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vstup generálního partnera PPL CZ KLOG na 
téma: e-commerce a logistika



vstup hlavního partnera KLOG:
Procter&Gamble na téma:

výzvy v logistice pro výrobní firmu



Proč existují globální logistické 
řetězce a shipping?
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Zdroj: vlastní



VÝROBA DISTRIBUCE
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Flow management:

Skladovací jednotka

Dopravní obory

Kontejnerové terminály

Synchronizace 

vstupů a výstupu

Zdroj: vlastní



Úspory z rozsahu – kontejnerizace a snižování 
přepravních nákladů         (Door-to-Door)

Kapacita (v TEU)
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Zdroj: autor dle Rodrigue [online], https://transportgeography.org/?page_id=1801



Námořní přepravaŽeleznice

MKD/KD

Vzdálenost, dopravní obor a přepravní náklady
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Zdroj: autor dle Rodrigue, 2017 [online], https://transportgeography.org/?page_id=2773



Vztah zákazník 
a poskytovatel 
přepravních/ 
logistických 
služeb

Komerční 
vztah?

Bez smluvního rámce / se smluvním 
rámcem?

Dlouhodobé kontrakty 

a strategické partnerství?

Mnohostranné

strategické

dohody?

Zdroj: vlastní



Nastavení a implementace logistických 
řešení

Roviny implementace:

Komerční

Smluvní

Operativní

IT

Zdroj: vlastní.



Hlavní námořní relace

Zdroj: https://www.marinetraffic.com/img/alltraffic.png



Zdroj: webové stránky rejdařů a zasílatele/NVOCC

Rejdař vs. NVOCC!!! > POZOR!!!!



Zdroj: Kolar, Rodrigue, 2018

ČR import a export kontejnerizovaného 
zboží z/do zámoří (hubs)



Česká republika: subjekty přepravních a zasílatel. služeb

cca 2200 
silničních 

dopravců**

dopravci/rejdaři
*

Železniční 
operátoři zasilatelé*, ***

Základní funkční vztahy založené na poskytování služeb  a 
platby za tyto služby poskytovateli

*mohou vystupovat jako tzv. Multimodal Transport Operators (MTO)  resp. 3PL

** registrovaných v ČR  a členů ČESMAD Bohemia 

*** zákazníci – spot, tendry, strategické globální kontrakty

Zákazníci 
(výroba, 
obchod, 

distribuce, e-
commerce)***

Zdroj: vlastní.



ČR: dovoz a vývoz kontejnerizovaného 
prům./spotřebního zboží                                
(610 000 TEU > 6,2 mil. t, 2016)
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Zdroj: vlastní dle prezentací Námořního klubu Svazu spedice a logistiky SSL, 2018



Belt Road Initiative (BRI)* -neplést s TAR!!!

Zdroj: Veslvyslavenctví ČR v Pekingu, 2018, https://www.mzv.cz/beijing/cz/politika/vzajemne_vztahy/obor/index.html 

*dříve pod názvem One Belt One Road (OBOR), Zdroj: Mercator Institute for China Studies (MERICS), 2017.



Zdroj:  UTLC prezentace, 2015

Vnitrozemská kontejnerová přeprava
Asie – Evropa: transit time



INCOTERMS 2010

• Nejde o závaznou právní normu mezinárodního 
ani vnitrostátního práva – až po zahrnutí do kupní 
smlouvy!!!!

• =>INCOTERMS 1936, 1953, 1967, 1976, 1980, 
1990 a 2000 platná !

vs. RAFTD / UCC („americká INCOTERMS“)



INCOTERMS 2010 – PROČ?

• Přesnější specifikace mezi paritami určenými pro 
přepravu lodí v námořní a vnitrozemské plavbě a těmi 
pro jakýkoliv dopravní obor (včetně multimodální).

• Upřesnění, které parity nevhodné pro pro kontejnerovou 
dopravu (CFR a CIF) – doporučení pro CPT a CIP –
rozebereme dále. 

• INCOTERMS 2010 nově obsahuje pokyny pro použití 
elektronických postupů u dodacích (přepravních) 
dokumentů!

• Posun obsahu (kritického bodu) u FOB , CFR a CIF: riziko 
přechází až když je zboží naloženo na loď 



INCOTERMS – vazba na přepravní 
smlouvy

• KDO, KDY, KDE, JAK a PRO KOHO zajistí rozsah, 
kvalitu a cenu přepravních služeb

=> Dopravce (rejdař), MTO nebo zasilatel?

• Specifikace  a cena za přepravní služby - aktivní 
přístup prodávajícího a kupujícího

• KDO, ODKUD, KAM – výběr konkrétní dodací 
podmínky a případná bližší specifikace kritického 
bodu



Kritický bod

• Přechod jednotlivých aspektů v rámci INCOTERMS 
z prodávajícího na kupujícího

• Převod odpovědnosti (rizik), nákladů, 
dokumentů, pojištění – pro C skupinu je dvojí

• Opakování– NEŘEŠÍ přechod vlastnictví!







• Freight poplatky

• Terminal handling & Port logistics

• Ostatní

• Security & Risk

• Transit

• IMO (nebezpečné zboží)

• Documentation

• Extra poplatky (veterinary checks, truck waiting time, 
cargo overweight, …)

Zdroj: https://freebiesupply.com/logos/imo-logo/
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