
WBS DICTIONARY



Cíl bloku

Definovat pojem WBS Dictionary

Význam WBS Dictionary v projektovém řízení

Zpracování WBS Dictionary



WBS Dictionary

Document that describes each component in the work breakdown structure.

ISO 21500:2012: Guidance on project management. Geneva: International Organization for Standardization, 2012.

A document that describes each element in the WBS including a Statement of
Work (SOW), describing the work content of the WBS element, and a Basis of
Estimate (BOE), describing how the budget of the element was developed.
Additional information about each WBS element might include the responsible
organization contract number, and so on. The WBS Dictionary will often result in
the project or contract statement of work (SOW).

Zdroj: Wideman Comparative Glossary of Project Management Terms v5.5 [online]. R. Max Wideman, 2017 [cit. 2019-2-25]. Dostupné z: 
http://www.maxwideman.com/pmglossary/PMG_W00.htm#Work%20Breakdown%20Structure



Proč?

WBS



Proč?

WBS WBS Dictionary

KONKRETIZACE

Laserová tiskárna
Barevný tisk
Multifunkční skener, kopírka, fax
Formáty - A4, A3
Rychlost – 100 A4. / minuty ČB, 50 Barevně
Duplex
LAN připojení
1200x 2400dpi
Náklady na 1 stranu – ČB: 0,70 KČ, BAREVNĚ 1,5 KČ
…

Benefits:
- Sbližování představ/očekávání o dodávce mezi jednotlivými členy týmu
- Vyjasnění co je „Out of Scope“ 
- Snižuje náklady na vícepráce a dodávku (dodáváme jen to, co je chtěné)
- Napomáhá k průběžnému hodnocení projektu

Přehlednost Detail

Zdroj: Autor



Co najdete ve WBS dictionary?

Info o projektu 
(název, číslo, PM)

Název položky a ID 

(dle WBS)
Autor Datum vytvoření

Informace o revizi / 
změně (datum, 

autor změny, popis 
změny)

Detailní popis
Předpoklady a 

omezení, závislosti
Pracnost, náklady

Požadavky na. 
kvalitu

Akceptační kritéria
Technické 
informace

Informace ke 
smlouvě

Zdroj: Autor



Doporučení pro tvorbu WBS Dictionary

• WBS dictionary tvořte pro každou položku WBS

• Použijte šablonu společnou pro všechny položky

• Míru detailu WBS Dictionary přizpůsobujte hierarchické struktuře WBS (pro 

položky na nejnižší úrovni bude popis nejdetailnější)

• Zabezpečte přístup k WBS Dictionary konkrétní položky všem, kteří na položce 

pracují

• Revidujte průběžně WBS Dictionary, změny verzujte

• Nepodceňujte akceptační kritéria a detailní popis položky (nechte 

detailní/technický popis zpracovat a akceptovat odborníkem)

Zdroj: Autor
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