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Pro předmět 3PA412 budou vypracovány tyto případové studie v rozsahu á 6-10 stran. 

• Moderní  HR útvary (delivery modely, struktury, globální/lokální) 

• Kompetenční modely (teorie, vazby, úloha, propojení) 

• Performance management  (strategie odměňování, motivace, stimulace) 

• Performance management (výkonnové odměňování, mzdové náklady, bonusy, prémie, 

incetivy, benefity) 

• Talent management + succession planning 

• Personální controlling 

• SHRM v multikulturním prostředí (expati, rotace, globální/lokální) 

 

Pro každou případovou studii uvádím soubor literatury. 

 

1. Moderní HR útvary (delivery modely, struktury, globální/lokální) 
 

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.cs


 

 

 

 



 
 

 

 

hr_structures_today.pdf. (b.r.). Získáno z 

https://www.imercer.com/uploads/Global/hr_structures_today.pdf 

Michael Stephan, Brett Walsh, Henri Vahdat, Hugo Walkinshaw. (b.r.). The global and local HR 

function. Získáno 5. srpen 2018, z https://www2.deloitte.com/insights/us/en/focus/human-

capital-trends/2014/hc-trends-2014-global-and-local-hr.html 

 

 

2. Kompetenční modely (teorie, vazby, úloha, propojení) 
 

https://www.imercer.com/uploads/Global/hr_structures_today.pdf
https://www2.deloitte.com/insights/us/en/focus/human-capital-trends/2014/hc-trends-2014-global-and-local-hr.html
https://www2.deloitte.com/insights/us/en/focus/human-capital-trends/2014/hc-trends-2014-global-and-local-hr.html


 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

Full Competency Model.pdf. (b.r.). Získáno z 

https://www.shrm.org/LearningAndCareer/competency-

model/Documents/Full%20Competency%20Model%2011%202_10%201%202014.pdf 

SHRM Competency Model. (b.r.). Získáno 5. srpen 2018, z 

https://www.shrm.org/learningandcareer/career/pages/shrm-competency-model.aspx 

 

3. Performance management (strategie odměňování, motivace, 

stimulace) 
 

https://www.shrm.org/LearningAndCareer/competency-model/Documents/Full%20Competency%20Model%2011%202_10%201%202014.pdf
https://www.shrm.org/LearningAndCareer/competency-model/Documents/Full%20Competency%20Model%2011%202_10%201%202014.pdf
https://www.shrm.org/learningandcareer/career/pages/shrm-competency-model.aspx


 

 

 



 

 

 

4. Performance management (výkonové odměňování, mzdové 

náklady, bonusy, prémie, incetivy, benefity) 
 

5. Talent management + succession planning 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

6. Personální controlling 

 

 

 



 

7. SHRM v multikulturním prostředí (expati, rotace, 

globální/lokální) 
 

 



 

 


