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PRÁVNÍ POHLEDEKONOMICKÝ POHLED

Zdroj: vlastní, dle Armstrong (2009)

NEPENĚŽITÉ FORMYPENĚŽITÉ FORMY

● Hmotné

● Nehmotné

● Mzda, Plat

● Příspěvky…

▪ Celková odměna je kombinace peněžních a nepeněžních odměn.
▪ Jednotlivé komponenty se navzájem doplňují a využívají jako konzistentní a integrovaný celek.
▪ Organizace vytvářejí atraktivní hodnotovou nabídku pro zaměstnance.

Zohledňuje a uspokojuje potřeby zaměstnanců, jako je 
uznání, úspěch, osobní růst, pracovní prostředí

Odměna vázaná k velikosti pozice a odměna na základě 
individuálního výkonu + peněžní benefity



Model celkové odměny
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Zdroj: vlastní, dle Armstrong (2002)
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Základní peněžní odměny
Odměny za zásluhy

Peněžní bonusy
Dlouhodobé pobídky

Podíly na zisku
Akcie

Penze
Dovolená

Zdravotní péče
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Flexibilita

Kultura organizace
Styl vedení
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Work-Life-balance
Nepeněžní uznání

Výcvik
Vzdělávání na pracovišti

Řízení pracovního výkonu
Rozvoj kariéry
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Základní charakteristiky odměňování
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Zdroj: vlastní, dle Armstrong (2015)

ZÁKLADNÍ MZDA

● Hodinová, úkolová, měsíční

● Naturální

● Smluvní, tarifní

● Rozpětí

● Principy navyšování

VARIABILNÍ SLOŽKA

● Výše (% ze zákl. mzdy)

● Frekvence

● Křivka výplatnosti

● Threshold, cap

● Struktura cílů

MIMOŘÁDNÁ ODMĚNA

● Nad rámec náplně pracovní 

pozice

● Mimořádné

● Vyplácené zpětně

DLOUHODOBÉ INCENTIVY

● Interně upravená pravidla 

přidělování

● Akcie, opce, střednědobý bonus, 

odložený bonus

BENEFITY

● Finanční, nefinanční

● Obecné (pro všechny, volitelné 

(výběrově))

PRACOVNÍ PROSTŘEDÍ

● Flexibilita

● Možnosti rozvoje

● Inovativní prostředí

● Osobní přístup a uznání



Výkonové odměňování
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▪ Část mzdy zaměstnance je závislá na jeho objektivně měřitelném výkonu (nejlépe tak, že 
pro tento výkon jsou předem stanoveny určité cíle

▪ Individuální výkonové odměňování

▪ Skupinové výkonové odměňování

▪ Cílem výkonového odměňování je:

▪ Vázat odměnu na výsledky práce

▪ Spravedlivé odměňování

▪ Dosažení identifikace zaměstnanců s cíli organizace
Zdroj: vlastní, dle Armstrong (2015)



Shrnutí
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Změny, které v posledních letech můžeme vypozorovat v systému odměňování :

▪ dochází ke změnám od odměňování na základě seniority,

▪ celková odměna je pojímána v komplexním měřítku,

▪ odměna má jak vnější, tak i vnitřní hodnotu; největší důraz je kladen na celkovou odměnu, která má zaměstnance

motivovat k vyššímu výkonu,

▪ účinek motivace odměny se zvyšuje, pokud zaměstnanec svým výkonem může odměnu bezprostředně ovlivnit,

▪ systém odměňování umožňuje zaměstnancům volit si různé kombinace odměn, které budou vyhovovat jejich potřebám, a

tak se stává celý systém flexibilnějším ,

▪ dochází k provázání systému odměňování s cíli celé organizace.
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