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• Není limitován věkem

• Vysoká výkonnost a respekt

• Perspektiva do budoucna

• Podíl zaměstnance na 
výkonnosti společnosti 
přesahuje očekávání

CHARAKTERISTIKA TALENTU

• Omezená schopnost soustředění
• Zvídavost
• Stanovování si ambiciózních cílů
• Snadno se začnou nudit
• Nemají rádi hlupáky
• Mají mnoho nových nápadů
• Při zájmu pracují dlouho a tvrdě
• Když se nudí, chtějí být jinde
• Přehled ve svém oboru
• Znalost výrobků a trhu
• Dobré komunikační schopnosti
• Mentalita vítězů
• Větší energie
• Inteligence

• Sociální
• Kognitivní

• Schopnost různého pohledu na věc
• Přebírání iniciativy
• Dobrý odhad rizika
• Vnitřní motivace

Zdroj: vlastní



Talent management
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▪ Lewise a Heckman (2006) – tři úhly pohledu

- Řízení lidských zdrojů = Řízení talentů

- Spojeno s termínem plánování nástupnictví, zdůrazňuje koncept rozvoje talentového potenciálu na 
základě cílů organizace.

- Řízení talentovaných lidí obsazením všech rolí v organizaci nadanými pracovníky

▪ Collings a Mellahi (2009) – čtvrtý úhel pohledu

- Důraz na identifikaci klíčových pozic, které mohou být výchozím bodem procesu talent managementu.



Rozdělení talentů

▪ High potencials

▪ Young potencials

▪ Key people

▪ Succession planning Možný talent
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Zdroj: vlastní, dle Cannon (2007)
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Talent management model (Tradiční model)

• Využívají jej organizace bez 
dostatku talentů

• Velká finanční náročnost

• Nízká flexibilita pro růst

• Zaměření na metriky a 
výstupy

• Nesleduje výkon a přínos 
zaměstnance

Zdroj: vlastní, dle Horváthová (2011)
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Tradiční model



Talent management ve strategickém pojetí 
(DeveloP-Deploy-Connect)
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Rozmístění Propojení

Rozvoj

Zdroj: vlastní, dle Horváthová (2011)

Výkon

▪ Sleduje výkon – jádro problematiky
▪ Motivace talentů vede k maximalizaci 

hodnoty firmy
▪ Primární pozornost není zaměřena na 

metriky
▪ Zaměřen na činnosti, které jsou pro 

Talenty nejvíce atraktivní
▪ Rozvoj jejich schopností a rozmisťování
▪ Jejich propojování se správnými lidmi



Plánování nástupnictví
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▪ dlouhodobý a systematický proces identifikace, rozvoje a podpory budoucího vedení 
společnosti.

▪ má zabezpečit manažery, které podnik potřebuje k uspokojení svých podnikatelských 
potřeb a firemních cílů

▪ Má svou specifickou strategii a svou časovou náročností zdaleka přesahuje horizont 
jednoho roku

Zdroj: vlastní, dle Hroník (2003)



Globální talent management
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• Aktivity směřující k rozvoji globálního talent poolu

• Obsazení klíčových pozic v celosvětovém měřítku

• Expatriant (misionář)

• Technický typ

• Provozní typ

• Vývojový typ

• Strategický typ

Zdroj: vlastní, dle Mullaney (2012)



Shrnutí
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▪ Organizace se snaží odolat sílícímu tlaku konkurence na současných trzích, jsou nuceny zavádět nové moderní

metody a postupy, efektivní nástroje řízení.

▪ Současným moderním trendem v řízení lidských zdrojů v organizacích je zavádění tzv. talent managementu, jež je

nástrojem řízení kariéry vybraných lidí.

▪ Talent management je používání vzájemně propojeného souboru činností, které mají zabezpečit, aby organizace

přitahovala, udržovala si, motivovala a rozvíjela talentované lidi, které potřebuje v současnosti a které bude

potřebovat i v budoucnosti.

▪ Talent management je nástrojem řízení kariéry a zvyšování výkonnosti vybraných lidí, stabilizačním faktorem

talentovaných lidí v organizaci, zdrojem její konkurenční výhody.
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