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Definice podnikatelství

“Stav mysli a proces vytváření a rozvíjení ekonomické činnosti spojením kreativity, inovace a 
ochoty nést riziko s kvalitním managementem v rámci nové nebo již existující organizace.” 
(Evropská komise, 2013)

“Proces, kterým jedinci - buď sami nebo uvnitř organizací - rozvíjí příležitosti bez ohledu na 
zdroje, které mají v současnosti k dispozici. (Stevenson a Jarillo, 1990)

Investice času a úsilí do procesu tvorby něčeho nového s přidanou hodnotou, s podstoupením 
souvisejících finančních, psychických a sociální rizik a obdržení následné finanční odměny a 
osobního uspokojení (Hisrich a Peters, 1989) 



Model procesu podnikání

1. Identifikace příležitosti Demografické změny, nová technologie, 
regulatorní změny, inovace procesu

2. Rozvoj konceptu Nový produkt, služba, prodejní kanál, 
obchodní model

3. Analýza zdrojů Zaměstnanci, manažerské zkušenosti, 
technické znalosti, finance, výrobní
prostory, licence

4. Získání zdrojů Půjčka, investice, outsourcing, leasing, 
nájem, barter

5. Implementace a řízení Založení firmy, řízení rozvoje, expanze, 
dosahování cílů

6. Sklizeň výsledků Předání v rámci rodiny, prodej firmy, vstup
na burzu, bankrot

Zdroj: Morris, Kuratko a Schindehutte, 2001
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Příležitost

 Možnost uspokojit potřebu trhu prostřednictvím takové nové kombinace zdrojů, která 
poskytne přidanou hodnotu (Kirzner, 1973)

 Situace, ve které mohou být nové produkty, služby, materiály a organizační metody 
vytvořeny a prodány za cenu vyšší než jsou náklady jejich pořízení. (Shane a Venkataraman, 
2000)

 3 základní charakteristiky příležitostí
- Potenciální ekonomická hodnota (potenciál vytvořit zisk)
- Novost (tzn. něco, co předtím neexistovalo)
- Vnímaná chtěnost (nového produktu nebo služby ve společnosti) 

(Baron, 2004)



Příležitosti

 Rozpoznání
- Nabídka i poptávka jsou poměrně zřejmé, příležitost pro jejich spojení; potřebuje být 

pouze “rozpoznána” a pak realizována
- Např. Franchising

 Objevování
- Existuje jenom jedna strana, druhá potřebuje být objevena
- Např. léky na nemoci

 Vytváření příležitostí
- Ani nabídka ani poptávka není evidentní
- Různé inovace a vynálezy; např. Google

(Sarasvathy, Venkatraman, Dew, Velamuri, 2002)
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Inovace

 Proces tvorby či přijetí nového nápadu a následné úsilí rozvinout ho do nového produktu, 
služby, procesu nebo podnikatelského modelu s očekávanou přidanou hodnotou pro 
potenciálního uživatele

 Produkty, služby (SMS lístky na MHD), procesy (JIT, virtuální týmy), business model 
(nízkonákladové letecké společnosti, Nespresso, Mach3)



Faktory ovlivňující vnímání příležitostí

 Informační asymetrie a předchozí znalosti
- Sklon zaznamenávat informace spojené s tím, co již známe
- Předchozí znalost spouští rozpoznání hodnoty nové informace
- Předchozí zkušenosti a znalosti vytvářejí “znalostní koridor”
- Předchozí znalost trhů, způsoby naplňování potřeb, znalost problémů zákazníka

 Osobnostní charakteristiky
- Optimismus
- Kreativita
- Self-efficacy



Entrepreneurial Alertness (Podnikatelská vnímavost)

 Is a propensity to notice and be sensitive to information about objects, incidents, and 
patterns of behaviour in the environment, with a special sensitivity to maker and user 
problems, unmet needs and interests and novel combinations (Ray & Cardozo, 1996).



Oblasti podnikatelských příležitostí

 Zdraví
 Sociální služby (high class senioři, soukromé školy)
 Nanotech, biotech
 Podnikání zaměřené na zákazníka



Kritéria hodnocení

 Tržní
 Ekonomické
 Konkurenční výhody
 Tým
 Rizika



Zdroj: Přednáška prof. Ing. Mgr. Martin Lukeš, Ph.D.



Zdroj: Davidsson (2015)
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