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Alternativy rustu firmy
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Alternativy rustu firmy

Levnéji

Rychleji
Lépe

Neustalé zdokonalovani
Inovace

RozSifovani zabéru firmy (geografické, produktové aj.)
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Strategické akvizice

g

v ramci téchto 4 alternativ
|
= ZvysSovani povedomi o znacce
= Marketingoveé aktivity
= Diferenciace




Neustalé zdokonalovani _
N

Rust skrze neustalé zdokonalovani = DNA Rustu .

Zdkladni cile: - |épe uspokojovat potreby zdkaznik(
- uspokojovat vice potreb zakaznik(
- zbavit se vlastnosti / prvk(, které zakaznici nepotrebuji
- dorucit to, co zakaznici chtéji rychleji

Moznosti:

v’ Zlepseni stavajicich produkt(
v’ ZlepSeni vyrobni technologie

v’ ZlepsSeni business procesu




Produktu / sluzby
INOVACE
Business modelu

Business procesu

Nové schopnosti

Nova technologicka platforma

Pozor na riziko netspéinych inovaci ) Customer co-creation
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' Rozsifovani zabéru firmy

= délat to, co délame nyni, jen ve vyrazné vétsich objemech

= rozSifovani vyroby, prodejl, distribuce bez omezovani kvality a financéni stability

Zasadni otazky pfri rozSirovani:

O NO WU AW

Co budeme rozsirovat, aby nas byznys nékolikanasobné rostl?

Které aspekty naseho byznys modelu jsou nejzasadnéjsi a musime
jim vénovat maximalni pozornost?

Jaky je nas byznys model? Primy vs. nepfimy kontakt se zakaznikem?
Jak mUZeme vyuzit technologie, abychom se rozsifili rychle a levné?
Jak mUzZe nedostatek kapitalu ovlivnit nase rozsirovani?

Pokud potfebujeme kapital, kde jsme schopni jej ziskat?

Jsou nasSi zaméstnanci a procesy schopni rozsSireni nebo potrebuji upgrade?
Které casti hodnototvorného retézce mizeme rozsifit a které budeme
muset outsoursovat?

Jaké jsou vyhody a nevyhody outsourcingu s pohledu kontroly kvality,

vztahu se zakazniky a investic?




RozgiFovani zabéru firmy

Prodej

Business
model

vyroba nebo prode;j




' Rozsifovani zabéru firmy

Kazdé rozSifovani firmy ma své limity!
Abychom je prekonali, musime nalézt Growth Boosters!

Kdyz dosahneme limitli rozSifovani, musime si klast tyto otazky:

1. Jaké komplementarni produkty a sluzby mohu prodavat sou¢asnym zdkaznik(im?
2. Jsme schopni prodat zakazniklm i jiné nekomplementarni produkty?
Jsme zaroven schopni je vyrobit a skrze soucasné kanaly prodat?
3. Existujei jiny zakaznicky segment, kterému mohu nabidnout alespon cast
mych produktl / sluzeb?
4. Co mUzeme udélat pro zvySeni frekvence nakupu nasich produktl / sluzeb?
5. MuUzeme aktivovat jiny distribuéni kanal, abychom oslovili vice zdkaznik(?

6. MdulzZeme zvysit svoji marzi diky vyssi efektivité / produktivité diky zavadénim

novych technologii?




Growth boosters

Nové produkty

Upgrade produktd
Dodatecné sluzby

Vyssi efektivnost

Nové distribucni kanaly
Zména zkusSenosti / zazitka zakaznikd
Cenova inovace

Inovace znacky

Bundling produkt( a sluzeb
Inovace zpusobu plateb
Nové druhy zaruk / pojisténi

Geograficka expanze

RozSireni v ramci nékteré z Cinnosti v ramci hodnototvorného retéze tak,

abychom ziskali dodate¢nou hodnotu od jinych subjektl, které nam bud’

tuto Cinnost poskytuji nebo ji naopak mohou kupovat



Strategické akvizice

\\\‘,u,m
JOH.BARTH & SOHN Ifl:ll:l 5!@{% Saaz Hop Products s.r.o.

HOPFEN I5T UNSERE WELT

- - 2

1?(:,‘8515 fetaI-CZ [::::l LEXONA s.r.o.

Tvarime soucast, fvofime svét.

Moznosti:

v’ Akvizice trhu
v’ Akvizice technologie

v’ Akvizice novych produktd

v’ Akvizice nového zakaznického segmentu .




Pripadova studie

C. R. BARGER & SONS, INC.

Ukol: s
1. Které kroky musi Erik podniknout ke splnéni svych cil(i?
2. Nezapominejte, Ze rust mUze byt bud TOP-Line (generovani dodatecnych
trzeb), ale stejné tak i BOTTOM-line (vyssi efektivita a produktivita = nizsi N)
3. Zamérte se na:
» Zdokonaleni (produktu, sluzby, kontroly skaldovych zasob, produktivitu,

procesy
* |novace
* RozSifovani (produkce a trzeb)
* Akvizice

* Marketing a zvySovani povédomi o znacce
* Diferenciaci
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