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Obsah prednasky se zameri
zejmena na

« Znat roli pracovniho kapitalu a jeho jednotlive
slozky

« Znat problematiku hotovostniho cyklu
* Optimalizovat vysi jednotlivych slozek
pracovniho kapitalu

« Znat a aplikovat metody stanoveni potrebné
vyse pracovniho kapitalu



Role a vyznam pracovniho kapitalu

Takovy kapital, ktery v podniku neustale obiha (hotovostni cyklus), tzn.
Ze po dobu vyrobniho cyklu je hotovost investovana ve vyrobé.

Pracovni kapital predstavuiji aktivni slozky pracovniho kapitalu (zasoby,
pohledavky a finan¢niho majetek), které nalezneme na strané aktiv
rozvahy (obézny majetek).

Financni manazer fidi jednotlivé slozky pracovniho kapitalu, definuje
jejich optimalni vysi vzhledem k objemu a charakteru podnikani.

Role finan¢nich a nefinanénich sloZzek pracovniho kapitalu.



Hotovostni cyklus

Zasoby materialu,
surovin,
polotovart

Pohledavky

Zasoby
nedokoncené
vyroby

Zasoby hotovych
vyrobku

Kislingerova 2010



Hotovostni cyklus na Casové ose

Hotové
Material Nedokoncena vyroba ,O ove Pohledavky
R . vyrobky R
10 dni 20 dni 10 dni 30 dni
Nakup Vlyroba Skladovani Prodej

Skladovani

Expedice

Rizeni pohledavek

Kislingerova 2010



Aktivni a pasivni slozka hotovostniho cyklu na
casoveé ose

Hotové
Material Nedokoncena vyroba ,O ove Pohledavky
. vyrobky R
10 dni 20 dni 10 dni 30 dni
* Odklad splatnosti 30 dnt
* Splatnost pohledavky 30 dn(
Z4vazek Nutno financovat >|
30 dni 40 dni
Vydaj X Prijem > X

Kislingerova 2010



Slozky pracovniho kapitalu, charakter a jejich
rizeni

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dluh
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Obézna aktiva

Cisty pracovni kapital

v

Zavazky z obchodniho
styku

Pracovni kapital
Nefinanéni pracovni kapital

<

Finan¢ni majetek




Optimalni objem pracovniho
kapltalu

Optimalni vySe k udrzeni vykonu, pro co nejvyssi tvorbu hodnoty pro
vlastniky, otazkou je: Ize snizit PK pri nezménénych vykonech a
ziscich?

Ovliviiuje prubéh vyroby, nakupu a prodeje
Zasoby materialu — frekvence objednavani

Zasoby nedokoncCené vyroby — doba vyroby, predavani mezi
pracovisti

Prodej — oCekavani zakazniku na dobu dodani od objednavky
Pohledavky — dohodnuté splatnosti pohledavek

Financni majetek — stabilita objednavek a stabilita prijmu

Tlak na snizeni doby trvani hotovostniho cyklu

Nutno urcit jakym zpusobem pracovni kapital profinancovat



Analyza potreby pracovniho
kapitalu

Analyticky pristup, tj. podle jednotlivych polozek obéznych aktiv
(zasoby, pohledavky atd.), kde se u kazdé polozky urCi jeji optimalni
vyse

Globalni pristup, tj. souhrnnym vypoctem pomoci hotovostniho cyklu

Hotovostni (obratovy) cyklus penéz= (DOZ+DIP-DOP)* PDPN

doba obratu zasob (primérna doba od nakupu materialu do jejich prodeje (primérna zasoba /
(trzby/360))

doba obratu (inkasa) pohledavek (priumérna doba, ktera uplyne od fakturace vyrobkd do dne
inkasa, vzorce: (pohledavky / (trzby/360))

doba odkladu plateb (primérna doba mezi nakupem materialu a prace a platbou za né (zavazky /
jednodenni nakupy))

Primérné denni provozni naklady



Koncept nuloveho nefinancniho
pracovniho kapitalu

Snaha stlaCit (zasoby a pohledavky) na uroven blizici
se nule diky

- Just in Time (zasoby)

- konsignacni sklady (zasoby)

- pronajem skladu ,vedle® vyrobni linky (zasoby)

- faktoring Ci jina financCni sluzba spfiznené
specializovaneé financni instituce (pohledavky)

Diky odkladu plateb zavazku, tak dodavatelé pfi tomto
konceptu, de facto uveruji pracovni kapital daného
podniku (charakteristické napf. pro vyrobce aut)



Zpusoby financovani
pracovniho kapitalu

* Dlouhodobé zdroje (vlastni, cizi)

» Kratkodobe zdroje



Financovani pracovniho
kapitalu kratkodobymi zdroji

» Hlavnimi formami kratkodobého financovani jsou

- nevyplacené mzdy,

- zavazky vuci dodavatelim,

- zavazky ze socialniho zabezpeceni,

- odlozené danoveé zavazky

- kontokorentni uver (KTK)

- Uvér na principu borrowing base (BB)

- uvér na financovani (zasob, nakladud, pohledavek)

- zpétny finanéni leasing (pfedmeét ve vlastnictvi
klienta, ktery leasingova spoleCnost odkoupi a zpét
proleasuje klientovi — u€elem je vyrovnani cash-flow klienta),

- faktoring resp. sprava pohledavek



Vztah mezi dlouhodobymi a
kratkodobymi financnimi
rozhodnutimi

- KONZERVATIVNIi PRISTUP
CPK je v&tsi nezli trvala slozka ob&znych aktiv a zarover mensi nez
maximalni hodnota celkovych obéznych aktiv. Podnik i financuje doCasna
obézna aktiva prevazné z dlouhodobych zdroju.

- UMIRNENY PRISTUP
CPK je roven trvale vazanym ob&znym aktivim. Podnik dlouhodobého
kapitalu financuje trvalou slozku obéznych aktiv. Podnik financuje
doCasna obézna aktiva z kratkodobych zdroja.

- AGRESIVNI PRISTUP
Podnik z kratkodobych zdroju financuje i ¢ast trvale vazanych obéznych
aktiv. Toto feSeni muze byt zpravidla levnéjsi, ale je doprovazeno vyssSim
rizikem, protoze CPK je mensi, nez trvale vazana obézna aktiva.



Tollingove financovani PK

Spociva ve vyuziti uvéru, ktery obchodni banka neposkytne pfimo vyrobci, ale jinému
subjektu (tzv. tollingové spolecnosti), ktery je také povinen jej splatit (samozifejmé v
terminech, stanovenych ve ,smlouvé o poskytnuti uvéru“ mezi bankou a tollingovou
spoleCnosti)

Princip - Tollingova spolecnost z prijatého uvéru pofizuje material a plati spotfebu energii,
nutnou pro vyrobu. Vyrobce ji za zpracovatelskou odménu (provizi) dodava svoje vyrobky,
které pak tollingova spole¢nost prodava na svuj ucet odbératelum.

Tyto obchodni vztahy jsou samozrejmé zalozeny na smluvnich vztazich mezi obéma
spole¢nostmi — mizZe se jednat napf. o formu obchodniho zastoupeni. Timto zpusobem
muze byt financovana vyroba konkrétniho produktu, resp. produktd, nebo urcity projekt.

Vyhody

Pro obchodni banku je tento zpusob financovani vyhodny, nebot je takto chranéna pred
konkursem vyrobni firmy — poskytnuty ,tollingovy uvér® neni tak rizikovy, coz ma pozitivni
dopad i do kapitalové pfiméfenosti banky. Vlastnikem ,vstupt do vyroby“ i hotovych
vyrobkU je totiz tollingova spolecnost, ktera se (misto vyrobce) stava véfitelem odbératell a
dluznikem dodavatela.

Pro vyrobni spole€nost je tollingové financovani vyhodné, protoze vztahy s jejimi odbératel
(v€etné stanoveni napf. podminek prodeje) zlstavaji zachovany, ale probihaji na jiném
zakladé.

Tollingova spoleCnost na takovychto obchodech vydélava.



Tollingove financovani
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Mezera kryti — test platebni
schopnosti

5 7

Rozdil mezi vysi splatnych penézitych zadvazku
a vysi disponibilnich prostredku

Mezera kryti = z splatné zavazky — z disponibilni penézni prostredky

Dluznik je schopen plnit penézité zavazky, pokud mezera kryti predstavuje
méné nez desetinu jeho splatnych penézitych zavazkld (mira mezery kryti)
Mezera kryti

y splatné zavazky x 100

Mira mezery kryti (%) =




Schema mezery kryti

- , ) NE Podnik je solventni
(')
[ Existuje mezera kryti? ] T S —

ANO l

Uzavreni mezery kryti do 3 1 ANO
tydna?

NE

Mezera kryti po 3 tydnech | NE Uzavteni mezery do 3 ANO
vetsi nez10% mésicl?
NE
ANO
4

PLATEBNI [ ’ l’l“\;l‘lil:}n\"rl(
NESCHOPNOST ZADRHNUTI




Shrnuti

« Optimalni vySe (k udrzeni vykonu, pro co nejvyssi tvorbu hodnoty pro viastniky, Ize
snizit PK pfi nezménénych vykonech a ziscich?). Analyticky, globalni pfistup.

« Determinanty optimalniho objemu polozek PK. Zasoby materialu — frekvence
objednavani — splatnost zavazkul, Zasoby nedokonéené vyroby — doba vyroby,
Zasoby vyrobku a zbozi — frekvence expedice, Pohledavky — splatnost, Financni
majetek (stabilita objednavek, stabilita pfijmu)

» Analyza hotovostniho cyklu (hotovost — zasoby materialu, surovin, polotovart —
zasob, nedokoncéena vyroba - zasoby hotovych vyrobkl — pohledavky — hotovost)

« Slozky hotovostniho cyklu (pasivni, aktivni slozka)

- Cisty pracovni kapital (Zas + Pohl + finMaj — KratZav)

« Nefinancni Cisty pracovni kapital (Zas + Pohl — KratZav)
« Koncept nulového nefinanéniho pracovniho kapitalu

» Globalni pfistup , HCP = doba obratu zasob + doba inkasa pohledavek - doba
odkladu plateb. Potfebna vyse PK = HCP x jednodenni naklady.
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