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Strategicky plan - Casti

Uvod
Analyticka Cast
Situacni analyza
SWOT analyza
Shrnuti hlavnich odvétvovych a uzemnich rozdilnosti

Navrhova cast
Stanoveni vize dalSiho rozvoje
Formulace cill a priorit
Rozvojové projekty

Akcni plan
Finan¢ni rdamec




Hospodarstvi — MSP
Zameéstnanost a trh prace

Lidské zdroje

Inovace

Doprava

Technicka infrastruktura
Obcanska vybavenost

Regionalni marketing a podpora investic
Zivotni prostfedi

Socialni rozvoj, vzdélanost, kultura
Cestovni ruch

Stav UPD

Vnéjsi vztahy

Brownfields

Primyslové zony

Klicova témata




Proces strategického rizeni
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Porizeni strategického planu rozvoje
uzemi - faze I: zadani

Rozhodnuti o porizeni

Zpracovani zameru

Zadani zakazky o vybér zpracovatele

Uzavreni smlouvy o dilo




Porizeni strategického planu rozvoje
uzemi - faze II: zpracovani a projednani

U¢astnici zpracovani SRP

Zpracovani analyticke casti :> Projednani analytické &asti

v

Zpracovani navrhove casti > Projednani navrhove casti

)




Porizeni strategického planu rozvoje
uzemi - faze III + IV: schvalovani a

realizace

* SP je schvalen zastupitelstvem obce, pripadné Valnou
hromadou mikroregionu

* Realizacni (implementacni) faze — konkretizace strategickych
cila, priorit a aktivit do podoby redlnych projekt
Stanoveni nositel( aktivit
Urceni odpovédnosti
Stanoveni zpUsobu financovani

Stanoveni Casového harmonogramu




Problémové okruhy strategickeho planu -
prvotni, pripravna faze

Chceme dlouhodobé planovat rozvoj své obce/lokality a tento plan skute¢né

uskutecnit?

Jsme pfripraveni pripustit, Ze nasSe nazory budou ovliviiovat i nazory aktivnich
obyvatel, podnikatel( a dalSich mistnich aktérd, se kterymi ne vidy
souhlasime?

Chceme a dokazeme s nimi spolupracovat?
Chtéji i ostatni spolupracovat na reseni spolecnych probléma?

Jsme pripraveni a ochotni poskytnout zpracovateli data, konzultace, odborny
nazor?

Neni mozné poutzit jiné levnéjSi nebo méné narocné cesty?




Verejné dostupna statisticka data
Kvalitativni analyzy

Interni informace

Vyzkumy verejného minéni
Rizené rozhovory

Brainstorming

Zdroje dat




Obsah analyticke casti

* Analyza
Situacni analyza — profil uzemi

* Syntéza
SWOT analyza
Shrnuti hlavnich odvétvovych a izemnich disparit




Situacni analyza - profil uzemi

« Zakladni charakteristiky tzemi — rysy mistni ekonomiky, vyznamné trendy, mistni zvlastnosti
* ldentifikace Uzemi — poloha, rozloha, geografie

* Charakteristika uzemi
Obyvatelstvo a sidla
Trh prace
Doprava
Ekonomicka situace regionu a struktura ekonomiky
Komercni sluzby a maloobchod
Neziskovy sektor
Socialni a ob¢anska vybavenost
Tézba NS, primysl, stavebnictvi
Remesla a drobné podnikatelské aktivity
Inovace
Technicka infrastruktura
Rekreace a cestovni ruch
Kultura, pamatky, sport
Ekologie a ochrana pfirody




Situacni analyza - profil izemi

Sirsi vztahy Gzemi
Vneéjsi vazby, preshranicni spoluprace
Vyhodnoceni stavajicich dokumentl se vztahem k Uzemi
Vyhodnoceni navaznosti na dokumenty na vyssi drovni

Aktéri uzemniho rozvoje
UPD obci a kraje

Zaveéry situacni analyzy




Shrnuti hlavnich odvétvovych a izemnich
disparit

* Odveéetvoveé disparity, vymezeni cilovych skupin obyvatelstva se
soustredénou podporou

» Uzemni disparity — v rdmci Uzemi nebo ve vztahu k vy$§imu
celku




Metoda SWOT
Matice TOWS
SHADE, ODAPI, LAN

Metoda BSC
Metodika IPRM

Metody strategické analyzy




SWOT

* Integralni (a standardni) soucast metodologie RR

- Ugel: analyzovat sou¢asnou a o¢ekavanou budouci situaci,
urcit smér rozvoje a najit prostredky pro dosazeni
stanoveného poslani (cilu)

* Pozadavky:
Vystiznost
Realisticnost
Objektivita




Postup zpracovani SWOT v lokalnim
planovani

Hodnoceni provadi uzky tym expert(

Vnitrni analyza — silné a slabé stranky
Vnejsi analyza — prilezitosti a hrozby

Poradi dle dulezitosti

Uvadi se konkrétni body, ne prilis obecné formulace typu
,starnuti populace” nebo , kvalitni zivotni prostredi”




Postup zpracovani SWOT

* 1) vytipovani hlavnich sfér — klicové problémy

* 2) vytipuji se klicovi aktéri uzemi z rtznych oblasti

* 3) kazdy za sebe uvede nékolik bodu ke kazdé ¢asti SWOT

* 4) vysledky zpracuje predem urcéena osoba a predlozi k
projednani vSem ucastnikiim

* 5) stanovi se zakladni faktory rozvoje — dale se tyto upravi jako
zakladni vize strategického planu

SWOT analyza neni prepisem dilCich problému, které vyplynuly
ze situacni analyzy, ale je klasifikacni metodou, ktera posoudi
jednotlivé problémy z hlediska jejich vyznamu.

[20])

» Casto doplnéna o tzv ,strom cilG“




Problémy SWOT

Proces tvorby SWOT ma radu uskali a omezeni — psychologické
a socialni bariéry

Subjektivni hodnoceni

Absence kauzality

Nepochopeni principu — vnitfni a vnéjsi analyza

PriliS obecné formulace problém

Snaha ,resit neresitelné”




S — Silné stranky

existence silného prirozené¢ho
funkéniho mikroregionalniho centra
migraéné velmi atraktivni tzemi
zajem o vystavbu rodinnych domu
téméf ve viech obcich

prichod mezinarodné vyznamné
silnice ¢. 1/43 (E461) Brno — Svitavy —
Dolni Lipka centralni Casti
mikroregionu ve sméru S —J
pfitomnost mezinarodné vyznamné
zelezniéni trati €. 260 Brno — Ceska
Tiebova (soucast IV. panevropského
multimodalniho koridoru Berlin —
Praha — Budapest’ — Istanbul)

do vodovodni sité je dodavana kvalitni
pitna voda splitujici normu CSN
plynofikace viech obci (kromé
nckolika mistnich ¢asti Letovic) je

relativné dobra sit’ matefskych a
prvniho stupné zakladnich skol
pomérné dobra troven zajisténi
kulturnich a sportovnich aktivit

husté sit’ cyklotras

sirokd nabidka sluzeb, poskytovanych
v ubytovacich zafizenich

scénicky hodnotnd a atraktivni kulturni
krajina

celkové velmi zdrava a ¢ista pfiroda
v mikroregionu

pfitomnost vétSich podniki

pom¢érn¢ nizka nezameéstnanost

nizka zadluZzenost obci

relativné vysoka droven kapitalovych
vydaju

W — Slabé stranky

vylidhovani nékterych obci

nizsi vzdelanostni troven obyvatelstva
— siln€ podprimérny podil
sttedoskolsky a (zejména)
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel
nedostatek ploch pro vystavbu RD
$patné zajisténa dopravni obsluznost
viech obci (kromé Letovic) o sobotach
a nedélich

dopravné periferni poloha v severni
¢asti mikroregionu (Destna, Horni
Smrzov, Roubanina)

Spatna situace v odkanalizovani obci —
COV je pouze v Letovicich, v ostatnich
obcich neni odpadni voda
ekvivalentnim zptisobem cisténa
negativni bilance v oblasti tizemniho
planovani — kompletni izemni plan je
nedostateéna vybavenost sluzbami,

v nékterych obcich také maloobchodem
slaba sit’ poskytovatelil zdravotni péce
chybi turistické atraktivita
nadregionalniho vyznamu

nedostatecna infrastruktura pro cestovni
ruch a propagace 1izemi

lokalni zne¢isténi feky Svitavy ve
meésté Svitavy z divodu lokalizace
primyslu

nizka uroveni podnikatelské aktivity
vysoky podil vyjizdéjicich za praci
znacny podil dlouhodobé
nezaméstnanych

vysoky podil uchazecii o zaméstnani se
zménénou pracovni schopnosti

Zdroj: MMR, 2009




O — Prilefitosti

T — OhroZeni

moznost transformace obytné funkce
vylidiiujicich se obci na funkei
rekreacni (cykloturistika, agroturistika,
chalupaieni)

vytvafeni podminek pro vystavbu RD
(napf. vykupovanim pozemkii) jako
prevence vylidilovani obci

prestavba silnice ¢. 1/43 na rychlostni
komunikaci R/43 — pozitivni vlivy na
dostupnost regionu, zaméstnanost,
atraktivnost pro investice, Zivotni
prostiedi, cestovni ruch atd.
optimalizace systému vefejné dopravy
— vyuziti synergickych efektu diky
navaznosti autobusovych linek mezi
sebou, zvyseni standardu dopravni
obsluhy o vikendech

rozvoj cykloturistiky, agroturistiky a
venkovské turistiky

rozvoj cestovniho ruchu formou
spoluprace v ramci regionu

ziizeni turistickych informacnich
center (i sezonnich) ve vybranych
obcich mikroregionu

propojeni ochrany krajiny s jejim
obdélavanim v inteligentnim systému
vyuzivani piirodnich zdroju
zmirnovani dopadd zemédélské vyroby
na kulturni krajinu

rozvoj podnikani v mensich obcich
pfiprava projekth a ziskdvani dotaci
k jejich zajisténi

sdruzovani finan¢nich prostiedki pii
realizaci rozvojovych programi

nepfizniva vzdélanostni struktura
obyvatelstva znemoziuje vznik
kvalifikovanych pracovnich mist, napf.
formou tuzemsk¢ ¢i zahrani¢ni
investice do primyslové vyroby
vylidhovani obci z divodu nemoznosti
bytové vystavby

rozdrobena sidelni struktura

s popula¢né malymi obcemi vytvari
obtiznou pfekazku pii piekonavani
nedostatki, napf. v technické
infrastruktuie

zakonzervovani ¢i dalsi redukce
stavajiciho stavu zajisténi dopravni
obsluznosti mize vést k dal§imu
poklesu atraktivity hromadné dopravy a
tim k poklesu poétu prepravenych osob
a rlstu ztratovosti

narist individualni automobilové
dopravy v disledku zhorSovani
standardu dopravni obsluhy

pokles zajmu turisti o mikroregion
z divodu nedostateCné infrastruktury
pro cestovni ruch

nedostateCna propagace atraktivit
Letovicka by mohla vést k tomu, Ze¢
navstévnici budou preferovat
nadregionalni turisticke cile regionu
Boskovicko, lezici mimo mikroregion

kolaps zemédélstvi a zapleveleni
krajiny, jeji sukcesni degradace
naruseni ob¢hu vody v krajiné
neuvazenymi technickymi zasahy

Zdroj: MMR, 2009




Matice TOWS

* Analyticky nastroj navazujici na analyzu SWOT

* Vzajemna kombinace slabych, silnych stranek, prilezitosti a
hrozeb

* 4 mozné strategie:
Maxi — maxi (SO)
Maxi — mini (ST)
Mini — maxi (WO)
Mini — mini (WT)




Matice TOWS - koncept

S W
S-0 W-0
Maxi - Maxi Mini - Maxi
e Stavet rozvoj na silnych strankach e Prekonat slabé stranky, eliminovat
e Maximalizace vyuziti prilezitosti jejich dopad
e \/yuzit prileZitosti ke zlepseni situace
S W
S-T W-T
Maxi - Mini Mini - Mini
e Silne stranky vyuzit k zajisténi e Predchazet hrozbam
e Predchazet dopadum rizikovych e Minimalizovat slabé stranky

faktort a ohrozeni




Dalsi analytické metody

* SHADE (Share + Development)

> ODAPI (Observation — Description — Analysis — Programming —
Improvement)

* LAN (analyza, syntéza, interpretace, evaluace, propozice)




Metoda vyvazenych ukazatelu - Balanced
Scorecard (BSC)

Metoda rizeni strategie uzemi

,Metoda vyvazenych ukazatel(” nebo ,,metoda vyvazeného
uspeéchu”

Zaklad konceptu ,ucicich se regionti”

Vyhody:
Prehlednost
Vyvazenost
Méritelnost
Zakladna pro odmeénovani




Metoda BSC - aplikace verejny sektor

Vime, co chtéji obéané? Co musime
udélat. aby byli spokojeni?

Cyklus zlep$ovani

strategického Obcanska
planovani (zakaznicka) , _ ’
perspektiva Jaké zdroje musime

zajistit, aby byli ob¢ané
spokojeni?

Finanéni
perspektiva

Perspektiva
uéeni se a
rustu

Co véechno se musime
nauéit. abychom to

oladlio Jakymi procesy zajistime

spokojenost ob¢anti a
dostatek zdrom?

Perspektiva
internich
procesn

Zdroj: Husek, 2006



Vize:
mésto xxx — prijemné mésto k zivotu, praci a
zabavé: mésto usilujici o zvySovani kvality
zivota pri respektovani udrzitelného rozvoje

Priority:

Pracowvni
piilezitosti

Bezpeéné mésto

Piilezitosti k
vyuziti
volného ¢asu

Dostupné
bydleni

Zdravé a
puvabné mésto

ODbéan,
Zakamik:

Odpovidajici
Motivujici Dostupné sluzby, péce. dlgy . mj
pracovni vzcelavani a moznost a upravené meésto
piilezitost spolkového, kulturniho

a duchovniho Zivota

Moinosti pro zdravy
zivotni styl a
sportovani

Hospodarnost a financovani:

Zodpovédné financovani a
financovani z miznych
zdroji

Ukelné hospodafeni s
finanénimi prostiedky
a majetkem mésta

Interni procesy:

Partnerstvi k realizaci zaméni,
podnikani a vzdélanosti;
podpora spolkli a neziskovych
organizaci

Promyélena piiprava a
realizace investiénich akei

Kvalitni ¢innost radnice.
méstské policie. techmckych sluzeb.
vlastnich gkolskych, kulturnich,

sportovnich a ostatnich zafizeni

Ucéeni se a rust:

Rozvijeni dovednosti a
znalesti, zavadéni novych
metod a efektivnich

technologii

Posilovani prostiedi
spoluprace, divéry a
zodpovédnosti

Zdokonalovani procesu
komunitniho planovani
a projektového fizeni

Zdroj: Husek, 2006
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