EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Analyza okoli

Pracovni list

6MPOP1
Podnikatelska politika

Ing. Tatana Hajdikova, Ph.D.
2018

Rozvoj vzdélavaci a daliich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Zadani:

Ucetni kancelar AUDIT, s.r.o. se sidlem v Jindrichové Hradci bude zaloZena za ticelem zpracovani
Ucetnictvi, dani, mzdové agendy a poskytnuti konzultaci a poradenstvi pro podnikatelské subjekty
a neziskové organizace. Cilem je vmysli svym Kklientli ukotvit divéryhodnost, zkuSenost a
profesionalitu. Vizi je stat se vyhledavanym partnerem voblasti dani a ucetnictvi na

Jindrichohradecku.

Uéetni kancelar vznikne 1. 1. 2019 zapsanim do obchodniho rejstfiku vedeném u Krajského
soudu v Ceskych Budéjovicich s pravni formou spoleénosti s ru¢enim omezenym Pfedmétem
podnikani bude c¢innost ucetnich poradctli, vedeni ucetnictvi, vedeni daniové evidence. Podle
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE bude st&Zejni ¢innost 69200 Ucetnické a auditorské
Cinnosti, danové poradenstvi. Kancelatf se zaméii na malé a stredni podniky a neziskové
organizace charakteru vyrobniho, obchodniho i poskytujici sluzby. Dalsim zajmem budou
podnikajici fyzické osoby a nepodnikatelské osoby, které budou pozadovat zpracovani evidence
jejich vedenych najmi.

Spole¢nost bude zaloZena dvéma spolecniky, ktefi budou zaroven jednateli s opravnénim
jednat jménem spolecnosti kazdy ve vSech vécech samostatné. Zakladni vkladem obou spole¢niki
bude penézity vklad kazdého spolecnika jednorazové na tucet v Castce jednostotisickorun,
dohromady tedy bude zakladni kapital spolec¢nosti Cinit dvéstétisickorun. Tento kapital bude
pouzit pro financovani vydaji v prvnich dvou mésicich do doby prvniho piijmu za poskytnuté
sluzby. Startovaci kapital bude vlozen do spole¢nosti nerozdilné obéma spolecniky a zahrnuje
vydaje na zaloZeni spolecnosti patnacttisickorun, vydaje na porizeni nabytku, technického
zarizeni a programového vybaveni ve vysi Sedesattisickorun, vydaje na dvoumési¢ni najemné
desettisickorun a pojiSténi u Svazu ucetnich v ¢astce péttisickorun. Startovaci vydaje budou
hrazeny z beztiro¢né ptjcky spolecnikd, ktera je splatna do péti let. Mési¢ni provozni vydaje €ini
CtyTricetpéttisickorun. Vydaje zahrnuji ndjemné, telekomunikacni sluzby, kancelarské potreby,

energie, sprava sité a servis programu, mzdy zaméstnancd.
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Zpracujte podnikatelské prilezitosti
Navrhnéte mise, vize, cile
Zpracujete analyzu makro a mikro okoli

Reseni:

1.

Podnikatelska prilezitost

Uéetni kancelai AUDIT se stara o to, aby mali a stiedni podnikatelé, firmy a neziskové
organizace mohli vénovat sviij ¢as tomu, co jim jde nejlépe. U¢etni kancelat AUDIT umi
nejlépe zpracovat ucetnictvi, mzdy a dané, zaméri se predevsim na tyto ¢innosti. Nabidkou
je vice neZ dvacetiletd zkuSenost a dlivéra klientl v praci, kterou vykonavaji jednatelé
spolecnosti v soucasné dobé jako osoby samostatné vydélecné ¢inné. Divéra klientd miize
byt pienosna na dalsi potencialni klientelu, s podporou informaci o provozovani ¢innosti
dosud maximalné spolehlivé a bezchybné. Zodpovédny pristup je podporen uzavirenim
smlouvy o ekonomickém poradenstvi vsouladu s Obcanskym zakonikem (novy).
Spolec¢nost se pripojila k profesionaltim uzavirenim c¢lenstvi ve Svazu ticetnich s vyuzitim
ramcového pojisténi cetnich praci a zpracovani mzdové agendy prostiednictvim tohoto
svazu.

V ucetni kancelari AUDIT si lidé uvédomuji dynamické zmény tacetnich a danovych norem
a pravidel. Pristupem k neustalému vzdélavani klientim zarucuji, Ze jeji prace bude
odvedena odborné a dlouhodoba zkuSenost v tcetni profesi ¢ita provadéni sluzeb peclivé

a spolehlivé.

Majitelé podnikil a ¢lenové neziskovych organizaci maji zakonné povinnosti pti vedeni
Ucetnictvi a zpracovani danovych priznani a mzdové agendy. Pro vykon svych ¢innosti a
zaméreni se na rozvoj svych firem a vénovani se svym zakaznikim nema mnoho majitela
Cas vénovat se studiu ucetnich, danovych a mzdovych predpisi. Nemohou se ucastni
pravidelnych Skoleni, prednaSek a mnohdy nemaji poZadované vzdélani a znalosti v téch

oblastech. Firmy mohou spolupraci s ticetni kancelari prevést tyto starosti.
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Uéetni kancelat AUDIT shledava konkurenéni vyhodu ve svém tymu odbornikd, kterymi
jsou lidé zabyvajici se ucCetni problematikou dvé desitky let, absolvovanim vysoké skoly se
zamérenim na studium ucetnictvi a dani a praxi v personalni agenture. Kancelar se bude
pohybovat na lokdlnim trhu se znalosti mistnich Uradii a za osobni spoluprace
s potfebnymi firmami, kterymi jsou spolecnosti poskytujici financni sluzby, pojistovnictvi,
pravni sluzby a sluzby spojené s ticetnim programem. AUDIT je firma se zaméfenim na
budovani dlouhodobych vztahii se svymi klienty, které mohou prertist ve vztah rize

pratelsky.

Mise, Vize, Cile

Poslanim je byt nejlepsSim odbornikem pti poskytovani sluzeb v trojoblasti, kterou je
ticetnictvi — dané - mzdy. Uéetni kancelat AUDTI si vezme na starost zpracovani dariové
evidence, pomiiZe s ucetnictvim obchodnich spole¢nosti neziskovych organizaci,
spolecnosti v konkurzu, s daniovym priznanim k dani z pridané hodnoty, dani z prijmu
pravnickych osob, dani zpfrijmu fyzickych osob, silni¢ni dani, kontrolnim hlasent,
statistickymi vykazy. Usnadni povinnosti, zastoupi pfi jedndni sFinan¢nimi urady,
Okresni spravou socialniho zabezpeceni, zdravotnimi pojistovnami. Kancelar pomitize pri
zaloZeni nové spolecnosti, zpracovani finan¢ni analyzy, pfi organizacnim poradenstvi.
Stejné pomtze pii ukonceni c¢innosti podniku pri likvidacich a predani podkladd pro

konkurzni rizeni.

Cilem ucetni kancelaire AUDIT je dosazeni pravidelného ro¢niho obratu tii az pét miliont
korun v poctu tii az péti zaméstnancl se ziskanim znalosti pro praci se vzajemnou

zastupitelnosti.

Analyza makro a mikro okoli

Analyzu vnéjsiho okoli ovliviiuji faktory, které mohou znamenat budouci pftileZzitosti Ci
hrozby. Provadi se pomoci PESTLE analyzy se zaméfenim na politické ekonomické
socialni, technologické, legislativni a environmentalni faktory. U¢etni kancela¥ se bude
pohybovat na malém trhu a vétsi hrozbou pro jeji ¢innost mtize byt konkurence a velikost

potencialniho trhu.

Konkurence prima je zjiSténa z webovych stranek spolecnosti Stormware. Spolecnost
Stormware je tviircem ekonomickych produkti. Na trhu se pohybuje 25 let. Uéetni

kancelar AUDIT vyuziva jejich ucetni software Pohoda a mzdovy program Pamica.
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Ledger 58 s.r.o..

Utetni kancelai sidlici vJindFichové Hradci byla zaloZena vroce 2009. Firma se

specializuje vedeni tcetnictvi firmam a zpracovani mezd.

Ing. Petra Chadtova
Fyzickad podnikajici osoba zabyvajici se zpracovanim tucetnictvi pro podnikatele. Sidli

v Horni Plané.

Pelen - Lenka Némcova

Pravnicka osoba sidlici vhornim Zdaru. Zabyva poradenstvim v oblastech reSicich
osvétleni a vedenim ucetnictvi, skladové evidence, zpracovanim mezd, vykazi a

poradenstvim v téchto oborech

Noxima s.r.o.

Pravnicka osoba sidlici v Jindfichové Hradci, prezentujici se jako mala rodinna firma.
Zabyva se vedenim tcetnictvi a daniové evidence, projekci elektro a montazemi a opravami

elektro

Za nepiimou konkurenci tcetni kancelare AUDIT lze povaZovat nadnarodni spolecnost
BDO Ceska republika. Spole¢nost se zabyva zpracovanim auditu, dani formou datiového
poradenstvi, podnikovym poradenstvim a IT poradenstvim. Spolecnost se zabyva malymi

a stfedné velkymi firmami, koncerny, pobockami zahranic¢nich korporaci.

Potencidlni trh je tvoren geografickym ohrani¢enim mésta Jindrichtiv Hradec a okoli.
P¥imo v Jindtichové Hradci ma sidlo 1359 firem a je zde vedeno 3989 Zivnosti. Zije zde
21419 obyvatel. V Jindfichové Hradci sidli Fakulta managementu, Vysoké Skoly Praha. Je
zde gymnazium, obchodni akademie a SOS a SOU.
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