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1.1 Teorie podnikani - pfistupy

Teorie podnikani se nejdrive vyvijela v ramci jinych véd; az v osmdesatych letech 20. stoleti
se koncipovala jako samostatna védni disciplina.

Srpova, Rehof et al. (2010, s. 18-19) uvadéji, ze vyzkum podnikani Ize rozélenit podle tfi
dale uvedenych pfistupu:

* Ekonomicky pristup, je zameéren hlavné na studium role podnikatele v ekonomickém
rozvoji (podle Schumpetera, je podnikatel mimoradna osoba-inovator, ktery prinasi
zmenu v produktu nebo v technologickém procesu, a tim vytvari prfidanou hodnotu.

* Psychologicky pristup, je zameéren hlavné na hledani typickych vlastnosti podnikatele

(existence takovych specifickych vlastnosti nebyla potvrzena, proto byl pfistup podroben
kritice).

* Socialne-ekonomicky pristup, je zameéren na hledani vlivu socialné-ekonomického
prostredni na uspéch v podnikani.



Pojeti podnikani

Jednotna definice podnikani v zasadé neexistuje; Srpova, Rehof et al. (2010, s. 19-
20) zminuji zakladni pojeti podnikani: a to podnikani jako proces, pristup a metoda:

a) Podnikani jako proces (Cinnost) — smyslem podnikani je vytvoreni nové
(pridané) hodnoty (financni nebo nefinancni forma); déje se tak aplikaci
podnikavého pristupu v profesi podnikatel.

b) Podnikani jako pristup (metoda), podnikavy pristup (podnikavost) ma charakter
kompetence, tj. zplsob nebo dimenze chovani ¢lovéka.

c) Podnikani jako hodnotova orientace, symbolicky ozn. ,, podnikatelsky duch® coz
predstavuje typickou strukturu hodnot a postoju, kterd ma spolecensky
a individualni rozmer.



1.2 Cile podnikani
(Pevna, 2017)

Zahdjeni podnikani je dusledkem zamérného lidského jednani a predpokladame-
li, ze lidské jednani je cilove zaméreno, je mozné cile podnikani vyjadrit pomoci
cilt téch subjektl, které se (primo ¢i neprimo) podileji na podnikani (napr. na
zalozZeni, vzniku a existenci korporace).

Mezi tyto participujici subjekty (stakeholders) patfi:
v'poskytovatelé vlastniho kapitalu, tj. vlastnici (shareholders)

v'poskytovatelé ciziho kapitalu (véfitelé) — subjekty odebirajici produkty, osoby
v pracovnim ¢i obdobném vztahu (manazeri, ostatni zameéstnanci) a ostatni
subjekty (dodavatelé, konkurence, celospolecenské instituce atd.)



1.2 Cile podnikani

* Kazdy z uvedenych subjektu sleduje specifické cile, které se snazi v ramci svého
vlivu prosazovat. Iniciatorem zalozeni (napf. akciové spolecnosti) jsou investori do
vlastniho kapitalu (shareholders), pro né je podnikani nastrojem pro
uskutecénovani podnikatelského zaméru a oni jsou hlavnimi nositeli disledku
podnikatelské ¢innosti (jak prinosuy, tak rizik). Jsou to tedy vlastnici, jejichz cile by
mely byt rozhodujici pro usmeérnovani podnikatelského procesu.

 Jako zakladni, strategicky financni cil podnikani, a tim i zakladni cil podnikani
vubec, se dnes zduraznuje nikoli zisk, ale maximalizace trzni hodnoty firmy pro
jeji vlastniky (maximalizace shareholder value) (Marek a kol., 2009)

* Maximalizace hodnoty pro vlastniky je predpokladem pro zvysovani hodnoty pro
vSechny stakeholdery. Jediné firma, ktera splfiuje naroky vlastnikt, muze
dlouhodobé existovat a prinaset prospéch vsem zucastnénym (stakeholdertiim).



1.3 Spolecensky odpovédné podnikani
(Corporate social responsibility)

* Spolecensky odpovedné podnikani predstavuje , dobrovolné integrovani
socialnich a ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich operaci a interakci

s firemnimi stakeholdery” (Srpova, Rehof a kol., 2010, s. 29)

 Jak uvadeéji uvedeni autori, tak podnikatelé uplatnuji dobrovolné nad ramec svych
legislativnich povinnosti nékteré principy ve 3 oblastech:

v'Ekonomicka oblast (oblast spravy a Fizeni) — uplatriovani principt dobrého
rizeni, transparentnosti, odmitnuti korupce

v'Socialni oblast — souvisi s pé¢i o zaméstnance, s pracovnimi podminkami,
dodrzovani pracovnich standardd, rovné pfrilezitosti

v'Environmentalni oblast — ekologicka firemni politika, zmensovani dopadd na
Zivotni prostfedni, ochrana zdroju



1.4 Podnikatel podle nového ob¢anského zakoniku

« Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik vymezuje podnikatele, instituty jako
obchodni firma, sidlo podnikatele, zastoupeni podnikatele, zakaz konkurence atd.

Podnikatel (§ 421-422 obcanského zakoniku)

* §421 (1) Kdo samostatné vykondvad na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou
cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem se zdmérem Ccinit tak soustavné
za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele.

* §422 (1) Za podnikatele se povaZuje osoba zapsana v obchodnim rejstriku...

* (2) Md se za to, ze podnikatelem je osoba, kterd mad k podnikdni Zivnostenske
nebo jiné opravnéni podle jiného zakona



1.5 Podnik, obchodni zavod, pobocka

* Ve zruseném obchodnim zakoniku byl podnik vymezen, jakozto soubor hmotnych,
jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani

* Pojem podnik byl mnohdy chapan jako jiné vyjadreni pro podnikatele, tedy
subjektu, jehoz obsah je dan zdkonem, aniz by se pri tom pfiliS zohledriovala vule
podnikatele

« Zakon €. 89/2021 Sb., obcansky zakonik témto problémim celi novou definici
a tedy i novym oznacCenim, pouziva se oznaceni obchodni zavod

* Podle § 502 obcdanského zakoniku, obchodni zavod (dale jen ,,zavod®), je
organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile slouzi k
provozovani jeho Cinnosti; ma se za to, ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k
jeho provozu



Pobocka, odstépny zavod

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, vymezuje v § 503 pobocku, jako takovou
cast zavodu, ktera vykazuje hospodarskou a funkcni samostatnost, a o které
podnikatel rozhodl, ze bude pobockou. Je-li pobocka zapsana do obchodniho
rejstriku, jedna se o odstépny zavod

e Obcansky zakonik prinasi nové pojeti zavodu (dfive podniku), a to nejen
terminologické, ale i vecné

e Zavod je sice chapan jako véc, ale pro jeho vznik a vymezeni jeho obsahu je oproti
drivéjsku vice zohlednéna vlle jeho vlastnika — podnikatele. Je to podnikatel,
ktery urci, kdy zavod vznikne, co bude jeho obsahem, jakoz i to, zda bude
podnikatel provozovat vice zavodu (nebo zfidi pobocky)
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1.6 Obchodni firma

* V soucasné dobeé se Casto pojem ,firma“ pouziva se stejnym vyznamem
a obsahem jako ,,podnik”

* S uzSim vyznamem pojmu ,firma“ se setkavame v § 423 obcanského zakoniku,
podle kterého je obchodni firma jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do
obchodniho rejstriku
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1.7 Podnikavost

* Jadrem podnikani je podnikavost. Srpova, Rehof a kol. (2010, s. 31) uvadéji, 7e
podnikavost je ,,spojenim umu a prislusné aktivity smerujici k naplnéni smyslu
podnikani. Podnikavost je tedy dispozice, potencial, schopnost, dovednost apod.
podnikat. Podnikavost nese v sobé podstatu konani a energii, ktera vede ke zlomu
v Zivotnim stylu, tzn. k rozhodnuti, Ze chci (musim) podnikat. Rozhodnout se pro
podnikani znamena rozhodnout se pro radikalni zménu pracovniho prostredi z
osoby v zavislé cinnosti, se clovek preménuje v osobu samostatné vydélecne
cinnou, tedy podnikajici, relativné nezavislou a majici jako své podrizené osoby
zavislé na jeho vali, uspéchu ¢i neuspéchu v podnikani.”

* Uvedeni autori uvadeéji, ze kompetence k podnikavosti je schopnost aktivnée
pozorovat prostredi, hledat prilezitostia pretvaret je s cilem docilit uspéch.
Zakladem podnikavosti je vnitfni motivace, tvorivost, zvladnuti rizik a
pripravenost ke zmeénam.
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1.8 Pravni formy podnikani
(podrobnéji bude v dalsSich prednaskach)

» Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale také jen ,,ZOK“)
v'Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spole¢nosti a druzstva:

v'Akciova spole¢nost | kapitalové
v'Spolecnost s ru¢enim omezenym | spoleénosti
v'Komanditni spole¢nost ~osobni
v'Verejnd obchodni spoleénost —‘_spoleénosti

v Evropska spolec¢nost, evropské hospodarské zajmové sdruzeni
v'Druzstvo, evropska druzstevni spole¢nost



1.9 Zivotni cyklus firmy — opakovani

 Existuje rada zpUsobuU (modell), jak vyvoj firmy popsat; tyto modely popisuiji
,Zivot” firmy jako urcitou posloupnost stadii, které tvori obvykle:
v'ZaloZeni — existuji pouze vydaje
v'Rust — vydaje prevysuji prijmy
v'Stabilizace — prijmy prevysuji vydaje
v'Krize — prijmy klesaji pod Groven vydaj
v'Zanik — krize, ztrata je nelinosna; podnikani kondi

* PocCet a nazvy stadii se v jednotlivych modelech castecné lisi

* Problematika rustu malych a strednich firem viz literatura Veber, Srpova a kol.
(2012, s. 274-280)
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1.10 Vyznam malého a stredniho podnikani
Spolecenské prinosy (Veber, Srpova a kol., 2012)

* Garance svobody a stabilizace spoleCnosti - davaji Sanci k samostatné realizaci lidi
- podnikateld

* Reprezentace mistniho kapitalu - pro MS firmy neni typicke, aby byly vlastnény
zahrani¢nimi subjekty — reprezentuji mistni kapital, mistni vlastnické pomeéry

* MS firmy tésnéji spojeny s danym regionem, poskytuji zamestnanost, dotvareji
urbanizaci mést a vesnic, ozivuji prostor, udrzuji (obnovuiji) historickou
architekturu



1.10 Vyznam malého a stredniho podnikani
Ekonomické prinosy (Veber, Srpova a kol., 2012)

 Prispivaji k tvorbé pracovnich mist (zaméstnavaji jinak nezameéstnané pracovniky,
ale i sami podnikatelé (zivnostnici) Casto voli cestu samostatného podnikani z
toho dUvodu, Ze nemohou nalézt Zzddné vhodné pracovni misto — takové
podnikani ozn. ,podnikani z donuceni”

 Flexibilita (pohotové prizpusobeni se ménicim se skute¢nostem)

* Protipdl monopolim (nositeli drobnych inovaci, adaptaci na proménlivé potreby
spotrebitelu); spolupracuji s velkymi firmami jako subdodavatelé; maji blizko ke
koncepci lean (,,lean” v managementu oznac. snahy o uspory cestou ,,zestihleni”)

 Nedilnd soudast ekonomiky (podil na tvorbé& GDP — v CR kolem 36 %)



Diskuse: omezeni malych a stfednich firem

* Mensi ekonomicka sila (obtiznéjsi pristup ke kapitalu — omezujici moznost
rozvojovych kapacit — vylouceny z podnikani, kde je treba velkych investic)

 Slabsi pozice ve verejnych soutézich o statni zakazky

* Nemohou si dovolit zameéstnavat Spickové vedce, manazery...



Diskuse: typy podnikani
podrobnéji viz Srpova, Rehor a kol. (2010)

e Podnikani jako Zivotni styl (Life-style-venture)

Zdrzenlivé podnikani (Modest venture)

Nadéjné podnikani (Promising venture)

Podnikani s potencidalem vysokého rlstu (High-growth venture)

Revolucni podnikani (Revolutionary venture)



Diskuse: myty o podnikani
Podrobnéji viz Srpova, Rehor a kol. (2010)

* Clovék se podnikatelem musi narodit
* Podnikatel je svym vlastnim panem
* Kdo je uspesny v zameéstnani, bude uspésny i v podnikani

* Vzdy si mohu zalozit svou vlastni firmu



Zprava o vyvoji MSP 2016

* Ministerstvo primyslu a obchodu. Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a
jeho podpore v roce 2016 [online] [vid. 2018-06-07]. Dostupné z:

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/zprava-o-vyvoji-maleho-a-stredniho-podnikani-a-jeho-podpore-v-roce-
2016--232792/

* (Publikovano 24. 10. 2017)
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Vyvoj poétu zaméstnancd MSP v CR 2011-2016
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Vyvoj vykont MSP v CR 2011-2016
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Vyvoj pfidané hodnoty MSP v CR 2011-2016
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Definice malych a strednich
podnikatelu



1 Definice MSP

* Definice MSP pouzivana EU vychazi z pfil. €. 1 NARIZENI KOMISE (EU) &. 651/2014
ze dne 17.7. 2014

* \ymezeni MSP v pojeti zdkona ¢. 47/2002 Sb., o podpoife malého a stfedniho
podnikani

» Kategorie Ucéetnich jednotek (podle zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi)
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Definice MSP vychdazejici z pfilohy 1 NARIZENI KOMISE
(EU) &. 651/2014

* Mezi zakladni kritéria pro posouzeni velikosti podnikatele patfi:
v'poclet zaméstnancl
v'velikost roéniho obratu nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy
v ekonomicka nezavislost



Kon

Definice MSP (EU)

Kategorie Pocet OBRAT | nebo | ROZVAHA

podniku zameéstnancu

Stredni < 250 <€ 50 <€ 43
million million

Maly < 50 <€ 10 <€ 10
million million

Mikro <10 <€2 <€2
million million

Zdroj: podle prilohy €. 1 Nafizeni Komise (EU) 651/2014




Kategorie ucetnich jednotek podle § 1b zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

 Od 1. 1. 2016 ucetni jednotky rozdeleny do ctyr skupin pode toho, zda prevysi
alespon 2 ze 3 kritérii, kterymi jsou podle § 1b zakona o ucetnictvi:

v'Aktiva celkem (= aktiva netto)

v'Roéni uhrn Eistého obratu; prepocteny na celé Géetni obdobi, pokud je toto
kratSi nez 12 mésicl (v ,novém® Vykazu zisku a ztraty” je hodnota vyjadrena
na poslednim samostatném radku)

v Prumérny pocet zaméstnancti béhem Géetniho obdobi (primérny
prepocetny evidencni pocet — dle metodiky CSU)



Mikro ucetni jednotka
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi

* Mikro ucetni jednotkou je ta, ktera k rozvahovému dni neprekracuje alespon 2
z uvedenych hranicnich hodnot:

e aktiva celkem 9 000 000 K¢
* roCni Uhrn Cistého obratu 18 000 000 K¢

e primeérny pocet zaméstnancul 10



Mala ucetni jednotka
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi

* Malou ucetni jednotku je ta, ktera neni mikro ucetni jednotkou a k rozvahovému
dni neprekracuje alespon 2 z uvedenych hranicnich hodnot:

e Aktiva celkem 100 000 000 K¢
e RocCni Uhrn Cistého obratu 200 000 000 K¢

* Primérny pocet zaméstnancul 50



Stredni Ucetni jednotka
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi

e Stfedni Uéetni jednotkou je ta, ktera neni mikro UJ ani malou UJ a k rozvahovému
dni neprekracuje alespon 2 z uvedenych hranicnich hodnot:

* Aktiva celkem 500 000 000 K¢,
e RoC. Uhrn Cistého obratu 1 000 000 000 K¢

* Primérny pocet zaméstnancul v prubéhu ucetniho obdobi 250



Velka ucetni jednotka
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi

* Velkou ucetni jednotkou je ta, ktera k rozvahovému dni prekracuje alespon 2
hranicni hodnoty uvedené na predchozim snimku
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