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1 UZITECNE INFORMACE PRO TVORBU FINANCNIHO PLANU V RAMCI
PODNIKATELSKEHO PLANU - MINIMALN{ MZDA A ZARUCENA MZDA!

Pozndmka: Pri pldnovdni mzdovych ndkladd, v ramci financnich vypocti v ramci financniho pldnu, je
potreba respektovat narizeni viddy, které se tyka minimdIni mzdy a nejniZsich drovni zarucené mzdy.

Podle nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., ¢ini v roce 2021 zdkladni sazba minimalni mzdy pro stanovenou

tydenni pracovni dobu 40 hodin 90,50 K¢ za hodinu nebo 15 200 K¢ za mésic.

Zarucena mzda je mzda, kterou mQze minimalné zaméstnanec dostat za danou praci s ohledem na jeji
sloZitost, odpovédnost a namahavost (je stanovena pro pracovni tyden o 40 hodinach a je rozdélena do 8
skupin). Zaméstnanci nalezi nejméné tato zarucena mzda a nikoli minimalni mzda (pokud se nejedna o

1. skupinu). Zaru¢ena mzda se nevztahuje na DPC a DPP.

Tabulka 1 Zarucena mzda dle skupin od 1. 1. 2021 (§ 3 odst. 1 Nafizeni vlady)

Skupina praci

Nejnizsi Uroven
zarucené mzdy

Ké/hod. Ké/més.

1. (Napr: vaIy(Ilzecka, ,delnlk na lince, zahradnik, dorucovatel, pomocné prace 90,50 15 200
v kuchyni, Sicka, portyr atd.)
2. (Napt. .L,Jdrzbvar, popfelar, If?pac,' F?(vecovatelka, recepc¢ni, vratny, drevorubec, 99,90 16 800
obsluha v jidelné, delegat, sklar, sanitar atd.)
3. (Napt.: fidi¢, pokladni, kadernice, kominik, ¢iSnik, pomocna ucetni, strojvidce,

(Lo x oy v iy Ly 110,30 18 500
fotograf, obrabéc kov(, svarec, tkadlena, oSetrovatel, truhlar atd.
4, (Napr.:' kuchar,'lvns,talater, pokryvac, a,lut'omechanlk, opravar, mzdova ucetni, 121,80 20500
optometrista, nutri¢ni terapeut, obchodni zastupce atd.)
5. (NaEr:: Ucetni, z,dravotnl 'se'stra, 'p('ersonallsta, dispecer, mistr, dohled na 134,40 29 600
pracovisti, restauratér, advokatni koncipient atd.)
6. Napft.: ucitel na stfedni skole, administrator, rezisér atd. 148,40 24 900
7. Napft.: programator, |ékaf atd. 163,90 27 500
8. Napft.: manazer, védec atd. 181,00 30 400

Zdroj: Nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé (ve znéni od 01. 01. 2021)

Pozndmka: Kazda prdce je jedinecnd, nékterd povoldni se vyskytuji v nékolika skupindch a lisi se od sebe
pouze drobnosti. Z tohoto diivodu je nutné vénovat dostatek casu ke zjisténi presné vykondvané prdce na

dané pracovni pozici, aby se odvodila skupina zarucené mzdy.

1 Aktualizace 9. 9. 2021
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Priklad 1 Zarucena mzda (maloobchod jako typicka oblast)
Jaka je zaru¢ena mzda stanovena zaméstnavatelem v oblasti maloobchodu? Typickym pfikladem jsou
prodavacky.

evvs

na to, jaké cinnosti v rdmci své pracovni naplné vykonavaiji.

Je tfeba rozlisit prodavacku, kterd doplfiuje vramci samoobsluzného provozu zboZi (1. skupina),
prodavacku pohonnych hmot a maziv (2. skupina), prodavacku, ktera provadi samostatny prodej zbozi,
jeho prejimku, uskladnéni a aranZovani (3. skupina) nebo prodavacku uméleckych predmétd véetné
jejich ocenovani, vykupu zlata nebo jinych drahych kov (4. skupina)

Opakovani: Smlouva o uvéru (§ 2395 a dalsi zak. 89/2021 Sb., obéansky zakonik)

Smlouvou o Uvéru se Uvérujici zavazuje, Ze Uvérovanému poskytne na jeho pozadani a v jeho prospéch
penéini prostiedky do urcité Castky, a Uvérovany se zavazuje poskytnuté penéini prostredky vratit
a zaplatit uroky. Uvérujici poskytne Uvérovanému penéini prostiedky na zakladé jeho 7adosti v dobé
uréené v zadosti. Uvérovany vrati Gvérujicimu poskytnuté penéini prostfedky v dohodnuté dobé, jinak do
mésice ode dne, kdy byl o vraceni pozadan (Uvérovany vrati penézni prostfedky v méné, ve které mu byly
poskytnuty a v téZze méné plati i uroky).

Priklad 2 Umorovaci plan

Vyse Gvéru poskytnutého na pocatku roku je 500 000 K¢, drokova mira z Gvéru 10 % p. a. Uvér ma byt
umoren polh(tnimi ro¢nimi anuitnimi splatkami za 3 roky. Znazornéte pribéh umorovani (pfi slozeném
urokovani) pomoci anuitnich splatek. Sestaveni umorovaciho planu viz Marek (2009) nebo Pevna (2017).
Uloha: vypotitejte vysi anuitni splatky (K€) a sestavte umorovaci plan (K¢).

a) Vypocet anuitni splatky

Pouzity faktor vypocitat podle vzorce a nezaokrouhlovat. Hodnotu anuitni splatky zaokrouhlit na celé K¢
dolu.

Anuitni splatka = Uvér x Umorovatel (3 roky, 10 %)

- i
Anuitni splatka = Uvér X m,
kde:
i je urokova sazba (desetinny tvar),
n je konec n-tého obdobi (zde pocet let umorovani).
Hodnoty faktoru umorovatel jsou tabelovany pro dany pocet let a danou urokovou sazbu.
= 201 057,4 K¢ (zaokr.201 057 K¢)

)

1-(1+0,1)3

Anuitni splatka = 500 000 X

b) Sestaveni umorovaciho planu
Tabulka 2 Umoftovaci plan (K¢) (zaokr. dolu)

Obd. PS Uvéru Anuitni splatka Urok Splatka jistiny KS tvéru
0 500 000
1. 500 000 201 057
2. 201 057
3. 201 057
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2 FINANCNI PLAN REGION, S. R. O.

Pan Petr Pilny se rozhodl podnikat a ma zamér zalozZit jednoclennou spolecnost Region, s. r. 0., ve které
bude jedinym spolecnikem a jednatelem. Spolecnost zaklada zakladatelskou listinou (forma verejné
listiny). ZaloZeni spolec¢nosti: 1. prosince 201X. Vznik spolecnosti predpoklad: za¢atek ledna 201X+1.
Oborem c¢innosti nalezejicim do Zivnosti volné bude maloobchod (pfedmét podnikani: Vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona). Konkrétné maloobchodni prodej, tj. nakup
a prodej zboZi denni, Casté a obCasné spotieby se zamérenim na kvalitni regiondalni potraviny. Pan Pilny
sestavuje financni plan pro 1. rok podnikani.
PFi tvorbé planu vychazejte z nize uvedenych dopliujicich udaja (nékteré polozky planu jiz uvedeny).
UvaZujte variantu: podnikatel vloZi penézity vklad 10 000 K¢. Po vzniku si spoleénost pujéi u banky (avér
pro zaéinajici podnikatele) na pofizeni dvou chladicich skfini celkem 170 tis. K&? (urokova sazba 10 %
p. a., splatnost 3 roky).
Uloha 1: Sestavte plan vykazu zisku a ztraty pro prvni rok podnikani

Zakladatel, podle prizkumi a analyz usuzuje, Ze v prvnich tfech mésicich podnikani Ize dosdhnout

pramérné denni trzby 8 tis. K¢, v dalSich mésicich 12 tis. K¢. Dale bylo zjiSténo, Ze hrubé ziskové rozpéti

z trzeb Cini cca 30 %.

Predpoklada primérné 20 prodejnich dnd v mésici (v lednu cca 10 prodejnich dna).

Pro zjednoduseni se uvaZuje, Ze realizované trzby a naklady budou uhrazeny v mésici jejich vzniku (tj.

podnikatel neplanuje pohledavky ani zavazky).

Bude zaméstndvat prodavacku a uvazuje mésic¢ni mzdové naklady 16 000 K¢.

Dopliite planovanou hodnotu rocnich trzeb = 2 560 tis. K¢.

Dopliite, jaka bude planovana obchodni marze = 2 560 x 0,3= 768 tis. K¢

Dopliite planované naklady vynaloZené na prodané zbozi =2 560 x 0,7 =1 792 tis. K¢

Pocatecni stav (PS) zasob nezbytnych pro zahdjeni prodeje (po vzniku spolecnosti) je odhadovan 50 tis.

K¢ a konecny stav zasob na konci roku se ocekava ve stejné vysi 50 tis. KC.

(KS zdsob = PS zdsob — Prodej + Ndakup)

Pomocné vypocty: vycislete zaklad dané z pFijma PO a vypocitejte dan.
a) Vypocet ucetniho odpisu chladici skiiné (linearni odpisy dle odpisového planu, odpisovani 5 let)
Ucetni odpis =

b) Vypocet danového odpisu chladiciho zafizeni v 1. roce — 2. odpisova skupina (zak. o danich z pfijm
—viz tabulka nize)® Dariovy odpis =

c) Vycisleni rozdilu mezi tcetnimi a danovymi odpisy (zde kladny)
Kladny rozdil = (bude pricteno k ucetnimu VH pred zdanénim)

d) Stanoveni zakladu dané (zde pro ucely planu zaokr. na celé tis. K¢ nahoru)

Zdklad dané =

e) Vypocet dané z prijm0 PO (zde pro Ucely planu v tis. K¢ — zaokr. na celé tis. K¢ nahoru)
Dari = 160 x 0,19 = 30,4 tis. K¢ (zaokrouhleno 31 tis. KC)

(pozn.: v 1. roce podnikdni - nebyly placeny zdlohy na dan z prijmu PO)

27 cviénych davoda je pldnovano Eerpani Gvéru (ve vypoctech je tfeba uvaZovat Groky z Uvéru, splatky, koneény stav
dluhu).

3 Ve vykazu zisku a ztraty je stanoveno, aby byly pouZity Uéetni odpisy; pro vycisleni dané z pfijm je nutné uvaZovat
dariové.
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Tabulka 3 Rocni odpisova sazba pro hmotny majetek

N . Vv prvnim roce v dalSich letech pro zvysenou
Odpisova skupina ., S o
odpisovani odpisovani vstupni cenu
2 11 22,25 20

Zdroj: Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0 § 31

Tabulka 4Reseni: Plan vykazu zisku a ztraty pro prvni rok podnikani Region, s. r. o. (tis. K&)*.

C.t. | Polozka tis. K&
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb
Il. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonova spotieba
A.1. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi
Spotrfeba materialu a energie (je zadano)
A.2. | Vychdzi z rozpoctu potieby startovniho kapitdlu (napf. energie, pohonné hmoty 140
atd.)
Sluzby (je zadano)
A.3. . y , y . . . 160
Vychdzi z rozpoctu startovniho kapitdlu (napf. ndjemné, opravy; cestovné, reklama)
D. Osobni naklady 257
D1 Mzdové naklady na prodavacku (zaddno 16 tis./mésic) 16 x 12 = 192 192
" | Vtéto var. pldnu zakladatel odménu za vykon funkce jednatele neuvazuje
D.2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi (zaokr. na celé tis. K¢ dolu) 65
" | 192x 0,34 =65,2
£ Upravy hodnot v provozni oblasti (uvazuji se iéetni odpisy linearni podle 34
) odpisového planu, doba odpisovani 5 let) 170/5 = 34
Ostatni provozni naklady (je zadano)
F. . L, v v g . . \ 16
Napr. povinné ruceni, pojisténi komercni; dané a poplatky
e Provozni vysledek hospodareni (+/-)
J. Nakladové uroky (viz ,Umorovaci plan®)
e Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)
L. Dan z prijmu (viz pomocné vypocty)
*** | Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-)
Struktura vykazu viz Pfiloha €. 2 k vyhlasce 500/2002 Sb.
4 Pan Pilny pouZiva oznaéeni polozek vykazti podle pfiloh k vyhldce 500/2002 Sb.
Rozvoj vzdélavaci a daliich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 Strana4z9



KRR EVROPSKA UNIE S
* POl Evropsks strukturalni a investiéni fondy T

P Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdalavani

Uloha 2: Sestavte plan rozvahy pro 1. rok podnikani Region, s. r. o.

Spoleénost bude v prib&hu ledna gerpat Gvér 170 tis. K& na pofizeni chladicich skiini. Urokova sazba 10 %
p. a. doba splatnosti 3 roky (splaceni anuitnimi splatkami vzdy na konci roku).

Tabulka 5 Reseni: Plan rozvahy pro 1. rok podnikani Region, s. r. 0. (netto hodnoty, v tis. K¢)

Polozka k X. 1. 201X k 31.12.201X
AKTIVA CELKEM 10 295
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 136
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek (170 minus 34) 136
B.llI. Dlouhodoby finanéni majetek
C. ObéZna aktiva 10 159
C.l. Zasoby (je zadano) 50
C.Il. Pohledavky
C.lIl. Kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penéini prostfedky (v tom penézni prostf. na Uctech) 10 _
D. Casové rozlieni aktiv
PASIVA CELKEM 10 295
A. Vlastni kapital 10 123
A.l. Zakladni kapital 10 10
A.Il. AZio a kapitalové fondy
A.lll. Fondy ze zisku
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
A.V. Vysledek hospodareni bézného obdobi (+ -) 113
A.VI. Rozh. o zilohové vyplaté podilu na zisku (-)
B. + C. Cizi zdroje 172
B. Rezervy
C. Zavazky 172
C.1.2. DI. zdvazky z uvérovym institucim (bank. uvéry dlouhodobé) 119
Viz uloha ,,Umorovaci plan“ konecny stav tvéru
C.Il...Zavazky k zaméstnancum (zaokr na celé tis. K¢ nahoru)
Zdvazky z mezd+Zdvazky ze socidl. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 22
C.Il...Stdt - dariové zdvazky 31
D. Casové rozlieni pasiv

Struktura vykazu viz Pfiloha ¢. 1 k vyhlasce 500/2002 Sb.
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Uloha 3 Sestavte umofiovaci plan pro prvni rok splaceni Gvéru (v K¢). Postup viz Marek (2009, s. 68-70)

nebo Pevna (2017).

Rok PS Uvéru Anuitni splatka Urok Splatka jistiny KS tvéru
0 N 170 000
7~ N 118 640
1. 170 000 68 360 17 000 51360 o
v PN (zaokr. 119 tis. K¢)

\_/’

Vypocet anuitni splatky (v K¢):

Uvér na 3 roky, urokova sazba 10 % p. a., splatky urokd i jistiny na konci roku

Vypocet umorovatele dle vzorce (nezaokrouhlovat)

0,1

Umotovatel =

1-(1+0,1)3

= 0,402114803

(7 je durokova sazba v desetinném tvaru, tj. 0,1; n je pocet let, tj. 3)

Vypocet anuitni splatky (zaokrouhlit na celé K¢ nahoru):

Anuitni splatka =170 000 x 0,402114803 (=umorovatel) = 68 359,51 K¢, tj. 68 360 K¢

Rozvoj vzdélavaci a daliich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Uloha 4 Sestavte plan penéZnich tok® Region, s.r. o.

Pfi sestavovani planu penéznich tokd (cash flow) vyuZijte nepfimého zplsobu vycisleni penéznich toku
z provozni ¢innosti, penézni toky z investi¢ni ¢innosti a penézni toky z financnich ¢innosti pak vycislete
pfimou metodou.

Tabulka 6Reseni: Plan penéznich tokd pro prvni rok podnikani Region, s. r. o. (tis. K¢)®

Ozn. Polozka Zjednoduseno

P. Stav penéZnich prostiedkd na za¢atku obdobi 10

Z. Ucetni zisk (+) nebo ztrata (-) po zdanéni

A.l.1. (+) Odpisy

A21 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-)

A Zména stavu kr. zavazku z provozni ¢innosti (zde zav. k zaméstnanciim)
(+/-)

A2.. Zména stavu kr. zavazku (stat — dafiové zavazky) (+/-)

A23 Zména stavu zasob (+/-)

A F** Cisty penéini tok z provozni ¢innosti (=Z. + A.1. a A.4.)

B.1. Vydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv

B. Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti (=B.1)

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazku (zde bankovni Gvér) (+/-)

C. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti (=C.1)

F. PENEZNIi TOKY CELKEM (A. + B.+ C.)

R. Stav penéZnich prostfedki na konci Giéetniho obdobi (R = P+F)
(doplnit do rozvahy, . C.IV. Penézni prostredky)

Komentaf:

5 Jednd se o zjednodu3enou verzi pfehledu o penéZnich tocich (CF), kterd pro Uely planu zcela postaduje; nejsou
napf. detailngji uvadény dil¢i &isté penéini toky A*, A** ani polozky A.1.5, A.4, A.5 atd. Podrobné viz Cesky Gcetni

standard 023.
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https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetnictvi-podnikatelu-a-neziskoveho-sek/ceske-ucetni-standardy-pro-podnikatele-a/2018/ceske-ucetni-standardy-pro-ucetni-jednot-30742
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-567

	Finanční plán v rámci podnikatelského plánu
	Pracovní list (4)
	Jana Pevná 2018
	1 UŽITEČNÉ INFORMACE PRO TVORBU FINANČNÍHO PLÁNU V RÁMCI PODNIKATELSKÉHO PLÁNU - MINIMÁLNÍ MZDA A ZARUČENÁ MZDA0F
	Opakování: Smlouva o úvěru (§ 2395 a další zák. 89/2021 Sb., občanský zákoník)

	2 Finanční plán Region, s. r. o.

