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1 Rozpocet potreby startovniho kapitalu

Ukolem rozpoétu potieby startovniho kapitalu je kvantifikace a specifikace penéinich prostredkd, které
budou slouzit k hradé administrativnich akt( spojenych se zaloZenim, k vytvoreni vécnych predpokladi
vyroby nebo poskytovani sluzeb. V souvislosti s ¢astkou nutnou k zahdajeni podnikatelské ¢innosti se také
hovoti o tzv. potfebé startovniho kapitalu.

Pti tvorbé zakladatelského rozpoctu se postupuje v téchto krocich (Veber, Srpova et al., 2012):

e sestaveni prehledu planovanych vydajl souvisejicich se zahajenim podnikani a béznym chodem;

e provnani souctu planovanych vydaja svolnymi penéinimi prostredky, které ma podnikatel
k dipozici;

e v pripadé, Ze neni dostatek penéznich prostifedk( k podnikatelské cinnosti, je potfeba hledat dalsi
zdroje financovani (a doplnit pfehled planovanych vydaji o odhadované splatky jistin a Uroku);

e sestaveni zahajovaci rozvahy.

Tabulka 1 Piehled stadii zahajeni podnikatelské ¢innosti. Rezim financovani a rozpocet potieby
startovniho kapitalu

Stadia Rezim financovani Rozpocet

1. Zalozeni
Rozpocet potreby startovniho
kapitalu

2. Zahdjeni podnikatelské Ze startovniho kapitalu

¢innosti

3. Stabilizace podnikatelské vy s o ., Rozpocet naklad(, vynosa, vysledku
Y. . Bézné financovani .
¢innosti hospodareni

Zdroj: Veber, Srpova et al. (2012)

Struktura rozpoctu potieby startovniho kapitalu neni nijak zdvazné upravena, proto mlze byt sestaven
v rlizné formé, v rlzné mire podrobnosti.
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Tabulka 2 Ukazka rozpoctu potieby startovniho kapitalu — do doby prvniho inkasa (pro obchodni
korporaci, icetni jednotku).

Ozn. | Polozka K¢

A. Vydaje na zalozeni

Poradenské sluzby, odmény za zprostiedkovani

SloZeni zakladniho kapitdlu

Poplatky (soudni — zapis do obchodniho rejstfiku; spravni — ohlaseni Zivnosti)

Ostatni

A. Celkem vydaje na zaloZeni

Penézni prostfedky uréené na zahdjeni podnikatelské ¢innosti (tj. vydaje ndbéhové
faze — do prvniho penézniho pfijmu; jedna se o financovani provozni ¢innosti do

B. doby, nez bude zabezpeceno financovani z trzeb)

Tj. béZny chod firmy se neobejde bez profinancovani provoznich nakladd — je tfeba
uvaZovat minimalné s obdobim, dokud nepfijdou prvniinkasované trzby

Spotfeba materidlu (DHM, pohonné hmoty, obaly, tiskopisy), osobni naklady

Spotreba energie, plynu, vodné

Financni ndklady (ndklady penézniho styku, zejm. bankovni vylohy, pojistné) atd.

Ostatni

B. Celkem penéini prostiedky na zahajeni podnikatelské ¢innosti

PenézZni prostfedky na porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Stavby, pozemky, stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostfedky, technické vybaveni,
administrativni zabezpeceni (jak si opatii — nakup x prondjem x leasing

C. Celkem dlouhodoby hmotny, nehmotny majetek

D. ObéZna aktiva celkem (zasoby materialu, zbo?zi...)

E. POTREBA STARTOVNIHO KAPITALU (A+B+C+D)!

Zdroj: vlastni zpracovani

ZaloZeni firmy a nezbytné vydaje spojené se zahdjenim podnikani lze financovat ze zdrojt vlastnich (vklad()
a cizich zdrojl (avéry, zapujcky, leasing...). O pouziti jednotlivych zdroja financovani se rozhodujeme na
zakladé jejich dostupnosti a také financnich narokl na pofizeni a splaceni.

Po zjisténi potreby financnich prostfedkd nutnych na zaloZeni firmy a zahajeni podnikatelské c¢innosti
a zjisténi potreby a struktury zdroji financovani sestavime plan zahajovaci rozvahy (zde pro ucetni
jednotku viz dale).

1 Je moZné potitati s urcitou rezervou.
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K datu zdpisu do obchodniho rejstfiku (ke dni vzniku) se sestavuje zahajovaci rozvaha, kterd ve
zjednodusené strukture obsahuje niZze uvedené polozky aktiv a pasiv.

Tabulka 3 Zahajovaci rozvaha (zakladni polozky)

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zakladni kapital Zapsany zakladni kapital v obchodnim rejsttiku

Splacené vklady na BU

Pozndmka: Podle § 127 zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik (ddle také jen ,,NOZ“), za prdvnickou
osobu Ize jednat jejim jménem jiZ pred jejim vznikem. Kdo takto jednd, je z tohoto jedndni oprdvnén a
zavdzdn sam; jednd-li vice osob, jsou oprdvnény a zavdzdny spolecné a nerozdilné.

Prdvnickd osoba mizZe ucinky téchto jedndni pro sebe do tfi mésicli od svého vzniku prevzit. V takovém
pfipadé plati, Ze je z téchto jedndni oprdvnéna a zavdzdna od pocdtku. Prevezme-li je, dd dalsim
zucastnénym najevo, Ze tak ucinila.

Tzn., Ze po vzniku obchodni spolecnosti na tuto prechdzeji pouze ty vydaje spojené se zaloZenim do dne
jejiho vzniku, které vyslovné pfevezme do tFi mésicti od svého vzniku.

Ucetni jednotce tedy neni mozné vydaje spojené s jejim zaloZenim automaticky pfifadit, a vlastné jejich
celkovad vyse nemusi byt ke dni vzniku ani zndma.
2 Rozpocet béZného financovani — zde pro ucetni jednotku?

Vedle tvorby rozpoctu potreby startovniho kapitalu je nutné naplanovat predpokladané vynosy, naklady
a vysledek hospodareni (tj. vytvorit plan vykazu zisku a ztraty) v prvnich mésicich a letech podnikatelské
¢innosti.

Na zakladé téchto propoctl lze odpovédét na otazku, zda a za jak dlouho splatime cizi zdroje (napf. avér,
pokud jsme jej vyuZili) a jaka je navratnost viastnich zdrojt, které jsme vloZili do podnikani.

Kromé planového vykazu zisku a ztraty se doporucuje sestavit plan penéznich tokd (uvédomime si rozdily
mezi naklady a vydaji a také mezi vynosy a prijmy).

Oba vykazy bychom méli pro 1. rok podnikani planovat mési¢né (pfip. ctvrtletné). Pro dalsi obdobi staci
sestavit planované vykazy v rocnich intervalech.

2 Veber, Srpovd et al. (2012, s. 95).
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3 Urodené zapujcka spoleénika do spoleénosti s ruéenim omezenym

Spolecnici spolecnosti s ru¢enim omezenym fesi financni situaci spolec¢nosti poskytnutim vlastnich
penéznich prostredk, a to obvykle na zakladé smlouvy o zaptjéce. Napf. spolecnik s. r. 0. — fyzicka osoba,
nepodnikatel — pljci spolecnosti potfebné penéini prostredky.

Alternativou bezplatného poskytnuti penéznich prostiedkd s. r. 0. mlize byt penézni pfiplatek spolecnika
s. r. 0. mimo zakladni kapital.

Novy obcansky zakonik, tj. zakon ¢. 89/2012 Sb. (dale také jen ,,NOZ“) upravuje:
e v §2390 a7 2394 smlouvu o zapujcce,
e v §2395az§ 2400 smlouvu o Uvéru.

Smlouva o zaptjcce
Zdpujcka § 2390 NOZ
Prenecha-li zapiijcitel vydluZiteli zastupitelnou véc tak, aby ji uZil podle libosti a po case vratil véc
stejného druhu, vznikne smlouva o zdplijéce.
§ 2391 (1) Md-li se penézitd zdpujcka vrdtit v jiné méné, neZ v jaké byla dana, splati vydluZitel zapujcku
tak, aby se to, co se vraci, hodnotou rovnalo tomu, co bylo ddno. Zdpijcka se spldci v méné mista
plnéni.
(2) Pri nepenéZité zdpujcce se vraci véc stejného druhu, jakad byla zapijckou ddna; nezdleZi na tom, zda
jeji cena mezitim stoupla nebo klesla.
§ 2392(1) Pri penéZité zapujcce Ize ujednat uroky. TotéZ plati o zdptjcce poskytnuté v cennych papirech.
(2) Pri nepenéZzité zdpujcce Ize ujednat misto troki plnéni pfiméreného vétsiho mnoZstvi nebo véci lepsi
jakosti, ale téhoZ druhu.
§ 2393 (1) Neurci-li smlouva, kdy md byt zdaptjcka vrdcena, je splatnost zavisla na vypovézeni smlouvy.
Neni-li o vypovédi ujedndno nic jiného, je vypovédni doba Sest tydn.
(2) Nejsou-li ujedndny uroky, mize vydluzitel zapujcku splatit i bez vypovédi.
Smlouva o uvéru (§ 2395)
Oproti minulosti dochdzi ke zméné oznaceni stran:

® véritel se oznacuje uvérujici

® dluznik se oznacuje uvérovany
Smlouvou o uvéru se uvérujici zavazuje, Ze uvérovanému poskytne na jeho poZdddni a v jeho prospéch
penéini prostredky do urcité cdstky, a uvérovany se zavazuje poskytnuté penézni prostredky vrdtit a
zaplatit uroky. Uvérujici poskytne tUvérovanému penéini prostiedky na zdkladé jeho Zddosti v dobé
uréené v Zddosti. Uvérovany vrdti uvérujicimu poskytnuté penézni prostfedky v dohodnuté dobé, jinak
do mésice ode dne, kdy byl o vrdceni pozdddn (tuvérovany vrdti penézni prostredky v ménée, ve které
mu byly poskytnuty a v téZe méné plati i troky)

Porovnani smlouvy o tvéru a smlouvy o zaputjéce

Smlouva o zapujéce

Smlouva o Uvéru

Smluvni strany

Zapujcitel a vydluzitel

Uvérujici a Gvérovany

Pfedmét smlouvy

Zastupitelné véci

Penize

Vznik smluvniho vztahu

Prenechanim véci

Ucinnosti smlouvy
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Uloha 1 Jak bude zauétovana zaptjcka od spoleénika ve spoleénosti s ruéenim omezenym??

a) Spoleénik pan Chytry zaptj¢i penize spol. sr. o.

Jéetni operace ve spol. sr. o. Uctovani

VBU - pfijaté zapGj¢ené penize od MD 221 —Bankovni ucty
spolecnika

D 365 — Ostatni zavazky ke spolecnikiim

MD 562 — Uroky

VUD - troky
D 365 — Ostatni zavazky ke spolecnikiim

Pozndmka: Uroky musi byt zahrnuty ve vysledku hospodareni v obdobi, ke kterému se urok vztahuje.

b) Zapujcka spoleénosti XY, s. r. 0., od fyzické osoby, ktera neni spoleénikem

Ucetni operace ve spol.sr. o. Uctovani

MD 221 - Bankovni ucty

VBU - pfijeti zapajeky
D 379 —Jiné zavazky (479 Ostatni dlouhodobé zavazky)

MD 562 — Uroky

VUD - troky
D 379 —Jiné zavazky

Pozndmka: Pro splatnost zdpljcky kratsi neZ 1 rok pouZijeme ucet 379 —Jiné zdvazky. Pro splatnost zdpjcky
delsi neZ 1 rok pouZijeme ucet 479 — Ostatni dlouhodobé zdvazky.
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3 Uttovani viz literatura k pfedmétu 6BZFU1 Zéklady finanéniho uéetnictvi
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