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Strategické scénare

Budoucnost je oteviena a s urcitosti ji nemuze predpovéedét nikdo.

Strategické scénare:

* mozné alternativy toho, co se mize v budoucnu stat

* myslenkové mapy moznych variant

* umoznuji “premyslet o tom, co jsme dosud povazovali za nemyslitelné”
e poskytuji “optiku navic”

* pohled na mnoho véci z jiného uhlu

Cil: oprostit se od vzitych predstav o budoucnosti a uvedomit si, Ze budoucnost
nemusi odpovidat predstavam, které o ni mame dnes
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Strategické scénare

* Planovani strategickych scénaru
e prvni stupen priprav na budoucnost
» dulezité pro uspéch v moznych budoucich situacich

/7 v O

* Nevime, ktery ze scénarl nastane (nebo kombinace nékolika scénaru), proto:
* musime pocitat s kazdym z nich
* byt pripraveni vyuzit veskery budouci potencial
e zaroven prekonat vSechna rizika (nebo zabranit vzniku moznych rizik)

* Snaha: mit moznost budoucnost co nejvice ovlivnit a aktivné se podilet na
vytvoreni co nejvétsiho poctu novych prilezitosti pri minimalizaci velkych rizik
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Strategické scénare

* pohled do budoucna

* které scénare jsou: mozné, verohodné, pravdépodobné, preferované?

“Wildcard” Possible
A

Scenario

Plausible

Probable

Time

Literatura: CONWAY, M. Introduction to Scenario Planning

Evropské strukturalni a investién! fondy
Operadnl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani il
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Hybné sily

* odpoved na otazku G Events
,Co se skutecné deje?”
* pfi pohledu pod udalosti, zpravy, témata ?Amng Thames \ Sattems NIEL
trendy je mozné vidét ,hlubsi hybné sily | i

Zmen .
-/mdenymg Drivers \ System Structure

Mindsets, Worldviews, Metaphors,
’ V4 ’ v . hF th_" F-.-ll.—!l'l'l-'rfl' MUUEI
e Hlavni hybné sily zmén: yths

 socialni, technologické, ekonomicke,

a4

environmentalni a pOlitiCké faktory, '‘Core” Human Intelligences Thinkipg Sysjém
globalizace Compih 82081 Jowh Voms

(s Levels of Structure

)] Futures

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Hybné sily

* Hybné sily
 ovliviauji klicové faktory nejdulezitéjsich strategickych rozhodnuti

Dynamika a kategorizace hybnych sil:
* nazev a strucna charakteristika hnaci sily
e zpomaleni - zrychleni: co ji muze zeslabit / posilit?

dislaor;’ginuita: nahla zména nebo zlom, zmény paradigmatu, zmeény mentalnich
modelu

* nacasovani: Casova osa a historie vyvoje

driver - kontra driver a trend - kontra trend

* vzajemnée interakce hnacich sil a moznosti jejich ovlivnéni
zdroje informaci o hnacich silach
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Nizka:
* jsme dostatecné presvedceni, ze se v %

bude situace vyvijet/pokracovat

zpUsobem, ktery je docela dobre T SRS

pochopen (napr. vyvoj populace) A { ’
Vysoka: T

, . . ) e Predictability

* nemame jasnou predstavu, ktera z s

mnoha moznych situaci by mohla Forecasting  Scenario Planning “Hoping”

nastat (napr. vladni legislativa a o " Tt

.. Distance into “the future
politika)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 8
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Strategické scénare

 Strategickeé planovani

* kompetence nebo proces, ktery se pokousi rozsirit hranice vnimani

* posuzovani dopadl soucasnych akci, rozhodnuti apod.

* zjisStovani a predchazeni problémim pred jejich vyskytu (indikatory véasného varovani)
s ohledem na soucasné dopady moznych budoucich udalosti (proaktivni formulace strategie)
které predstavuji aspekty pozadovanych budoucich (normativni scénare)

e patrfi mezi 3 vzajemné zavislé, ale zcela odlisné prvky:
» Strategické mysleni
* Rozvoj strategie
 Strategické planovani
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Proces planovani scénaru

1. Formulace otazky
e Urceni oblasti nebo problému, ktery je pro budoucnost kriticky
e Urceni casového horizontu

2. Skoumani prostredi (interni a externi)

3. Vybeér hybnich sil zmén a jejich hodnoceni
4. Vytvoreni matice scénaru

5. Rozvijeni scénaru

6. Prezentace scénaru

7. Zvaieni strategickych dusled
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Tvorba scénaru

Vytvoreni matice scénara:

* vysoky dopad, nizka nejistota
* predurcené prvky (nebo trendy)
* meli by byt prfitomny v kazdé matici

* vysoky dopad, vysoka nejistota
 kriticka nejistota
* nutné vybrat ty nejvic nejiste scénare pro
vytvoreni matice
e ostatni scénare

n
a Mod
* muZou se zahrnout pokud to ma smysl, C
zejmena pokud si myslime, ze budou v t
budoucnu vyznamne Low

Literatura: CONWAY, M. Introduction to Scenario Planning Sﬁ' Thinkinz
Futures

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

Impact-Uncertainty
Classification
Critical Important Critical
Planning Scenario Scenario
Issues Drivers Drivers
Important Important Important
Planning Planning Scenario
Issues Issues Drivers
Monitor Monitor ':S?;zg b
Low Moderate High
Uncertainty
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Tvorba scénaru

e Hlavni vyuziti pro scénare:
* Spolecny jazyk pro "strategické rozhovory" - probihajici diskuze orientovana na budoucnost
* Hodnoceni rizika - konkrétni rozhodnuti
* Hodnoceni strategie - stavajici strategie
* Rozvoj strategie - nova strategie

e Scénare poskytuji ndznak o tom, co by mohlo byt v budoucnu duilezitymi hnacimi
silami zmén a jak by tito sily mohli ovliviiovat organizaci

* Cilem je i identifikovat "ukazatele v€asného varovani", ze udalosti v scénarich se
déji a rozhodnout jak budeme reagovat
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Planovani strategickych scénaru

Budicnost

fﬂ
C cendr

20 DDDDDD O

\_/\E_,—\_/_\/_\Df_‘

Scenar C

O
Planovanie strategickych scenarov O

‘+—— @ g

Meustale monitorovanie a skenovanie vonkajsieho prostredia

b

Viasna identifikacia slabych signalov

V i

Proaktivne ovplyviovanie PrispOsobovanie stratégie podnikania
vonkajiieho prostredia ﬁ buducim prileiitostiam a ochrozeniam

Literatura: Perlaki, I. Strategicky manazment

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Slabé signaly

Slabé signaly a jejich monitorovani
Systém vcasného varovani:

Monitorovani slabych signalli: monitoruje predem urcéené ukazatele, milniky a
prekurzory dulezitych udalosti na cesté z pritomnosti do situace popisované ve
scénari. Monitorovani se kontinudlné aktualizuje, upresiuje na zakladé vystupu ze
skenovani

Skenovani horizontu a Siroké pefirérie: pri skenovani se zameéruje zejména na
signaly diskontinualnich zmeén
e Pasivni skenovani: pripravenost vnimat signaly z vnéjsiho prostredi, kontinudlni skenovani
e Aktivni skenovani: aktivni hledani odpovédi na konkétne otazky, dedikovany sken



/

STRATEGIC SCENARIOS 2020

THE FUTURE

OF CEE HEALTHCARE

Written by

Central & East European Health Policy Network

\_ )
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Strategické scénare ve zdravotnictvi

 cilem neni budoucnost predvidat, ale brat v uvahu vyznamné prilezitosti a
klicova rizika, ktera se mohou v pripadeé kazdého scénare objevit

v O

* hlavni vyhodou scénaru ve zdravotnictvi
* myslenkové mapy
e prinuti nas zamyslet se nad nasim chovanim v daném scénafri alternativni budoucnosti

* napt. jak bych se ja a/nebo jiné dulezité zainteresované osoby chovaly v pfipadé, ze by nastal
scénar , Spotrebitel viadne”?

* nebo jak by vypadal zivot bézného Clovéka v pripadé situace “Lékari diktuji”?

Literatura: ceehpn.eu
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Strategické scénare ve zdravotnictvi

Hlavni aspekty kazdého scénare jsou Svff
. , Y spotre
deflnc,)vany vzc,)rcgm dvou nezavislych biteld Spotfebitel viadne Viada slousi
hlavnich neznamych:
1. Kdo ma moc — spotrebitelé nebo S
s Ve vie
lékari? l&kari]
 dva naprosto rozdilné svéty: svét Pramysl fidi Lékari diktuji
spotrebitell a svét |ékarl
2. Mira liberalizace a/nebo regulace
zdravotnictvi Liberalni prostredi Regulované prosiredi
. Iiberévlnl' !orostFedl'versus regulované Vzorec 1: Strategické scénafe 2020:
prostredi Budoucnost zdravotnictvi ve stfedni a vychodni Evropé

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 17
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Strategické scénare ve zdravotnictvi

Scénare popisuji kazdodenni zivot klicovych zucCastnénych stran:

* Spotrebitelé

* nejen pacienti - skupina lidi vyuzivajici veskeré dostupneé sluzby zdravotnictvi za ucelem
zlepSeni zdravotniho stavu

* rozhoduji se na zakladé osobnich preferenci a dostupnych informaci

* Vlada
» celd sprava a regulace systému zdravotni péce v SirSim slova smyslu
* clenové vlady, urednici Ministerstva zdravotnictvi, zastupci kontrolnich organu a jednotlivci,
ktefi se pfimo podileji na vytvareni kontrolnich predpist
+ Lékafi
e |ékari v pravém a zakladnim smyslu slova
e definovani jako skupina majici velmi silnou moc, ktera ale haji pouze své vlastni zajmy

* Pramysl
* segment trhu zdravotni péce - vSechny vlivné subjekty ve zdravotnictvi

* vSichni poskytovatelé zdravotni péce (nemocnice, kliniky, lI€kafi, Iékarnici, laboratorni
pracovnici, zdravotni sestry, atd.), vyrobci, dodavatelé, pojiStovny a investofri
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Strategické scénare ve zdravotnictvi

nerovnovaha mezi potfebami obyvatel a

dostupnosti sluzeb, které by tyto potreby pokryly Sluzb Bez problému Problem ¢. 2
nejso Pfehnana zdrav. péce
. g Nepotiebna zdrav. péie
s v ’ ’ s o zadan Nebezpetna zdrav.péce
vytvari se 2 zakladni typy problému: y
Sluzb Problém €. 1 Bez problému
7 o/ 7 A4 . FJSDU
1.0byyate|e maji své E)o’Erveby, ale nejsou J4dan | Nedostateena zdrav. péce
systémem zdravotni péce dostatecné pokryty - y Cekaci listiny
divodem je nedostatek adekvatnich Korupce
prOdUktu a/ nebo SlUZEb Nedostatek sluzeb Daostatek sluzeb
2.Dostatek produktti a/nebo sluzeb v oblasti Vzorec 2: Strategické scéndie 2020
Zd ravotnl' pé(‘fe nicméné tyto erobky 3 S|u2by Budoucnost zdravotnictvi ve stredni a vychodni Evropé
V4

neodpovidaji skutecnym potrebam obyvatel

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 19
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Strategické scénare ve zdravotnictvi

 pruvodni jevy (slabé signaly) kazdého scénare

* s dostatecnym predstihem ukazuji, kterou cestou k budoucnosti jsme se vydali a ke kterému
strategickému scénari smérujeme

* umozni ziskat ¢asovy naskok, abychom dokazali co nejlépe vyuzit vSechny skvélé pfilezitosti,
které bude dana situace nabizet a zaroven zvladli eliminovat nebo alespon zmirnit dopad
velkych rizik

 pro spravnou identifikaci prdvodnich jevu (slabych signala)

* musime vytvorit prostredky pro jejich sledovani a vybudovat komplexni systém monitorovani
a snimani zivotniho prostredi

* tedy musime vytvorit systém vcasného varovani
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Strategické scénare ve zdravotnictvi

Vzorec 2: Scéndfe & Rozhodnui NE
B Soudasmy konflike: MiZe viada odolat
Svét lékafi vs. vidda tlaku primyslu?

spotfe
bitelu Spotfebitel viadne Vlada slouzi . ANO

Kdo bude silng&jsi? Vidda g

Lékafi nebo viada? » Viada sloui ¢

Svét
lékari .
= S e - . P Technokraté
Pramysl fidi Lékafi diktuji Lekari
x
Kdo bude silnéjgi?
H Lékarfi diktuji Spotfebitelé nebo
technokraté?
Liberaini prostredi Regulované prostiedi ANO I
& Spotfebitelé
Vzorec 1: Strategické scéndie 2020: Mohou lékai odolat x
i i ~ i ; ) ~ . tlaku promysiu?
Budoucnost zdravotnictvi ve stredni a vychodni Evropé Spotiebitel viddne |
ME AMNO
ME Mohou spotfebitelé
| Primysl fidi L odolat tlaku
pramysiu?

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Pramysl ridi
e Socialni vzory a hodnoty, podobna kultura a dédictvi spoluvytvari v zemich
stredni a vychodni Evropy prostredi, které je tolerantni ke korupci.

Z4dna mocenska skupina — lékafi, spotfebitelé ani socialni inzenyfi — bez ohledu
na to, jak silni vypadali na zac¢atku, nedokdzali odoldvat ziskuchtivym zajmdim
prilis dlouho.

Zpusob, jak na svou stranu ziskat vSechny zucastnéné byl sofistikovany, pomaly,
ale vytrvaly a v podstate zakonity.

V tomto scénafri vse fidil primysl.

https://www.youtube.com/watch?v=R88u5tbm1p4

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 22
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Pramysl ridi

* Vedeni se ujal primysl a zajem Iékard a poskytovatell zdravotni péce byl zaméren
spise na technologie a postupy, ne na pacienty. Zvysovalo se mnozstvi
specializovanych pracovist a spolu s nimi zaméreni na provadéné ukony. Velmi
rychle narUstaly rozdily v dostupnosti zdravotni péce pro obyvatele mést a vesnic,
ve prospech obyvatel zijicich ve vice urbanizovanych oblastech. Lidé nepozadovali
informace; pozadovali nékoho, kdo jim ke zdravotni péci zajisti pristup. Profese
zdravotniho maklére zacala hrat ve spolecnosti velmi duleZitou roli. Vlada se
schovavala za slovy “systém je liberalni, vSichni jsou zodpovéedni”, zatimco se v
podstaté jednalo o deregulaci a liberalizaci bez koncepce
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Vlada slouzi

V tomto scénari vldda odmitla nadale Iékariim ustupovat.

Zaved|a pfisnou fiskalni politiku a najala skupinu mladych technokratu, ktera méla
za ukol sestavit strategicky plan.

Tento scenar popisuje system, ve kterém jsou hlavnim nastrojem zdravotni politiky

stﬁtu pravni predpisy a snaha zvlddnout mozné vedlejsi ucinky nadmeérné regulace
trhu

Za ucelem uspokojeni pozadavku spotfebitelt nebrala vlada v uvahu jejich

pozadavky, ale k jejich potrebam bylo naopak pristupovano vedecky, z Ciste
praktického hlediska.

Snaha vlady o maximalizovani vyhod pro celou spolecnost mela za nasledek
nadmernou regulaci trhu zdravotnictvi, s niz souviselo vytvoreni velkého mnozstvi
administrativnich povinnosti a zbytecne byrokracie. Kazda zmena musela byt v

souladu s nonml predpisy. Hlavni svrchované organizace hraly vtomto systemu
rozhoduijici roli

https://www.youtube.com/watch?v=mnNvd4h7tA0Q



https://www.youtube.com/watch?v=mnNvd4h7tA0

Lekari diktuji

* V tomto pripadeée vSe ovladali pouze lékari.

Prezident |ékarské komory se stal Ministrem zdravotnictvi a kazdy novy zakon
musel byt nejprve projednan lékarskou komorou a teprve pak byl zakon
postoupen k dalSimu pfipominkovani.

Reditelé nemocnic byli vyhradné lékafi, ktefi museli byt do svych funkci schvaleni
nove zrizenymi ministerskymi poradnimi vybory, ve kterych pracovali opét pouze
|ékari.

Moc lékaru stdle narustala, protoze Iékari pracovali i na Ministerstvu
zdravotnictvi, jako reditelé univerzitnich nemocnic a pojistoven, podileli se na
vytvareni zdravotni politiky statu, byli akademickymi pracovniky na univerzitach a
dokonce i novinari piSici o zdravotnické tématice byli Iékari. Jeden nezavisly
novinar, kterého vyhodili z casopisu Lékarsky tydenik, charakterizoval situaci slovy
,bily klan®

https://www.youtube.com/watch?v=m-sao50WaNE

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 25
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Spotrebitel vladne

* Tento scénar popisuje udalosti, které vedly k radikalnimu odklonu od konvencnich
postoju tykajicich se lékarské profese spolecnosti a poskytovani zdravotni péce.

S pomoci nejmodernéjsich informacnich technologii se aktivistickym skupinam mladych
pacientl a ob¢anl podarilo vyvolat sérii politickych, socialnich a ekonomickych zmén ve
spolecnosti.

Vznikla politicka strana, ktera uspésné prosadila novou legislativu zalozenou na
principech nezavislosti kazdého jednotlivce, odpoveédnosti, transparentnosti,
respektovani zakonu a pripravenosti je v prfipadé potreby obhajovat, a také spravedlivé
hospodarskeé soutéze, ktera jako jedina zarucuje inovaci a udrzitelnost tohoto vyvoje.

Na trhu funguje velké mnozstvi pojistoven, které nabizi riizné produkty zdravotniho
pojisténi (planu zdravotni péce). Nicméné kazda z nich ma v nabidce alespon zakladni
balicek vyhod, ktery je stale definovan zakonem. Plany zdravotni péce se mohou lisit a
konkurovat si cenou, strukturou sité poskytovatell zdravotni péce, rozdilnou Urovni
pouzitych nastroju rizené péce a kvalitou administrativy.

https://www.youtube.com/watch?v=J4rtB2Y6rTU



https://www.youtube.com/watch?v=J4rtB2Y6rTU

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investién! fondy
Operadnl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cerné labuté

* Divoké karty — neboli ,Cerné
labuté”
* udalosti, které maji velmi nizkou

pravdépodobnost vzniku, ale pokud k
nim dojde, jejich disledky jsou fatalni

 existencni rizika pro vSechny
zucCastnéné strany

* objevi se vzdy naprosto necekané,
nahodné v jakékoli fazi scénaru

Kon

Nassim Nicholas Taleb

Nasledky vysoce nepravdepodobnych udalosti

»Pronikavé, vtipné a hluboké kniha o tom, jak moc toho nevime.

Nepostradatelna soucdast dnesni debaty."

wKniha, které zménila moderni mysleni."
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Strategické scénare

* Divoké karty — neboli ,,Cerné labuté“ —
jsou udalosti, které maji velmi nizkou
pravdépodobnost vzniku, ale pokud k
nim dojde, jejich disledky jsou fatalni.
Vytvareji existencnirizika pro vsechny
zucCastnénée strany.

e (Nassim Taleb, Black Swan)
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Cerné labuté

Hackersky utok stal benesovskou nemocnici
zatim 40 milionu, tficet da kraj
® 13. ledna 2020 18:40

Benes$ovska nemocnice vyéislila provozni ztratu za prosincovy Utok hackerti na 38 miliond
korun, na dal$i dva miliony vyslo preinstalovani server(. Deset miliont je nemocnice schopna

zaplatit ze svych zdrojl. Z

e i ,Nemocnice zada pacienty, aby si k nav§tévé vybrali jiné zafizeni,” fekl
rozhodli krajsti radni, schv

mluvéi nemocnice Petr Ballek.

Kryptovirus ochromil proy] Udalost nastala ve 2:50, na naprave intenzivné pracuji IT specialisté.

benedovské nemocnice 1
prosince, k Utoku se nikdg

.V soucasné dobé je vyznamné omezen provoz nemochice. Nelze spustit
Zadny laboratorni ani jiny pfistroj véetné pocitacové sité,” uvedl mluvéi
nepfinhlasil. Zafizeni fungol  petr Ballek ped 7:30.

ho podafilo vratit 30. progmr-

Po kyberutoku nebylo v nemocnici mozné spustit pfistroje véetné
pocitacové sité, pldnované operace bylo tfeba zrusit. Na obnoveni
provozu se podilel tym specialistd Narodniho Ufadu pro kybernetickou a
informacni bezpecnost (NUKIB).

2019
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HEALTH INC.

At $2.1 Million, New Gene Therapy Is The
Most Expensive Drug Ever

May 24, 2019 - 3:52 PM ET
Heard on All Things Considered

NDC 71894 115-01
onasemnogene ab%
ZOLGENSMA

Rx ONLY

The federal Food and Drug Administration has approved a gene therapy for a rare , _
Suspension for intravenous infusion,

See enclosed prescribing information
for dosage and directions for use.

BveNis Manufactured by AveXis, Inc.
*/ Bannockburn, IL 60015
US License No: 2104

childhood disorder that is now the most expensive drug on the market. It costs $2.125

million per patient.

But for those patients lucky enough to get it, it appears it can save their lives with a

one-time treatment.

2012 2015

Rozvoj vzdélavaci a dalsich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 30



AN EVROPSKA UNIE =
* * Evropské strukturalni a investién! fondy
i x s QOperadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani TEASTVO 8KOL

Cerné labuté

Global daily statistics

COVID-19 infections are still risingin 72 countries. There have been at least 50,325,000
reported infections and 1,254,000 reported deaths caused by the new coronavirus so far.

New reported infections Reported deaths

Daily new infections —- 60 DETINA [EL ) [

7-day avepage 7-day average

2020
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Tabulka 1 Prvky nouzového zasobovani elektrickou energii

Rozvoj vzdélavaci a dalsich &innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

Zdroj: zpracovano autorkou na zakladé shéru a analyzy dat

Zdroj: Brehovskad L.: Pripravenost nemocnic na vypadky elektrické energie

2077

Oznaée
Nazev kritéria Okruh zijmu
ni prvku
. . . i . . . L P‘l T - P n
DILCT VYSLEDKY STATISTICKE SETRENi NEMOCNIC JTHOCEKEHO KRAJE V zafizent se nachdzi dieselagregdt
P2 firend i usmérfiovaé & U o ‘
Tabulka 2 PFidélené hodnoty jednotlivym prvkim v posuzovanych nemocnicich V zafizent se nachdzi usmérfiovac & UPS Nﬂllf‘{dﬂ" . zdroje
P3 Zasoby pohonnych hmot elektrické energie
Prvek P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P4 Mobilni clektrocentrily
Ceské Budéjovice 100 100 100 67 1 1 0 P5 Velmi dilezita oddéleni jsou napojena na
- usmériovaé & UPS
Cesky Krumlov 80 33 165 |33 1 1 0 P6 Dulezitd oddeleni jsou napojena na dieselagregat | Technickd podpora v
Pisek 60 495 495 33 1 1 0 P7 Zatizeni ma AujiSlén_é piednosini zasobovani 7afizeni
pohonnymi hmolami
Strakonice 40 33 100 100 1 1 0 P8 Moznost pripojeni nahradniho dieselagregatu
Prachatice 60 66 66 33 1 1 0 P9 Celé socidlni zatizeni je napdjeno z dieselagregatu
- P10 Zatizeni ma zapstén ndhradni dieselagregat v
o Tabor 60 49,5 33 33 ! ! 0 pifpadé poruchy Materidlni  podpora v
< wr, ] < 2 . . . .
E | Jindfichiv Hradee |20 |825 825 |33 1 1 0 1y | Vzafizenije odpovédn osoba zabyvajici se zafizeni
g nouzovym zasobovanim elektrickou energii
£ ..
2 Datice 20 165 16.5 33 1 1 0 P12 Zafizeni ma vypracovan plan krizové pfipravenosii

Zdvoj: zpracovano autorkou na zakladé shéru a analyzy dat
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Slovnik pojmu

Neurcitost

Strategicky scénar

Hybné sily

Slabé signaly

Divoka karta

Cerna labut
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Shrnuti

 Strategické scénare jsou mozné alternativy toho, co se muze v budoucnu stat,
myslenkové mapy moznych variant, které nas nuti uvazovat jinak a uvédomit si, ze
budoucnost muze prinést noveé prilezitosti, ale stejné tak rizika, s kterymi sme
nikdy nepoditali

* Cilem je oprostit se od vzitych predstav o budoucnosti a uvédomit si, ze
budoucnost nemusi odpovidat predstavam, které o ni mame dnes

* Planovani strategickych scénaru
e prvni stupen priprav na budoucnost
» dulezité pro uspéch v moznych budoucich situacich

* Cerné labuté — udalosti s nizkou pravdépodobnosti ale velikym dopadem

* Snaha: mit moznost budoucnost co nejvice ovlivnit a aktivné se podilet na
vytvoreni co nejvetsiho poctu novych prilezitosti pri minimalizaci velkych rizik
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Deékuji za pozornost
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