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1 Zivnost, véeobecné a zvlastni podminky provozovani
Zivnosti

* Podle zakona €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ten kdo samostatné vykondava na
vlastni ucet a odpovednost vydélecnou Cinnost zivhostenskym nebo obdobnym
zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za Ucelem dosazeni zisku, je
povazovan se zretelem k této Cinnosti za podnikatele

* Pfed zahdjenim vydélecné Cinnosti Zivnostenskym zpusobem je nutné zvazit
predmet podnikani. Proto je nutné opatrit si opravnéeni k podnikani, tim je
nejCastéji opravnéni provozovat zivnost (dale jen ,,zivhostenské opravnéni“) podle
zdkona €. 455/1991 Sb., o zivhostenském podnikani (dale jen ,Zivhostensky
zdkon“ nebo ,77")



1 Zivnost, podminky provozovani Zivnosti

§ 1 zivnostenského zakona
Zivnostensky zakon upravuje
* podminky zivhostenského podnikani

* kontrolu nad jejich dodrzovanim

§ 2 zivhostenského zakona

Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na
vlastni odpovednost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

timto zakonem
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Zivnostensky zdkon v § 3 odst. 1 stanovi, co neni Zivnost

a) provozovani Cinnosti vyhrazené zakonem statu nebo urcené pravnické osobé

b) wvyuzivani vysledkl dusSevni ¢innosti, chranénych zvlastnimi zakony, jejich
plUvodci nebo autory

c) vykon kolektivni spravy prava autorského a prav souvisejicich s pravem
autorskym

d) restaurovani kulturnich pamatek nebo jejich casti, které jsou dily vytvarnych
umeni nebo umeleckoremesinymi pracemi

e) provadéniarcheologickych vyzkumu



Zivnostensky zakon v § 3 odst. 2 stanovi, Ze Zivnosti neni,
v rozsahu zvlastnich zakond, €innost fyzickych osob:

a)

b)
C)
d)
e)
f)
g)

h)
)

Iékah"f, zubnich lékarud, nelékarskych zdravotnickych pracovniku ... pfirodnich
écitelu

veterinarnich lékard, dalsich veterinarnich pracovnikd...
advokatl, notaru a patentovych zastupcl a soudnich exekutort
znalcu a tlumocnikud

auditor( a danovych poradcu

burzovnich dohodct

zprostredkovatelu a rozhodcu pfi feSeni kolektivnich sporu a rozhodcu pfi
rozhodovani majetkovych sporu

uredné opravnénych zemémérickych inzenyru

apto,rli<zovan§/ch architektl a autorizovanych inZzenyru ¢innych ve vystavbé...dalsi
viz zakon



V odst. 3 Zivhostenského zakona je uvedeno, Ze zivnosti
dale neni

a)

b)
C)
d)

f)

cinnost bank, poskytovani platebnich sluzeb, vydavani elektronickych penez,
provozovani platebnich systemu, smeénarenska cinnost, Cinnost pojistoven,
zajistoven..., penzijnich spolecnosti, sporitelnich a uvérnich druzsteuv...

poradani loterii a jinych podobnych her
hornicka ¢innost a ¢innost provadéna hornickym zplsobem

vyroba elektriny, vyroba plynu, prenos elektriny, E)Feprava pIYnu, distribuce
elektriny, distribuce plynu, uskladnovani plynu, obchod s p elektrinou, obchod s
|:>Iynem, vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, které podlehaji
icenci podle zvlastniho pravniho predpisu

zemedélstvi, v€etné prodeje nezpracovanych zemédeélskych vyrobkd za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje...

prodej nezpracovanych rostlinnych a Zivocisnych vyrobku z vlastni drobné
péstitelské a chovatelskeé Cinnosti fyzickymi osobami...



Subjekty opravnéné provozovat Zivnost
(§ 5 zivhostenského zakona)

e Zivnost mdZe provozovat fyzickd nebo pravnickd osoba, splni-li podminky
stanovené zivnostenskym zakonem (dale jen ,podnikatel”)

 Statni povoleni k provozovani zivnosti (dale jen , koncese®) se vyzaduje jen
v pripadech vymezenych zivhostenskym zakonem



2 VSeobecné podminky provozovani zivhosti FO
(§ 6 zivhostenského zakona)

a) PIna svépravnost
b) Bezuhonnost

e Svépravnost je zpUsobilost nabyvat pro sebe vlastnim pravnim jednanim prava
a zavazovat se k povinnostem (pravné jednat); viz § 15 odst. 2 NOZ

* PIné svépravnym se clovek stava zletilosti. Zletilosti se nabyva dovrsenim
osmnactého roku véku (§ 30 odst. 1 NOZ)

e Za bezuhonnou se nepovazuje osoba, ktera byla pravomocné odsouzena pro
trestny Cin spachany umyslné, jestlize byl tento trestny €in spachan v souvislosti
s podnikanim, anebo s predmétem podnikani, o ktery zada nebo ktery ohlasuje



3 Zvlastni podminky provozovani zivnosti
(§ 7 Zivhostenského zakona)

e Odborna nebo jina zpusobilost vyZzadované Zivhostenskym zakonem (nebo
zvlastnimi pravnimi predpisy)

» VétsSinou jde o doklad o dosazeném vzdélani €i o doklad o délce praxe
v prislusném oboru

* Podrobné viz zdkon €. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani



4 Rozdéleni zivnosti
(§ 9 zivhostenského zakona)

Zivnosti jsou:

a)

b)

ohlasovaci, které pri splnéni stanovenych podminek sméji byt provozovany na
zakladé ohlaseni:

v'femeslné

v'volné

v'vazané

koncesované, které smeji byt provozovany na zakladé koncese



Zivnosti ohlasovaci
— remeslné (pfiloha 1 Zivnostenského zakona)

* Napr.: kovarstvi, tesarstvi, malirstvi, hodinarstvi, zednictvi...

* U zivnosti remeslné kromeé vseobecnych podminek provozovani zivnosti musi
podnikatel (pripadné jeho odpovédny zastupce) splnovat pro provozovani zivnosti
podminku odborné zpUsobilosti a nesmi u ného trvat zadna z prekazek
provozovani zivnosti (§ 8 Prekazky provozovani Zivnosti; napfr. Zivnost nemuze
provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, na jejiz majetek byl prohlasen
konkurs...).



Zivnosti ohlagovaci
—vazané (priloha 2 zivhostenského zakona)

* Napf.: vyroba stroju a pristroju, jejich opravy a odbornd montaz, chemicka vyroba,
vyroba a zpracovani paliv, geologické prace, oCni optika

* U zivnosti vazané kromé vseobecnych podminek provozovani zivnosti musi
podnikatel (pripadné jeho odpovédny zastupce) splnovat pro provozovani zivnosti
podminku odborné zpusobilosti, ktera je stanovena pfilohou €. 2 Zivhostenského
zakona nebo upravena zvlastnimi predpisy uvedenymi v této priloze a nesmi u
ného trvat zadna z prekazek provozovani zivnosti (viz § 8 zivhostenského zakona)



Zivnosti ohlasovaci
— volné (priloha 4 zivhostenského zakona)

* Napr.: velkoobchod, maloobchod, ubytovaci sluzby, poradenska a konzultacni
cinnost, reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni, fotograficke sluzby,
prekladatelska a tlumocnicka ¢innost, vyroba textilii, textilnich vyrobkul, odévu a
odévnich doplnkd a dalsi

 Existuje jedna volna Zivnost a v jejim ramci 80 oboru ¢innosti (54 zrusen).
NevyZaduje se prokazovani odborné ani jiné zpUsobilosti. Musi byt splnény
vseobecné podminky provozovani zivnosti
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Zivnosti koncesované
(priloha 3 Zivnostenského zakona)

Napr.: vyroba, Uprava a pujcovani zbrani a streliva, vybusnin, provadéni
pyrotechnického pruzkumu

sménarenska ¢innost a dalsi (Cinnosti, na jejichZ regulaci ma stat zvlastni zajem)

U zivnosti koncesované, kromeé vSeobecnych podminek provozovani zivnosti, musi
podnikatel (pripadné jeho odpovédny zastupce) splnovat zvlastni podminky
provozovani zivnosti, tj. odbornou zpUsobilost, kterd je pro koncesované zZivnosti
stanovena prilohou €. 3 zivnostenského zakona nebo upravena zvlastnimi
pravnimi predpisy uvedenymi v této priloze a nesmi u neho trvat zadna z prekazek
provozovani zivnosti (§ 8 zivnostenského zakona)

Opravneéeni k provozovani koncesované zivnosti vznika dnem nabyti pravni moci
rozhodnuti o udéleni koncese
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5 Obsahové naplné Zivnosti

* Obsahové néplné Zivnosti jsou stanoveny Narizenim vlady ¢. 278/2008 Sb., o
obsahovych ndplnich jednotlivych Zivnosti (ve znéni pozdéjsich predpist)

e Napr. obsahova napln zivnosti: Hostinska Cinnosti (femeslna Zivnost):

Cinnosti spocivajici v pFipravé a prodeji pokrmi a ndpojii k bezprostfedni spotiebé v provozovné,
V niZ jsou prodavadny.

V ramci Zivnosti je moZzno poskytovat ubytovadni ve vsech ubytovacich zarizenich (napriklad hotel,
motel, kemp, ubytovna) a v bytovych domech, rodinnych domech nebo ve stavbach pro rodinnou
rekreaci. Pokud ziistane zachovdna povaha Zivnosti, Ize provadét prodej pomoci automati

(ndpojové, obcerstvovaci), doplnkovy prodej (napriklad tabakoveé vyrobky, upominkové predméty,
zdkladni hygienické potreby), prodej pokrmi a ndpoji pres ulici, pijcovdni novin a ¢asopisd,
pujcovani stolnich spolecenskych her (napriklad karty, Sachy), provozovdni her (napriklad kulecnik,
bowling).
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6 Odpovédny zastupce pri provozovani zivhosti
(§ 11 Zivhostenského zakona)

* Podnikatel mUze provozovat Zivnost prostrednictvim odpovédného zastupce (je fyzicka
osoba ustanovena podnikatelem, ktera odpovida za radny provoz zivnosti a za dodrzovani
zivnostenskopravnich predpist a je k podnikateli ve smluvnim vztahu)

* Nikdo nemuze byt ustanoven do funkce odpovédného zastupce pro vice nez Ctyri
podnikatele

e Odpovedny zastupce musi splnovat vSeobecné i zvlastni podminky provozovani zivnosti
podle § 6 a § 7 Zivhostenského zakona; odpovédného zastupce je povinen ustanovit:

a) podnikatel, ktery je FO a nesplnuje zvlastni podminky provozovani zivnosti

b) podnikatel, ktery je PO, pro zivnosti vyzadujici splnéni zvlastnich podminek
provozovani zivnosti (§ 7); do funkce odpovédného zastupce ustanovi Ceska
PO osobu, ktera je jejim statutarnim organem nebo jeho clenem, a ktera
splnuje podmlnky pro vykon funkce odpovédného zastupce podle /7
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7 Provozovny (§ 17 Zivnostenského zékona)

* Provozovnou se rozumi prostor, v némz je zivhost provozovana; za provozovnu se
povazuje i automat nebo obdobné zarizeni slouzici k prodeji zbozi nebo
poskytovani sluzeb (dale jen ,,automat®) a mobilni provozovna (napr. prodejna,
kancelar, dilna, ordinace, stanek, pojizdna prodejna...)

* PocCet provozoven neni omezeny

* Provozovna musi byt trvale a zvenci viditelné oznacena obchodni firmou nebo
nazvem nebo jménem a prijmenim podnikatele a jeho identifikacnim Cislem
osoby

* Podnikatel je povinen zajistit, aby provozovna byla zpusobila pro provozovani
zivnosti podle zvlastnich pravnich predpisu...

* Pro kazdou provozovnu musi byt ustanovena osoba odpovéeédna za Cinnost
provozovny; to neplati pro automaty



8 Privodce Zivnostenskym podnikanim

* Viz Ministerstvo prumyslu a obchodu (VZRv(obsahové sekge ,,Podniképl'”,— sekce
yZivnostenské podnikani“ — PRUVODCE ZIVNOSTENSKYM PODNIKANIM

* Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivhostenske-podnikani/pruvodce-
zivnostenskym-podnikanim/

* [cit. 13-2-2018]
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/ahajeni podnikatelske
cinnosti fyzickych osob

Vlybrané otazky



Nejdulezitéjsi legislativni pozadavky pri zahajeni
podnikani

Obecnym pravnim predpisem, ktery v CR upravuje zakl. podminky podnikani
fyzickych osob (FO) a pravnickych osob (PO) je

v'zékon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani ( ,,ZZ*)
v'Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (,,ZO0K*)
v'Zakon €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik (,NOZ“)

v'Zdkon €. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi

v'Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd



Fyzicka osoba x pravnicka osoba

e Zasadnim, pro zacCinajiciho podnikatele, je rozhodnuti, zda podnikat jako:

v fyzicka osoba (podnikani fyzickych osob — jednd se o samostatné podnikani
jednotlivcu pod jejich vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost (viz tato
prednaska)

v'nebo pravnicka osoba (podnikani pravnickych osob, kdy vznikne obchodni
korporace

* Kazdy, kdo si vytvori predstavu o svém podnikani, z pohledu jeho realnosti
a zivotaschopnosti, musi pri samotné realizaci podnikatelského zaméru dodrzovat
celou radu statem danych pravidel



Fyzicka osoba, pravni osobnost, svépravnost
(§ 23-117 obCanského zakoniku; dale také ,NOZ“)

§ 15 NOZ (1) Pravni osobnost je zplsobilost mit v mezich pravniho radu prava a
povinnosti.

(2) Svépravnost je zplsobilost nabyvat pro sebe vlastnim pravnim jednanim
prava a zavazovat se k povinnostem (pravné jednat).

* Jak je uvedeno v § 23 NOZ, clovék ma pravni osobnost od narozeni az do smrti
(tj. po cely svuj Zivot)

* PIné svépravnym se Clovek stava zletilosti. Zletilosti se nabyva dovrsenim
osmnactého roku veku. Pred nabytim zletilosti se plné svépravnosti nabyva
priznanim svépravnosti, nebo uzavrenim manzelstvi. Svépravnost nabyta
uzavrenim manzelstvi se neztraci ani zanikem manzelstvi, ani prohlasenim
manzelstvi za neplatné.
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Svépravnost

* PIné svépravnym se Clovek stava zletilosti; zletilosti se nabyva dovrsenim
osmnactého roku veku

* Pred nabytim zletilosti se plné svépravnosti nabyva priznanim svépravnosti, nebo
uzavrenim manzelstvi

* Svépravnost nabyta uzavrenim manzelstvi se neztraci ani zanikem manzelstvi, ani
prohlasenim manzelstvi za neplatné

* Pozn.: Zavisla prace nezletilych mladsich nez patnact let nebo nezletilych, kteri
neukoncili povinnou skolni dochazku, je zakazana. Tito nezletili mohou vykonavat
jen uméleckou, kulturni, reklamni nebo sportovni cinnost za podminek
stanovenych jinym pravnim predpisem (§ 35 NOZ)



Podnikani fyzickych osob

Fyzicka osoba podnika na zakladé opravnéni vykonavat podnikatelskou, resp. jinou
samostatnou ¢innost; muzZe tedy podnikat:

* jako fyzicka osoba podnikatel (,,zivnostnik”) na zakladé zivnostenského opravnéni

 podle zvlastnich predpist (napf. dafiovy poradce, osvédceni uréeno zapisem do
profesni komory, tj. OSVC bez zivnosti)

* jako zemeédélsky podnikatel (osvédceni urceno zapisem do evidence
zemédélského podnikatele; viz zdkon €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi)



Vstup do podnikani — fyzicka osoba
Radce (nejen pro zacinajici) podnikatele

* Prostudovat material Radce (nejen pro zacinajici) podnikatele, ktery vypracovalo
Ministerstvo prumyslu a obchodu (2018).

* Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivhostenske-podnikani/pruvodce-
zivnostenskym-podnikanim/radce-nejen-pro-zacinajici-podnikatele--225510/

* Ukolem tohoto materialu je za&inajicim, ale i stavajicim podnikateldm, ktefi
hodlaji zahajit podnikatelskou Cinnost nebo jiz provozuji nékterou z Cinnosti, ktera
je dle zakona €. 455/1991 Sb., o zivhostenském podnikani, poskytnout informaci o
zakladnich pozadavcich, které pravni predpisy stanovi pro zahajeni, ale i pro
prubéh Zivhostenského podnikani
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Struktura uvedeného materialu MPO
(Ministerstvo priamyslu a obchodu, 2018)

a) Funkce CRM (rozebrany registracni povinnosti FO, ktera zahajuje
podnikatelskou Cinnost v rezimu zivnostenského zakona; registrace na
kterémkoliv obecnim zivnostenském uradeé (centralnim registraCnim misté —

CRM)
b) Ziskani zivhostenského opravnéni

c) Vznik a prokazovani prava provozovat zivnost



Podnikatelsky plan



Podnikatelsky plan — Uvodem

* Podnikatelsky plan je zakladnim dokumentem planovani, ktery pro urcity €asovy
horizont rozpracovava predstavy podnikatele o budoucnosti jeho podnikani,
ucelu podnikani, zdrojich a ocek. vysledcich

* Casto ozn. anglickym terminem , business plan®, nékdy téZ podnikatelsky zdmér
Ci podnikatelsky projekt (Synek, 2015, s. 104)

* Je vyrazem podnikatelské strategické volby

* Definuje s kvantifikuje podnikatelské cile a prostredky k jejich dosazeni,
predstavuje implementaci strategie



Podnikatelsky plan — ucel
(Veber, Srpova a kol., 2012)

* Pisemny dokument, ktery popisuje vnejsi a vnitrni faktory souvisejici se
zahajenim podnikatelské Cinnosti
« Uéel uvnitf firmy:
v'planovaci nastroj
v'podklad pro rozhodovani a nastroj kontroly
« Uéel pro externi subjekty:
v’analyzuji schopnost firmy realizovat napt. naro¢néjsi investi¢ni program
v pfipravenost uchazet se o néktery druh podnikatelské podpory
v'muze pfispét k ziskani potfebného kapitalu...



Podnikatelsky plan — zasady zpracovani

Srozumitelny
Logicky myslenky a skuteCnosti uvedené musi na sebe navazovat

Uvazené strucny — uvadené myslenky Ci zavéery strucne, ale ne na ukor postizeni
zakladnich faktu

Pravdivy a realny
Respektovat rizika — identifikace rizik, popf. variantnost navrhovanych reseni



Jak napsat podnikatelsky plan?

e Businessinfo.cz (2018), oficialni portal pro podnikani a export uvadi dokument
,Jak napsat podnikatelsky plan®

e Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/jak-napsat-podnikatelsky-
plan-obsah-3762.html
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Podnikatelsky plan — obecna struktura
(Veber, Srpova a kol., 2012)

1) Titulni strana a obsah

2)  Shrnuti (Executive Summary)

3) Popis podnikatelské prilezitosti

4)  VSeobecny popis firmy

5) Klicové osobnosti

6) Produkty (vyrobky, sluzby), potencialni trhy
7)  Analyza okoli a konkurence (vnéjsi prostredi)
8) Prodej

9) Vyroba, provozni ¢innosti

10) Personalni otazky

11) Financni plan

12) Analyza rizik

Ptiloha



Podnikatelsky plan
Ad 1) Titulni strana a obsah

Titulni strana:
«  Obchodni firma (u osoby zapisované do OR)

« Jméno a prijmeni (u podnikatele nezapsaného do OR)
- Sidlo (adresa)

« Logo

- Nazev podnikatelského planu

- Datum vyhotoveni

- Kontakt na osobu, ktera za sestaveni planu odpovida

Obsah — maximalné tri urovné pisma



Podnikatelsky plan
Ad 2) Shrnuti (Executive Summary)

(

(,,vykonny plan® ,vykonny souhrn®)
e Shrnuti neni uvod!

e Shrnuti je zhusténa informace o tom, co je na nasledujicich stranach popsano
podrobnéji (2-7 stran)

* Kratka verze podnikatelského planu



Podnikatelsky plan
Ad 3) Popis podnikatelské pFilezitosti

* Objasnit v ¢em spociva podnikatelska prilezitost (napr. mezera na trhu...)

e Zamerit se na:
v'Struény popis produktu
v'Konkurenéni vyhodu produktu
v'Uzitek produktu pro zakaznika



Podnikatelsky plan

Ad 4) VSeobecny popis firmy

* Datum zalozeni (na zakladeé jaké legislativy)

* (Fyzickd osoba — podnikatel/obchodni korporace)

 Vlastnici (kdo zaklad3, jaké duvody k tomu vedou, tj. motivace k zaloZeni)

 Sidlo (u pravnické osoby), u fyzické osoby podnikatele bydlisté prip. sidlo, neni-li
shodné s bydlistem

* Provozovna
e Hlavni produkt (resp. predmét podnikani)

* Dosavadni existence (ma-li historii)



Podnikatelsky plan

Ad 4) VSeobecny popis firmy

* Vymezit POSLANI (MISI), tj. smysl existence:
* Proc existujeme?
* Codélame? (AKCE)
 Jakou vecnou aktivitou se budeme zabyvat?

e Stanovit VIZI — vyj., ¢im chceme byt? (pozadovany vysledek AKCE; zakladni
rozvojovy smer)

* Stanovit CIL — konkrétni stav, jeho? dosaZeni se predpoklada v uréitém ¢asovém
obdobi



Poznamka:

Cile se odviji od vize

Prostrednictvim cil( se siroce a obecné formulovand vize transformuje do
konkrétnich budoucich vysledku, které by mély byt dosazeny v daném case

Cile stanoveny v souladu s metodikou SMART

Strategicke cile jsou ocekavané budouci vysledky predstavujici Zadouci stav,
kteréeho podnikatel chce dosahnout

Strategicke cile tvori podstatu strategii, nebot jsou hlavni soucasti jejich obsahu



Podnikatelsky plan
Ad 5) Klicové osobnosti

e U obchodnich korporaci uvést idaje u max. ¢tyr spolecnik
* Jméno, titul...

* Dosazené vzdélani vcetné oborového zameéreni

Dalsi vzdélani

Vlyznamna praxe

Soucasna (nebo planovana) pozice

Uvést organizacni schéma



Podnikatelsky plan
Ad 6) Produkt a potencialni trhy

» Zahajit produktem, ktery bude zajisStovat nejvétsi ¢ast prodeje, poté ostatni

* Prezentovat hlavni oblasti pouziti z hlediska zakaznika

e Zminit dulezité technické funkce (ne podrobnosti)

* Jsou-li k dispozici, je mozné pfrilozit znalecké posudky vyrobkul, ocenéni z vystav...
* Popsat zpusob reSeni garancniho systému

* Pro dokresleni spravné predstavy o produktu pouzit barevné prospekty, vykresy,
fotografie (do Prilohy)



Pt EVROPSKA UNIE :
* é 4Ini a investiéni f |

Evropské strukturalni a investién! fondy
g Operadnl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Potencialni trhy

Uvést informace:
* o0 celkovém trhu

e o cilovém trhu

Nepopisuje se podrobne cely trh Ci vsichni potencialni zakaznici, ale uvedou se
takové skupiny zakazniku, které:

* maji z produktu znacny uZitek
* maji k produktu snadny pristup
 jsou ochotni za produkt zaplatit



Podnikatelsky plan
Ad 7) Analyza okoli

 Ukol analyzy okoli:
vIdentifikovat PRILEZITOSTI (pozitivné pGsobici vnéjsi vlivy)
v'a OHROZENI (negativné plisobici vnéjsi vlivy)

* Ohrozeni pro jednoho podnikatele je Casto prilezitosti pro jiného



VoV

Analyza vnejsiho prostredi

Prostredi mimo ramec vlivu podnikatele
Nastroj analyzy: PEST analyza

Ndazev odvozen z ndzvu druhu faktoru, které jsou analyzovany:
* Politicko-pravni (Political)
» Ekonomicko-hospodarské (Economical)
» Socialné-kulturni (Social)
» Technologické (Technological)



Analyza vnéjsiho prostredi

Predmeét analyzy:
* Prostredi, které podnikatel muze svou Cinnosti ovlivnit (prostredi odvétvi)

* Jedna se o mnhozinou:

v'podnikatelskych subjekt( které nabizeji vyrobky a sluzby navzajem
zamenitelné (substituty), a tedy si konkuruji (konkurenti)

v"dodavatell
v'zakaznik{



Analyza vneéjsiho prostfedi — metodické prostredky
(Kovar a Krchova, 2007)

a) Analyza hlavnich ek. parametri odvétvi

b) analyza povahy a mohutnosti konkurencnich sil

c) Analyza hybnych sil odvétvi
d) Analyza pozice klicovych konkurent(

e) Analyza atraktivnosti odvétvi



Portertv model péti sil
(Kovar a Krchova, 2007)

V modelu je konkurence funkci péti sil zahrnujici konkurencni sily vyplyvajici z:
* rivality mezi konkurencnimi podnikatelskymi subjekty
* hrozby substitucnich vyrobki v jinych odvétvich
* hrozby vstupu novych konkurent( do odvétvi

vyjednavaci pozice dodavatelu klicovych vstupU

vyjednavaci pozice kupujicich



Provéreni VNITRNICH ZDROJU

* Po externi analyze pristoupime k analyze vnitinich zdroju (interni analyza)
* Vystupy analyzy:

v Silné a slabé stranky

v Strategicky vyznamné zdroje a kompetence



Podnikatelsky plan ,
Provéreni VNITRNICH ZDROJU

Fyzické zdroje
(sroje, vyrobni plochy, Lidské zdroje
sklady, suroviny)

Zdroje nehmotné

povahy
Financni zdroje , e 2
(image, certifikaty,

ochranné znamky)

e Zdroj: vlastni zpracovani dle Kovar a Krchova (2007)



Podnikatelsky plan
Ad 8) Provozni ¢innosti

* Vyrobni postupy - zvazit do jaké miry pouzit odborné terminy, uvést jaké jsou
principy vyroby, potencialni vyrobni rizika, opatreni k jejich snizeni atd.

 Stroje a zarizeni - charakteristika strojového vybaveni (strucné parametry); jejich
zajisténi (novad koupé, starsi zarizeni, prondjem...)

Vyrobni kapacity - jaka je vyrobni kapacita, jeji vyuz.

Materialové a surovinové zabezpeceni (objasnime vztahy s dodavateli)

* Prostorové umisténi vyroby



Podnikatelsky plan
Ad 9) Personalni otazky

* Popsat situaci v personalnim zabezpeceni chodu podnikatelského subjektu
* Pocet vytvorenych pracovnich mist, jejich charakteristika
* Naroky na kvalifikaci

* Systém udrzovani a zvysovani kvalifikace; zminit situaci na trhu prace v regionu:
v'jaka je nabidka pracovnich sil,

v'existence potencialnich zaméstnavateld, ktefi mohu , pfetdhnout” vase
zamestnance



Podnikatelsky plan
Ad 10) Prodej a marketing

(obchodni koncepce, v€. marketingového mixu)

Zde pojednano o Cinnostech, které maji uzky vztah k TRHU:
v'analyza trhu (popsat trh obecné, cilovy trh, podil na trhu)
v'planovani prodeje
v'distribuce produktu
v’ opatreni podporujici prodej (reklama, G¢ast na veletrzich)



Podnikatelsky plan
Ad 10) Prodej a marketing

Marketingové informace
v Product
v'Price (ceniky, slevy, platebni podminky)
v'Place
v'Promotion (marketingovad komunikace)
v'U sluzeb (People, Processes)



Podnikatelsky plan
Ad 11) Financni plan

* Financni plan transformuje predchozi ¢asti podnikatelského planu do financni
podoby; prokazuje realnost podnikatelskeho zameéru z ekonomického hlediska
* Vystupy:
v'Plan vynosu, nakladu, vysledku hospodareni
v'Plan rozvahy
v'Plan penéinich toku
* Financni plan min. pro 1. rok podnikani ve variantach optimisticka, neutralni,
pesimisticka (tato na urovni bodu zvratu)

* Nezbytnou soucasti financnich propoctu je stanoveni potfeby startovniho
kapitalu



Podnikatelsky plan
Ad 12) Analyza rizik

Stanoveni rizikovych faktoru, napt.:

v'zmény v chovani zakaznikd

v'legislativni zmény

v'technologicky pokrok

v'obrat v chovani a reakcich konkurentd

v'slabé stranky firmy, chyby manazerského tymu aj.
Analyza rizik se provadi pomoci:

a) expertniho hodnoceni faktoru rizika (to je viceméné odborny odhad jejich
vyznamnosti)

b) analyzy citlivosti (obv. se zjiStuje citlivost vysledku hospodareni na faktory,
které jej ovliviuiji)
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