*
*

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

*
* 5 & Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO &
ML

Manazerské ucetnictvi

Soubor cvicnych priklada 4

6BMUC 1
Manazerské ucetnictvi

Ing.Irena Stejskalova, Ph.D.
2018

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

ADEZE A TELOVYCHOVY



xR EVROPSKA UNIE .
* * Evropské strukturlni a investiéni fondy | |

FEAVE Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdalavani

Témata:

7) Rizeni zisku a rozhodovaci dlohy o vyrobé produktd na zakladé analyzy marze (pfispévku na Ghradu
fixnich nakladd a zisku)

8) Alokace nakladll a stanoveni skladové ceny ve sdruzené vyrobé rozéitacim zplisobem

Vystupy:

Po procvi¢eni souboru budete umét obhajit a vysvétlit rozhodnuti o zastaveni vyroby nebo o jejim
pokracovani, i kdyZ se na prvni pohled jevi jako ztratova. DokazZete stanovit skladovou cenu vyrobk, které
vznikly v rdmci sdruzené vyroby.

Obsah:
7 Rizeni zisku a rozhodovaci Glohy o vyrobé produktl na zakladé analyzy marze ........ccoeveeveeveeeeeneee. 2
8 Alokace nakladud a stanoveni skladové ceny ve sdruzené vyrobé rozéitacim zplsobem...................... 7

v

Kli¢ feseni k uloham
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A E?

____| 7 Rizeni zisku a rozhodovaci tlohy o vyrobé produktd na zakladé analyzy
marze

Uloha 7.1 Rozhodovani o dalsi vyrobé vyrobku, jehoi prodejni cena je niz$i nez pIné naklady (vlastni
zpracovani)

Pekarna Chlebik s.r.o pece dva druhy chleba Podmaslovy chléb a Konzumni chléb. Cena Podmaslového
chleba je 29,- K¢, cena Konzumniho chleba je 16,- K¢. Celkové priimérné naklady Podmaslového chleba
byly v minulém roce 24 K¢,-, Konzumniho chleba B 17,- K&. ZvysSeni odbytu Podmadslového chleba, pres
veskeré Uusili obchodniho oddéleni, nelze predpoklddat. Vyvojové oddéleni usiluje o zavedeni nového
vyrobku, ale je nerealné, Ze by se to uskutecnilo v pfistim roce. Nelze tedy predpokladat, Ze by se v nejblizsi
dobé nahradil ztratovy produkt Konzumni chléb jinym vyrobkem.

V minulém obdobi bylo vyrobeno 10000 ks Podmaslového chleba, 20 000 ks Konzumniho chleba.
Ekonomické oddéleni pripravilo podrobnou analyzou naklad(, ze které je zfejmé, Ze variabilni naklady
Podmaslového chleba jsou 19,- K¢, Konzumniho chleba 13,- K¢, celkové fixni naklady, které zajistuji vyrobu
vyrobku A i B jsou 120 000,- K¢.

UKoOL:

Rozhodnéte, zda se vyplati zastavit ¢i omezit vyrobu ztrdtového Konzumniho chleba? Své tvrzeni podlozte
vypoctem do priloZzené tabulky. Zastaveni nebo ponechani vyroby vysvétlete slovné.

Vyrobek

Podmaslovy
chléb

Konzumni
chléb

Redeni pouze pomoci kalkulace variabilnich naklad(i a marze:

P¥inos vyrobku A:

P¥inos vyrobku B:

Uloha 7.2 Kalkulace variabilnich a fixnich naklada v jednom obdobi (vlastni zpracovani podle Fibirova
2015)
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Na vyrobu dfevéné lavicky jsou stanoveny nasledujici vyrobni naklady:

(V zaddni se pro zjednoduseni neuvazuji prodejni a spravni ndklady).

Polozka celkem na 500 ks nalks
Jednicovy materidl (drevo, Srouby, Zelezné dily. 3000 K¢

Jednicové osobni ndklady (mzdy vyrobnich délnikd

véetné soc. o a zdrav. pojisténi placeného 1000 K¢

zameéstnavatelem.

Vyrobni rezijni ndklady (odpisy, obsluha a fizeni, 5000 K&

energie, opravy a udrzby, rezZijni materidl).

Fixni ndklady (ndjemné za prostory dilny). 2 000 K¢

Celkem 8 000 K¢

Ukol 1) Provedte kalkulaci na 1 vyrobek ve vy$e uvedené tabulce po jednotlivych uvedenych polozkach

Ukol 2) Potvrdte, zda je spravny vypocet ekonoma, ktery tvrdi, ze pfi vyrobé 300 ks budou celkové

ndklady ve vysi 4 800,- K¢ (300 ks x 16,- K¢)?

Ukol 3) Pokud neni vypocet spravny, tak uvedte, co odchylku zptsobilo?

Redeni:
Ukol 1)
PoloZka celkem na 500 ks nalks na 300 ks
Jednicovy materidl (dfevo, Srouby, Zelezné dily 3000 K¢
Jednicové osobni ndklady (mzdy vyrobnich délniku
véetné soc. o a zdrav. poj. placeného 1000 K¢
zaméstnavatelem.
Vyrobni reZijni ndklady (odpisy, obsluha a fizeni, 5000 K&
energie, opravy a udrZzby, reZijni materidl
Fixni ndklady (ndjemné za prostory dilny) 2 000 K¢
Celkem 8 000 K¢
Ukol 2)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Uloha 7.3 Kalkulace variabilnich a fixnich nakladi za vice obdobi (vlastni zpracovéni podle Fibirova

2015)

Na vyrobu dfevéné lavicky jsou stanoveny nasledujici vyrobni naklady:

(V zadani se pro zjednoduseni neuvazuji oddélené odbytové a spravni naklady).

PoloZka celkem na 500 ks nalks
Jednicovy materidl (dfevo, Srouby, Zelezné dily 3000 K¢

Jednicové osobni ndklady (mzdy vyrobnich délnikd

véetné soc. o a zdrav. poj. placeného 1000 K¢

zaméstnavatelem).

Vyrobni reZijni ndklady (odpisy, obsluha a fizeni, 2000 K&

energie, opravy a udrzby, rezZijni materidl).

Fixni ndklady (ndjemné za prostory dilny). 2 000 K¢

Celkem 8 000 K¢

Ve vsech tfech obdobich je prodejni cena 18 K¢/ks.

Ukol 1) Pomoci kalkulace plnych néklad( (Absorption Costing) porovnejte vysi vysledku hospodareni
z prodeje s vysledkem hospodareni z prodeje pomoci kalkulace variabilnich naklad( (Variable Costing) za
predpokladu, Ze ve tfech po sobé jdoucich obdobich je dosazeno stejného vyufZiti kapacity (500ks), ale

prodané mnozstvi se lisi:

a) v 1.obdobise prodaji vSechny vykony;
b) ve 2. obdobi se proda pouze 300 ks a o 200ks se zvysi zasoby;
c) ve 3. obdobi se naopak proda 700ks a o 200ks se sniZi zasoby.

Ukol 2) Diskutujte nad tim, ¢im je zpGsoben rozdil v jednotlivych letech. Jak této znalosti vyuZijete
v rozhodovani o vyrobé, ktera bude prodana aZ v nasledujicim obdobi?

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Reseni:

Ukol 1)

Kalkulace plnych naklad

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdalavani

Wn

Obdobi

Vyroba (ks)

Prodej (ks)

Zisk z prodeje (Kc)

Kalkulace variabilnich naklada

Obdobi

Vyroba (ks)

Prodej (ks)

Zisk z prodeje (Kc¢)

Ukol 2)
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_"
Pk A

8 Kalkulace ve sdruzené vyrobé rozcitacim zplsobem
Uloha 8.1 Kalkulace ve sdruzené vyrobé rozéitacim zplisobem (vlastni zpracovani)

Zemédélsky podnik Obilka s.r.o. se zabyva pouze rostlinnou vyrobou. Péstuje obili (pSenici a Zito), které
prodava predevsim potravinafskym zpracovatelim. Slamu nezaorava jako hnojivo, ale také ji sklizi, nebot
ma uzavienou smlouvu s teplarnou Teplicko s.r.o. o odbéru celkového mnozstvi slamy, tj. 85 tun.

Vétsinu obili zemédélsky podnik proda hned po sklizni, na skladé mu zUstava cca 1/3 produkce, nebot
nemuze vyprodukovat presny objem. Vynosy obili jsou velmi zavislé na pocasi, proto je dobré osit vétsi nez
potiebnou plochu. Navic podnik pfedpoklada, Ze zjara a na zacdtku léta, tedy pred dalsi sklizni, dostane za
prodané obili vy$si cenu nez tésné po sklizni.

Smlouvu o odbéru slamy s teplarnou ma uzavienou tak, aby teplarna odvezla a zaplatila vSechnu slamu do
konce roku. Zemédélsky podnik tedy predpoklada, ze bude mit koncem roku na skladé minimalni nebo
zadné mnozstvi uskladnéné slamy.

Vyrobni naklady spojené s péstovanim obili sleduje zemédélsky podnik jako sdruzené naklady v ramci
kalkulace skladové ceny obili a slamy pouZiva techniku ocenéni zaloZzenou na rozéitacim zpUsobu.

Vzhledem k tomu, Ze se feditel podniku rad pokusil spekulovat v letosnim roce na rlst cen obili pred
novou sklizni, stejné jako na rist ceny slamy v obdobi prvniho ctvrtleti, nechal si od ekonomického
oddéleni zpracovat alokaci spolecnych nakladd mezi obili a slamu jednak pomoci hodnotovych kritérif
(konkrétné prodejni ceny), jednak podle naturdlniho hlediska (konkrétné hmotnosti jednotlivych
produkt().

Pokud bude chtit ¢ast produkce skladovat aZ do nové sklizné, tak bude uvedené Udaje pottebovat jako
podklad pro Zadost o Uvér na zasoby.

Ceny a predpokladany objem produkce jednotlivych produktl jsou nasledujici:

Polozka Produkce (t) Prodej
Obili 420 280t po 3950,- K¢ zat
Slama 85 60t po 850,- K¢ za t
Stav zdsob
Pocatecni stav
Polozka (t) Konecny stav (t)
Obili 0 140
Sldma 0 25

Celkové sdruzené naklady na nakup osiva a vypéstovani 420 tun obili jsou 1.400.000,- K¢.
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Wn

1) Alokujte spole¢né naklady mezi obili a slamu, kalkulujte skladovou cenu jednotky jednotlivych

produktll. Vypocet provedte do pfiloZzené tabulky.

2) Zjistéte konecny stav zasob v K¢.

3) Zjistéte zisk z prodeje a rentabilitu trzeb jako podklad pro rozhodovani o tom, kterou techniku
ocenéni zasob vyberete. K vypoctu pouzijte pfilozenou tabulku.

4) Diskutujte o vyhodach a nevyhodach jednotlivych zpUsobu kalkulace.

Reseni:

Ukol 1) Alokace nakladii na zakladé prodejni ceny

Polozka

Obili

Slama

Celkem

Produkce (ocenénd v prodejnich cenach)

Podil jednotlivych produktti na celkovém
objemu vyroby vyjadieném v prodejnich
cenach

Alokované sdruzené naklady na celkovy
objem produkce

Sdruzené naklady na 1 t jednotlivého
produktu

Vysledek z prodeje podle jednotlivych vykoni:

Polozka

Obili

Slama

Celkem

Trzby z prodeje

Néklady na prodané vykony

Zisk z prodeje

Rentabilita trzeb

Zména stavu zasob vlastni vyroby v K¢
celkem

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

Strana 7z 16



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdalavani

Alokace na zakladé naturalniho objemu vykon:

Wn

Polozka

Obili

Slama

Celkem

Produkce (v naturalnich jednotkach)

Podil jednotlivych produktli na celkovém
objemu produkce vyjadieném
v naturdlnich jednotkach

Alokované sdruzené naklady na celkovy
objem jednotlivych produktt

Sdruzené naklady na 1 t jednotlivého
produktu

Vysledek z prodeje podle jednotlivych vykon:

Polozka

Obili

Slama

Celkem

Trzby z prodeje

Naklady na prodané vykony

Zisk z prodeje

Rentabilita trzeb

Zména stavu zasob vlastni vyroby celkem
v K¢ za jednotlivé produkty

LITERATURA:

FIBIROVA,Jana a kol.(2015) Ndkladové a manaZerské ucetnictvi, ASPI, 2015.
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Uloha 7.1 Rozhodovani o dalsi vyrobé vyrobku, jehoz prodejni cena je nizi nez plné naklady (vlastni
zpracovani)

UKoOL:

Rozhodnéte, zda se vyplati zastavit ¢i omezit vyrobu ztradtového Konzumniho chleba? Své tvrzeni podlozte
vypoctem do priloZzené tabulky. Zastaveni nebo ponechani vyroby vysvétlete slovné.

Vyrobek PC TC VC Q FC
Podmaslovy 29 24 19 10 000 120000
chléb

Konzumni 16 17 13 20000

chléb

Redeni pouze pomoci kalkulace variabilnich naklad(i a marze:
Pfinos vyrobku A: 29-19 = 10
10 x 10 000 ks = 100000 K¢
Pfinos vyrobku B: 16-13 = 3
3 x 20000 = 60 000 K¢
Zisk 100 000 + 60 000 — 120 000 = 40000 K¢
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Uloha 7.2 Kalkulace variabilnich a fixnich naklada v jednom obdobi (vlastni zpracovani podle Fibirova

2015)

Redeni:

Ukol 1) Provedte kalkulaci na 1 vyrobek ve vyse uvedené tabulce po jednotlivych uvedenych polozkach

Polozka celkem na 500 ks nalks
Jednicovy materidl (drevo, Srouby, Zelezné dily. 3000 K¢ 6 K¢
Jednicové osobni ndklady (mzdy vyrobnich délnikd

véetné soc. o a zdrav. pojisténi placeného 1000 K¢ 2 k¢
zameéstnavatelem.

Vyrob.nl rezZijni nak{ad{/ (Odpli)./, f)bsluhq’a fizeni, 5 000 K& 4 KE
energie, opravy a udrzby, rezZijni materidl).

Fixni ndklady (ndjemné za prostory dilny). 2 000 K¢ 4 K¢
Celkem 8 000 K¢ 16 K&/ks

Ukol 2) Potvrdte, zda je spravny vypocet ekonoma, ktery tvrdi, Ze p¥i vyrobé 300 ks budou celkové

naklady ve vysi 4 800,- K¢ (300 ks x 16,- K¢)?

Polozka celkem na 500 ks nalks na 300 ks
Jednicovy materidl (dfevo, Srouby, Zelezné dily 3000 K¢ 6 K¢ 1800
Jednicové osobni ndklady (mzdy vyrobnich délniki

vcéetné soc. o a zdrav. poj. placeného 1000 K¢ 2 K¢ 600
zaméstnavatelem.

Vyrob.n/ rezZijni nak{ad{/ (odp/vs.)./, Iobsluhc.vla fizent, 5000 K& 4 KE 1200
energie, opravy a udrzby, reZijni material

Fixni ndklady (ndjemné za prostory dilny) 2 000 K¢ 2000
Celkem 8 000 K¢ 5600

Celkové ndaklady budou ve vysi 5600 K¢.

Ukol 3) Pokud neni vypocet spravny, tak uvedte, co odchylku zptisobilo?
Odchylka byla zplGsobena pohledem na fixni naklady. Ty je nutné brat jako ¢astku celkem.
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Uloha 7.3 Kalkulace variabilnich a fixnich nakladt za vice obdobi (vlastni zpracovéni podle Fibirova
2015)

Na vyrobu dfevéné lavicky jsou stanoveny ndasledujici vyrobni naklady:

(V zaddni se pro zjednoduseni neuvazuji oddélené odbytové a spravni naklady).

Polozka celkem na 500 ks nalks

Jednicovy materidl (dfevo, Srouby, Zelezné dily 3000 K¢ 6 K¢

Jednicové osobni ndklady (mzdy vyrobnich délnikd

véetné soc. o a zdrav. poj. placeného 1000 K¢ 2 K¢

zaméstnavatelem).

Vyrobni reZijni ndklady (odpisy, obsluha a rizeni, . .
yro .m reZijni nd ’a {/(o pli)./ ’o slu q’a fizeni 000 K¢ 4 KE

energie, opravy a udrzby, rezZijni materidl).

Fixni ndklady (ndjemné za prostory dilny). 2 000 K¢ 4 K¢

Celkem 8 000 K¢ 16 K&/ks

Ve vSech tfech obdobich je prodejni cena 18 Ké/ks.

Ukol 1) Pomoci kalkulace plnych néklad( (Absorption Costing) porovnejte vysi vysledku hospodareni

z prodeje s vysledkem hospodareni z prodeje pomoci kalkulace variabilnich naklad( (Variable Costing) za
predpokladu, Ze ve tfech po sobé jdoucich obdobich je dosazeno stejného vyufZiti kapacity (500ks), ale
prodané mnozstvi se lisi:

a) v 1.obdobi se prodaji vSechny vykony;
b) ve 2. obdobi se proda pouze 300 ks a o 200ks se zvysi zasoby;
c) ve 3. obdobi se naopak proda 700ks a o 200ks se snizi zasoby.

Ukol 2) Diskutujte nad tim, &im je zpdsoben rozdil v jednotlivych letech. Jak této znalosti vyuZijete
v rozhodovani o vyrobé, ktera bude prodana aZ v nasledujicim obdobi?

Reseni:

Ukol 1)

Kalkulace plnych nakladt

Obdobi 1 2 3

Vyroba (ks) 500 500 500
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Prodej (ks) 500 300 700
Trzby z prodeje 9.000 5.400 12.600
vyrobki (Kg) (18 x 500) (18 x 300) (18 x 700)
Naklady prodanych 8.000 4.800 11.200
vyrobka (KE) (16 x 500) (16 x 300) (16 x 700)
Zisk z prodeje (Kc) 1.000 600 1.400
Kalkulace variabilnich naklada
Obdobi 1 2 3
Vyroba (ks) 500 500 500
Prodej (ks) 500 300 700
Trzby z prodeje 9.000 5.400 12.600
vyrobka (K¢) (18 x 500) (18 x 300) (18 x 700)
Naklady prodanych 6.000 3.600 8400
vyrobka (K¢) (12 x 500) (12 x 300) (12 x 700)
Marze celkem (Kc) 3.000 1.800 4.200
(6 x 500) (6 x 300) (6 x 700)
Fixni naklady (Kc) 2.000 2.000 2.000
Zisk z prodeje (Kc) 1.000 -200 2.200

Ukol 2) Celkem je vysledek hospodaFeni z prodeje za 3 roky v obou piipadech K& 3000,-. Vysledek
hospodareni je rozloZen do jinych obdobi, stejné tak, s nim souvisejici placeni dané z pfijmu.
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Uloha 8.1 Kalkulace ve sdruzené vyrobé rozéitacim zplisobem (vlastni zpracovani)

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdalavani

Wn

Ceny a predpokladany objem produkce jednotlivych produktd jsou nasledujici:

Polozka Produkce (t) Prodej
Obili 420 280t po 3950,- K¢ za t
Slama 85 60t po 850,- K¢ za t
Stav zdsob
Pocatecni stav
Polozka (t) Konecny stav (t)
Obili 0 140
Slama 0 25

Celkové sdruzené ndaklady na nakup osiva a vypéstovani 420 tun obili jsou 1.400.000,- K¢.

1) Alokujte spole¢né naklady mezi obili a slamu, kalkulujte skladovou cenu jednotky jednotlivych
produkt(l. Vypocet provedte do pfilozené tabulky.

2) Zjistéte konecny stav zdsob v K¢.

3) Zjistéte zisk z prodeje a rentabilitu trzeb jako podklad pro rozhodovani o tom, kterou techniku
ocenéni zasob vyberete. K vypoctu pouZzijte pfilozenou tabulku.

4) Diskutujte o vyhodach a nevyhodach jednotlivych zplsobU kalkulace.

Reseni:

Ukol 1) Alokace nakladii na zakladé prodejni ceny

Polozka Obili Slama Celkem
Produkce (ocenéna v prodejnich cenach) | 420 x 3950 = 85x850 = 72250 | 1731 250
1659 000
Podil jednotlivych produktti na celkovém
objemu vyroby vyjadieném v prodejnich
J ! yrony vyj Y J 0,96 0,04 1
cenach
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Alokované sdruzené naklady na celkovy 1 344 000 56 000 1 400 000
objem produkce (v K¢)
SdruZené naklady na 1 t jednotlivého 3200 658,80
produktu (v K¢)
Vysledek z prodeje podle jednotlivych vykoni:
Polozka Obili Slama Celkem
Trzby z prodeje 280 x 3950 = 60 x 850 = 1157 000
1106000 51000
Naklady na prodané vykony 3200 x 280= 658,80 x 60 = 935 528
896000 39528
Zisk z prodeje 210 000 11472 221472
Rentabilita trzeb 0,19 0,22 0,19
Zména stavu zasob vlastni vyroby v K¢ 140 x 3200 = 25 x 658,80 = 464 470
celkem 448 000 16470
Alokace na zakladé naturalniho objemu vykont:
Polozka Obili Slama Celkem
Produkce (v naturalnich jednotkach) 420 85 505
Podil jednotlivych produktti na celkovém | 0,832 0,168 1
objemu produkce vyjadieném
v naturalnich jednotkach
Alokované sdruzené naklady na celkovy 1164 800 235 200 1 400 000
objem jednotlivych produktt
Sdruzené naklady na 1 t jednotlivého 2773,30 2767,06
produktu

Vysledek z prodeje podle jednotlivych vykoni:
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Wn

Polozka Obili Slama Celkem

Trzby z prodeje 280 x 3950 = 60 x 850 = 1157 000
1106000 51000

Naklady na prodané vykony 2773,30 x 280= | 2773,300 x 60 = 942 922
776524 166 398

Zisk z prodeje 329 476 -115 398 214 078

Rentabilita trzeb 0,298 -2,262 0,185

Zména stavu zasob vlastni vyroby celkem | 140 x 2773,30= 25 x2773,30 = 457594,50

v K¢ za jednotlivé produkty 388262 69332,50
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