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Operatni program Vyzkum, vjvoj a vzdélavani

Zadani

Firma ABC zvazuje, zda investovat 300 000 K¢ do vyvoje nového vyrobku XYZ. Pokud se vyvoj podafri, bude
firma zvaZovat jeho vyrobu. Nicméné neni jisté, zda bude vyvoj Uspésny — odhaduje se, Ze vyvoj se podafri
s pravdépodobnosti 0,6.

Jestlize bude vyvoj skutecné Uspésny, nastane pro firmu ABC otazka, zda vyrabét vyrobek vlastnimi silami
(coz by znamenalo dalsi investici 2 miliony K¢ na pofizeni vhodné nové vyrobni linky), ¢i zda nechat vyrobek
vyrabét u jiného vyrobce. Odhadované pfijmy pro firmu ABC v pfipadé velké, stfedni a malé poptdvky po
vyrobku jsou uvedeny v ndsledujici tabulce, spolec¢né s pravdépodobnostmi vyjadfujicimi nastani
jednotlivych drovni poptavky.

, Y Vyroba ve firmé ABC , Vyroba tJtheho .
Poptavka Pravdépodobnost i 0o vyrobce (prijmy v mil.
(pFijmy v mil. K¢) "
K¢)
Nizkd 0,4 4 2
Stredni 0,3 6 3
Vysoka 0,3 8 4

Pokud se vyvoj vyrobku nepodafi, mlze firma ABC jeSté znovu investovat c¢astku 100 000 K¢ do
pokracovani vyvoje. Pokud by se nasledné ve stanovené dobé podafilo vyvoj Uspésné realizovat (coz se
predpoklada s pravdépodobnosti 0,5), mohla by firma opét vyrabét vyrobek sama (a znamenalo by to
investici do vyrobni linky ve vySi 1,5 mil. K& — tentokrat se ocekava nizsi ¢astka, vzhledem k tomu, Ze dany
typ linky jiz bude starsi — nicméné stale pro dany typ vyrobku vhodny), nebo by se mohla obrétit na jiného
vyrobce. V nasledujici tabulce jsou opét uvedeny pfijmy pro firmu ABC pti jednotlivych Urovnich poptavky

po vyrobku.

. N Vyroba ve firmé ABC Vyrob'a ujiného
Poptavka Pravdépodobnost e 0 vyrobce
(pFijmy v mil. K¢) (pHimy v mil. K&)
Nizka 0,5 4 1
Stredni 0,4 4 2
Vysoka 0,1 6 3

Uvedené castky jsou jiz prepocitany ke stejnému casovému obdobi.

S vyuZzitim vhodné zvolené rozhodovaci metody zjistéte, jakou variantu ohledné vyvoje a vyroby daného
produktu by méla firma zvolit. Danou rozhodovaci metodu rovnéz popiste.
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Reseni

Pro zndzornéni rozhodnuti, kterd by méla firma ABC udélat, mlZeme v tomto ptipadé vyuZzit rozhodovaci
strom. Rozhodovaci strom je metoda vhodna pro viceetapova rohodnuti. Pouziti rozhodovaciho stromu
v takovém pripadé napomaha rovnéz premyslet o logickém poradi rozhodnuti.

V rozhodovacim stromé se vyskytuji uzly (rozhodovaci a situacni) a hrany.
*  Rozhodovaci uzly
— Na hrandch z nich vychdzejicich jsou zndzornény varianty
— Rozhodovatel ma pravo volby
*  Situacni uzly
— Na hrandch z nich vychazejicich jsou zndzornény mozné stavy svéta

Obecné schéma rozhodovaciho stromu je zndzornéno na obrazku 1.

TTTT T T kdmskn

Varianty Stavy svéta

Rozhodovaci a pravdépodobnosti

uzel Situaéni uzly

Obrdzek 1 Schéma rozhodovaciho stromu

Nyni vytvofime strukturu rozhodovaciho stromu pro nas priklad (Obrazek 2).
Rozhodovaci uzly - Jakad rozhodnuti musi zvazit firma ABC?

- Zda se pustit do vyvoje vyrobku (rozhodovaci uzel R1)

- Zdav pripadé uspéchu vyrabét sama Ci prostfednictvim jiné firmy (rozhodovaci uzel R2)

- Zdav pfipadé neuspéchu investovat do dalsiho vyvoje (rozhodovaci uzel R3)

- Zdav pripadé uspéchu dodatecného vyvoje vyrabét vyrobek sama, ¢i u jiné firmy (rozhodovaci
uzel R4)
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Situacni uzly

- Zda bude Uspésny vyzkum (situacni uzel S1)

- Jakd bude poptavka (situacni uzel S2 a S3)

- Zda bude Uspésny vyzkum po dalsi investici (situacni uzel S4)
- Jakd bude poptavka (situacni uzel S5 a S6)

®
.
5-3 -

Obrazek 2 Struktura rozhodovaciho stromu
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Doplnime do struktury stromu Udaje, které zndme ze zadani — vystupy, pravdépodobnosti (Obrazek 3).
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Obrdzek 3 Strom s pravdépodobnostmi a vystupy

Nyni provedeme ohodnoceni jednotlivych mozZnosti na zakladé vypoctu oéekdvané penézni hodnoty
(EMV — Expected Monetary Value). EMV varianty je soucet vSech moznych vystup( pro danou variantu,
pricemz kaZdy vystup je ndsobeny pravdépodobnosti s jakou mlzZe vystup nastat — ¢im vyssi vypocitana
hodnota, tim lépe. A nasledné hledame optimalni strategii prostfednictvim profezani stromu.
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Nalezeni optimalni strategie profezdvanim stromu:

- postup pfi profezavani stromu je z pravé strany
- (Cili vychazime od koneénych vynosi jednotlivych strategii
- postupujeme stromem az k pocate¢nimu rozhodnuti

Pro situacni uzel S2 pocitdme ocekdvanou penézni hodnotu nasledovné:
EMV (52) =4%x04+6%03+8%03=5,8
Pro dalsi situacni uzly pak dostdvame hodnoty:
EMV (§53) =2%04+3%03+4%03=29
EMV (§5)=2%x05+4%*04+6%0,1=232
EMV (56) =1x05+2%x04+3%01=16

V rozhodovacim uzlu R2 tedy budeme porovnavat hodnoty vypocitané pro situacni uzly S2 a S3. Musime
ovsem jesté zahrnout vysi investice do nové linky (2 mil. K¢). Tedy misto hodnoty 5,8 mil. K¢ uvazujeme
3,8 mil. K& Porovnanim 3,8 mil. K¢ a 2,9 mil. K¢ zjistujeme, Ze je vyhodnéjsi rozhodnout se v tomto bodé
pro vyrobu vyrobku firmou ABC.

V rozhodovacim uzlu R4 budeme porovnavat hodnoty vypocitané pro situacni uzly S5 a S6. Musime
ovsem jesté zahrnout vysi investice do nové linky (1,5 mil. K&). Tedy misto hodnoty 3,2 mil. K¢ uvazujeme
1,7 mil. K¢. Porovnanim 1,7 mil. K¢ a 1,6 mil. K¢ zjistujeme, Ze i v tomto bodé je vyhodnéjsi rozhodnout se
pro vyrobu vyrobku firmou ABC (i kdyZ rozdil jiz neni tak vyrazny, jako u uzlu R2).

Nyni vypocitdme EMV pro uzel S4.
EMV (§4) =1,7+0,5+ 0% 0,5 = 0,85

Nyni se podivdme na rozhodovaci uzel R3. Pro pfipad, kdy uvazujeme dalsi investici, je nutné zapocitat
planovanych 100 000 K¢. V uzlu R3 tedy porovnavame hodnoty 0,75 mil. K¢ a 0 KE. Vyhodnéjsi je tedy
investovat do dalsiho vyzkumu.

Nyni vypocitdme EMV pro uzel S1.
EMV (§1) =3,8+0,6 + 0,75+ 0,4 = 2,58

Od ¢astky 2,58 mil. KE musime jesté odecist pocatecni investici do vyvoje. V rozhodovacim uzlu R1 tedy
porovnavame ¢astky 2,28 mil. K¢ a 0 KE. Zjistujeme, Ze je vyhodnéjsi do vyvoje investovat.

Na obrdzku 4 je znazornén vysledny rozhodovaci strom, véetné profezani.
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Obrdzek 4 Prorezany rozhodovaci strom
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