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Osnhova

* Lean management, JIT

. gefinice )pojmu lean a JIT (charakteristika pojmu, vybrané metody k optimalizaci vyroby, metoda SMED, SIPOC
iagram

* push versus pull systém (charakteristika, rozdily, vyhody a nevyhody téchto dvou systému)
* identifikace plytvani (identifikace druht plytvani, ddvody k odstrafiovani plytvani ve vyrobé, Paret(iv diagram)

* Toyota Production System
* popis filozofie TPS
e charakteristika domu Toyoty
* charakteristika metod TPS, 5S, Heijunka, Kanban, Jidoka, andon
* principy TPS
e 3M (Muda, Muri, Mura, genchi genbutsu, 5Why)
* kaizen filozofie

* Layout strategie
* typy layoutu
e pracovni bunky (vyhody, nevyhody)
* metriky a nastroje (vizualni management, Spagetovy diagram)
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stihla produkce
stihla produkce 2

Lean management, JIT

e JIT = propustnost systému, snizovani zasob; resit tyto problémy

* Lean =vyrobit presné, co zakaznik chce, kdy, bez plytvani, s neustalym zlepSovanim; porozumeéni
zakaznikim

* TPS =dlraz na neustalé zlepSovani, respektovani lidi, standardizace prace; uceni zaméstnancl (posilovani
v prostredi montdazni linky)

3 hlavni ukoly manazeru:

1) Redukce a minimalizace plytvani
(redukce aktivit bez pridané hodnoty)

2) Odstranéni variability
(odchyleni od optimalniho stavu)

3) Zlepseni prichodnosti systému
( Fizeni ¢asu na vyrizeni objednavky)
Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 3


http://www.youtube.com/watch?v=GfEL6h7vlhI
http://www.youtube.com/watch?v=GfEL6h7vlhI
https://www.youtube.com/watch?v=NbwlhoCCHjk
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Lean management, JIT

* redukce a minimalizace plytvani (redukce aktivit bez pfidané hodnoty)
e prizavadeéni stihlé vyroby se vychazi od prezkoumani vyrobniho procesu z hlediska zakaznika
* co zakaznik od tohoto procesu poZzaduje? => takto se vymezuje pridana hodnota pro zakaznika
» ocima zadkaznika mlZete pozorovat proces a oddélit kroky pridavajici hodnotu od krokd, které

hodnotu nepridavaji

Hodnota (zdkaznik) = H = uzitky — cena
Hodnota (podnik) = h = cena — naklady

| VALUE

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Lean management, JIT

* redukce a minimalizace plytvani (redukce aktivit bez pfidané hodnoty)

e Priklad:

Manudlni montdZni operace na lince, na niz se montuji podvozky doddvek. Pracovnik vykondva mnoho
jednotlivych kroku, avsak z hlediska zdkaznika obvykle jen malé mnozstvi téchto krok( priddva vyrobku

hodnotu. Urcit kroky, které pridavaji hodnotu.

Pfesun komponenta k vyrobni lince

Pfekonani vzdalenosti 25 krokl ke komponentu

Odstranéni karton z baleni komponentu

Uchopeni komponentu

Natoceni komponentu

Uchopeni Sroubti k upevnéni komponentu

Prekonani vzdalenosti 25 krokl (zpét k podvozku na montazni lince)

Umisténi komponentu na podvozek

Pifechod k elektrickému Sroubovaku

Uchopeni elektrického Sroubovaku

Prechod zpét k podvozku a pfiblizeni elektrického Sroubovaku smérem k podvozku

PritaZeni elektrického Sroubovaku doll az ke komponentu

Umisténi Sroubli do komponentu

Upevnéni Sroubi k podvozku s pomoci elektrického sSroubovaku

Pfekonani vzdalenosti 25 kroku

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Lean management, JIT

* redukce a minimalizace plytvani (redukce aktivit bez pfidané hodnoty)
e Priklad:
Manudlni montdZni operace na lince, na niz se montuji podvozky doddvek. Pracovnik vykondva mnoho

jednotlivych kroku, avsak z hlediska zdkaznika obvykle jen malé mnozstvi téchto krok( priddva vyrobku
hodnotu. Urcit kroky, které pridavaji hodnotu.

« Reden:
* pridavaji hodnotu pouze tri kroky

=> umisténi komponentu na podvozek, umisténi Sroubl do komponentu, upevnéni Sroubl k podvozku
s pomoci elektrického Sroubovaku

nékteré z kroku, jez nepridavaji hodnotu, jsou nezbytné (pracovnik si napriklad musi pfitahnout zavésny
elektricky Sroubovak)

jde o to, aby se na nejmensi moznou miru zkratil ¢as, ktery se vynaklada na Cinnosti, jez nepridavaji
hodnotu, napfiklad tim, Ze se nastroje a materialy umisti co nejblize bodu montaze

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Lean management, JIT

* redukce a minimalizace plytvani (redukce aktivit bez pfidané hodnoty)

e odstranovani plytvani = odstranovani 3M = MUDA, posléze MURI a MURA
MUDA (plytvani)

* veskeré plytvani

» zpUsobuje neefektivnost, sniZzuje hospodarnost a vykonnost organizace

MURI (pretizeni)
» veskeré pretizeni v organizaci (lidskych zdroju, strojd, kapacity, logistice, ....)

MURA (nerovhnomérnost)
* nejcastéji se jedna o nevyrovnanou vyrobu, ktera vede k MURI a MUDA

e plytvani
» veskeré aktivity, které nepfinasi pridanou hodnotu v ocich zakaznika
» zakaznici definuji hodnotu produktu

* pokud nejsou ochotni za tento produkt zaplatit, je zde plytvani
Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 7
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Lean management, JIT

Pracavitss: Monipulant skladu
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Zdroj: http://www.e-api.cz/25781n-naucte-se-videt-a-odstranovat-plytvani
Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Lean management, JIT

* redukce a minimalizace plytvani (redukce aktivit bez pfidané hodnoty)
e plytvani
* Taiichy Ohno definoval 7 kategorii plytvani:

Nadvyroba vyroba poloZek, na néZ nejsou objednavky ; nadmérné zdsoby, prescasy, dopravni naklady

Cekani délnici, ktefi v podstaté jen dohliZeji na automatizovana zarizeni nebo musi postavat a Cekat na dalsi krok
zpracovatelského procesu, nastroj, dodavku, soucast

Doprava neefektivni pfepravy, presunu materidld, dild nebo hotového zbozi do skladu a ze skladu ¢i mezi procesy
Nadbytecné zasoby zdsoby surovin, rozpracované vyroby ¢i hotového zbozi (nevyvazenost vyroby)

Zbytecné pohyby vyhledavani dil(, zbytecné presuny, zbytecna chlize, zbytecné pohyby pfi ¢innosti, ve skladé...

Vady opravy, predéldvky, vyfazené zmetky, ndhradni vyroba, ...

Nadmeérné ¢i nepresné zpracovani  nepotiebné kroky ke zpracovavani dilt, chybné konstrukéni reseni vyrobkd

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Lean management, JIT

e odstranéni variability
» variabilita je jakékoliv odchyleni od optimalniho pribéhu procesu
e variabilita = problémy
* méneé variability v systému, méné plytvani
* nekompletni a nepresné nakresy nebo specifikace ; Spatné vyrobni procesy (nevhodné mnozstvi,
pozdé); neznalost poptavky zakaznik
e feSeni
e JIT Just In Time, redukce zasob, pull systém
e timing JIT déla variabilitu |épe zretelnou

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 10
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Lean management, JIT

e zlepSeni prichodnosti systému
e (as (objednani — proces — doruceni)
,Cim vice zdsob firma md, ... tim mensi je pravdépodobnost, e bude mit to, co potrebuje.”
Taiichi Ohno

* mit co nejstihlejsSi systém = stoprocentné zakazkova vyroba s nulovou Urovni zasob
* Pull systém (=> vyhnuti se nadvyrobé) /

Pull System Example \

Zdroj: http://www.iibmindialms.com/library/operation-
management/supply-chain-management/pull-system/

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

11
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Lean management, JIT

zlepSeni prichodnosti systému
e (as, ktery je nutny na protahnuti objednavky produkci - vyfizeni objednavky

pull sytém = princip tahu (vyrobu fidi zakaznik)
* jednotlivé polozky dostanete jen tehdy, kdyz je budete pozadovat, pficemz dodavky zbozi pro
maloobchodnika se fidi skute¢nou poptavkou zdkaznik

* tah odpovida idealnimu stavu vyroby JIT — poskytovat zakaznikovi to, co vyzaduje , kdyzZ to vyzaduje, a
v mnozstvi, které vyZzaduje

» cilem je mit co nejstihlejsi systém = stoprocentné zakazkova vyroba s nulovou Urovni zasob (vyjma pojistné
zasoby)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 12
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» zlepsSeni prichodnosti systému - JIT

Zdroj: Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTER SKOLSTVI
WMLADEZE A TELOVNGHOVY

13
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Lean management, JIT

» zlepseni prichodnosti systému - JIT

e redukce variability

* obrazky — voda znamena tok zasob, kameny znamenaji problémy jako pozdni dodani, porucha stroju, slaby
vykon zaméstnancu

* Uroven vody skryva variabilitu a problémy => zasoby skryvaji problémy, je tézké tyto problémy najit

* redukce zasob odhaluje , kameny” — feseni problém — jezero je Cisté
e obrazky: nizsi velikost objednavek zvysi pocet objednavek a celkové naklady na objednavku, ale redukuje

primérné zdsoby a celkové drzené ndklady

* redukce velikosti dodavky — redukce investic do zasob - EOQ = Economic Order Quantity

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 14
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Lean management, JIT

» zlepsSeni prichodnosti systému - JIT

* redukce velikosti dodavky — redukce investic do zasob - EOQ = Economic Order Quantity

_ 2DS _ _2DS ] . .
Q= 1 - dp) ? AT - d7p) tato problematika bude probirana v

samostatné kapitole - Zasoby

Q1 Kiy? primérnavelikost objedndviky= 200
primérmézasaby = 100
200 }
o3
=
3 € kv primérnévelikostobjednévky =100
g prameérmeézésohy = 50
p— —_— - — _—— L} L ] _‘ L} —_—— —_— ]
%
Cas

Zdroj: Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Lean management, JIT

* zlepsSeni prichodnosti systému - JIT

* redukce velikosti dodavky — redukce investic do zasob - EOQ = Economic Order Quantity

Costs Ordering Costs

Holding Costs . ,
* tato problematika bude probiranav

Total Cost samostatné kapitole - Zasoby

|
s
|
|
|
|
|

o Order Size
Economic

Ordering
Quantity

Zdroj: Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 16
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Lean management, JIT

Otazky k procviceni:

e Charakterizujte filozofii lean managementu

* Vysvétlete pojmy MUDA, MURI, MURA

* O co usilujeme pfri zavadéni JIT systému v organizaci?
» Jaké jsou rozdily mezi push a pull systémem vyroby?
» Jaké rozlisujeme druhy plytvani?

* Proc je pro organizace dUlezité odstranovat plytvani?

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

17
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Lean management, JIT

* Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8.

e Bauer a kol. Kaizen: cesta ke stihlé a flexibilni firmé. ISBN 978-80-265-0029-2

» Kosturiak. Kaizen: osvédcéena praxe ceskych a slovenskych podnikd. ISBN 978-80-251-2349-2

» Rother. Toyota Kata: Systematickym vedenim lidi k vyjimeénym vysledkiim. ISBN 978-80-271-9890-0

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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TPS souhrn

Toyota Production System, TPS
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TOYOTA

Zdroj: https://www.toyota.com/usa/

Zdroj: https://www.toyota.com/usa/

Filozofie TPS:
https://www.toyota-global.com/company/vision philosophy/
https://www.toyota-europe.com/world-of-toyota/this-is-toyota/toyota-production-system

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 19


http://www.youtube.com/watch?v=JSVhWCElioI
http://www.youtube.com/watch?v=JSVhWCElioI
https://www.youtube.com/watch?v=Vjdil2nBCf0
https://www.toyota-global.com/company/vision_philosophy/
https://www.toyota-europe.com/world-of-toyota/this-is-toyota/toyota-production-system
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Toyota Production System, TPS

,Pldnuji omezeni prostoju v ramci
pracovnich procest a pfi doddavkdch dili a
materidlu v nejvyssi mozné mire. Zakladni
zasadou realizace tohoto pldnu bude
pfistup ,just-in-time*. VGd¢im pravidlem je
neexpedovat zbozi ani prilis brzy, ani prilis
pozdé.”

Kiichiro Toyoda (zakladatel)

,Jediné co déldme, je to, Ze sledujeme cas od
okamZiku, kdy nam zdkaznik zadd objedndvku,
k bodu, v némz inkasujeme hotovost. A tento
cas zkracujeme, kdyzZ odstranujeme ztraty,
které nepridavaji hodnotu.”

Taiichi Ohno (systém TPS)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

»Nejvyssi hodnotu prikladame skutecné
implementaci a aktivnimu jedndni. Existuje tolik
véci, jimZ lidé nerozuméji, a proto je vyzyvdme:
jdéte prosté ddal a aktivné jednejte, néco
vyzkousejte. Pochopite, jak mdlo toho vite, budete
celit svym vlastnim chybdm a jednoduse budete
moci tyto chyby napravit, udélat vse znovu a pfi
druhém pokusu postrehnete dalsi chybu nebo jinou
véc, ktera se vam nelibi, takZe to budete moci
predélat jesté jednou. A tak prostrednictvim
trvalého zlepsovani ¢i spise zlepsovani opirajiciho
se o praktické jedndni se ¢lovék muZe povznést na
vysSi uroven praxe a znalosti.”
,Klicovy vyznam pro celou koncepci firmy Toyota a
pro to, pro¢ firma Toyota natolik vynikd, nemad
Zadny z jednotlivych prvka... Co je dilezité, je mit
vSechny prvky pohromadé jako systém. Musi byt
prakticky uplatriovdn kazdy den velice dislednym,
shodnym zpisobem — nikoli ndrazové.”
Fujio Cho (Cestny predseda Toyota Motor
Corporation)
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Toyota Production System, TPS

* vykonnosti firmy Toyota je pfimym vysledkem provozni excelence

* Toyota proménila provozni excelenci ve strategickou zbran

e provozni excelence se ¢astecné zaklada na nastrojich a na metodach zlepSovani jakosti, které firmu Toyota ve
svété vyroby proslavily (JIT, kaizen, jidoka a heijunka a jiné)

* tyto techniky pomohly vytvorit zarodky revoluce stihlé vyroby

e =>nastroje a techniky nejsou Zzadnou tajnou zbrani

* Uspéch této firmy pfi implementaci téchto nastrojli prameni z hlubsi podnikatelské filosofie, zakladajici se na
tom, jak ona rozumi lidem a jejich motiva¢nim faktoriim

* jeji uspéch se v kone¢ném ohledu zaklada na jeji schopnosti rozvijet vidci potencial, tymy a kulturu, nalézat
strategii, vytvaret vztahy s dodavateli a udrzovat ucici se organizaci

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 21



Xy EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
i Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

Toyota Production System, TPS

* 4 zakladni zasady TPS RESENI
PROBLEMU

LIDE A PARTNERI

FILOZOFIE

Zdroj: Liker, J., K. Tak to déla Toyota, Management Press, 2007, ISBN 8072611737
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EVROPSKA UNIE 5
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy r

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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* 4 zakladni zasady TPS - filozofie

* zakladejte sva manazerska rozhodnuti na dlouhodobé filozofii, a to i na ukor kratkodobych
financnich cild

e organizace bere velmi vazné jeji dlouhodobé

* soustreduje se na poskytovani hodnoty zakaznikim a spoleénosti

* ve firmé je poslani firmy dilezitéjsi nez ¢astka na vyplatni pasce

e zameéstnanci Toyoty si osvojili presvédceni a hodnoty firmy Toyota s pomoci svych japonskych
sensei (rddcd a uciteld) a poselstvi, které vyjadruji, je zdsadové: Délejte to, co je dobré pro firmu,
pro jeji zaméstnance, zakazniky a spolecnost jako celek

e =>to vSe prinasi spole¢nost znacnou konkurenc¢ni vyhodu, jelikoz je tézké vSe napodobit konkurenci
(proto Toyota i proskoluje své konkurenty v systému TPS)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 23
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Toyota Production System, TPS

e 4 zakladni zasady TPS — spravny proces

* vytvorte nepretrzity procesni tok umozniujici odkryvani problémd

e vyuzivejte systémU tahu, abyste se vyhnuli nadvyrobé (kanban)

e vyrovnavejte pracovni zatizeni (heijunka; muda-muri-mura)

e zastavte proces, kdyZ se objevi problém s jakosti (jidoka)

» standardizujte ukoly z dlvodu neustalého zlepSovani (5S)

* uzivejte vizudlni kontroly, aby vam nezUlstaly skryty Zzadné problémy
* uzivejte pouze dukladné provérenych technologii

8 typui ztrat: MUDA nadvyroba, ¢ekdni, doprava nebo premistovani, které nejsou nezbytné; nadmérné
Ci nepresné zpracovavani; nadbytecné zasoby; zbytecné pohyby; vady; nevyuzita tvorivost

zameéstnancu

* vétSina procesl je z 90 % ztratou a jen z 10 % praci pridavajici hodnotu.

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Toyota Production System, TPS

* 4 zakladni zasady TPS — lidé a partnefri
» vychovavejte vidci osobnosti, které Ziji filozofii firmy; jednejte s ohledem se svymi lidmi a tymy,
rozvijejte a podnécujte je; jednejte s ohledem se svymi dodavateli, podnécujte je a pomahejte jim

* pridanad hodnota do podniku se da prinést i skrze partnery — rozvoj spoluprace, jejich rozvoj

* podporovat zameéstnance k neustalému zlepsovani se
e organizace by neméla jen vytvaret produkty, ale utvaret i lidi

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Toyota Production System, TPS

* 4 zakladni zasady TPS - feSeni problém

* nepretrzité organizaCni uceni prostrednictvim kaizen

e jit a presvédcit se na vlastni oci, aby se dikladné poznala situace (genchi genbutsu)

* rozhodnuti pfijimat pomalu na zakladé Siroké shody, po dikladném zvazeni vSech moznosti (5 why)
* implementovat vse rychle

* nejvyssi urovni koncepce firmy Toyota je organizacni uceni

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

26



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani TEASTV oLsT

Toyota Production System, TPS

TPS

nejlepii jakost, nejniZéi naklady, nejkrat3i prib&hové doby, nejvys

bezpeiénost, vysokid moralka

nT MURI MUDA MURA
{pietiiend) (ztraty) {nevyrovnanost)

spravny dil, ve srpavném
mnoZstvi, ve spravném case

- rychly pfechod

N genchi genbutsu, 5 otazek "proc®,
- integrovana logistika

viimavost viifi ztratam, fefeni problémi

ewiditelfiuje problémy,

LIDE A TYMOVA PRACE jakost na stanovisti
v¥bér, spolecné cile, rozhodovani, rozgirené
dovednosti
- planovani vyrobniho taktu NEUSTALE ZLEPSOVANI - automatické zastaveni
- nepretriity tok - andon
- systém tahu SNIZOVANT ZTRAT - oddéleni osoby a stroje

- predchazeni chybam

- fizeni jakosti na stanovisti

- resté nejhlubsi priciny
problémid (5 otdzek "proc®)

1]

JIDOKA

HELJUNKA {(vyrovnana viroba) STANDARDIZOVANA PRACE, STABILNi PROCESY

FILOZOFIE CELKOVE KONCEPCE FIRMY TOYOTA (STABILITA)

KAIZEN

Zdroj: vlastni zpracovani dle Liker, J., K. Tak to déla Toyota, Management Press, 2007, ISBN 8072611737
Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. & €Z.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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« duimTPS

diim TPS se stal jednim z nejzretelnéjsich symboli moderni vyrobni praxe
* dUim je pevny, pouze kdyz jsou pevné i jeho zaklady, nosné pilife a stfecha
* slaby ¢lanek oslabuje cely systém

* strecha domu =cile

e dva vnéjsi pilite — systém JIT a jidoka

e stfred domu - lidé

* jsou zde také rozmanité prvky, které tvori zaklady, k nimz patfi potreba
standardizovanych, stabilnich a spolehlivych proces( a také zasada heijunka, vyrovnavani
harmonogramU vyroby z hlediska mnozstvi a rozmanitosti vyrobk

e zdklad — pevna dlouhodoba filozofie

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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A Al o

Toyota Production System, TPS

e

Usporadat

* 5§

Rozdtridit
(seiry)

Udrzet

(shitsuke) (seiton)

Standardizovat Procistit

(seiketsu) (seiso)

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. & €Z.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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http://www.youtube.com/watch?v=At1re_0LlQA
http://www.youtube.com/watch?v=At1re_0LlQA
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

5§

» uklidit, at je prehled, vizualni kontrola

* roztridte , usporadejte, procistéte, standardizujte, udrzujte
Roztridte: zfidka pouzivané polozky (oznacit napft. cervené a pryc); ponechat jen to, co je potrebné, a
ostatniho se zbavit.

Usporadejte: poradek: vSse ma své uréené misto a vSe je na svém misté; kazdé véci vyhradit a radné oznacit
jeji misto

Procistéte: uklid; Cistota — proces procistovani ¢asto pusobi jako urcity druh kontroly, ktera odhaluje
nenormalni podminky a pred-havarijni stavy, jez by mohly ohrozit jakost nebo by mohly vést k poskozeni
stroju

Standardizujte: vytvorit pravidla, aby bylo mozno udrzet prvni tfi S; vypracovat systémy a postupy umoznujici
udrZovat a pribézné sledovat prvni tfi S

Udrzujte: provadét pravidelné manazerské audity; sebekazen — udrzovani stabilizovaného pracoviste je
trvalym procesem neustalého zlepSovani

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Toyota Production System, TPS

BEFORE

Zdroj: http://leanmanufacturingupdate.com/how-to-implement-lean- Zdroj: https://www.slideshare.net/KarenMartinGroup/5-s-visuals/11-
manufacturing-straighten-and-see-5s-part-2/ Office_ 5SBEFOREAFTERBEFOREAFTER11

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 31
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Toyota Production System, TPS

e e ity
P P e s

|
i
|

Zdroj (3 obrazky): interni materialy spolecnosti Rohde&Schwarz, s.r.o. HO

ciNov,

s

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Toyota Production System, TPS

e 58S
Workshop 5S (zavedeni 6S = bezpecnost)
1. krok = vytridit
* nafoceni soucasného stavu
e oznaceni véci pomoci karticek 5S

* odstranéni nepotrebnych véci (mobilni telefony, vzorky plechi, nepotfebny

skartovaci stroj, ..

2. krok = vizualizace, systematizace

e oznaceni Sanonu, poradacu

e zalozZeni vizitek dle abecedy, viditelny layout kancelare
3. krok = Cisténi

* co se bude Cistit, kdo bude zodpovédny (tiskarna)
4. krok = standardizace

e vytvoreni standardud pro udrzbu zlepseni
5. krok = neustalé zlepsovani, sebedisciplina

e audit kontroly, Cetnost, zodpovédna osoba

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Toyota Production System, TPS

e Spagetovy diagram
* snimkovani prabéhu prace
* analyza pohybU, pfesunli materiald
e odstranovani plytvani
* navrh nového layout prostoru

| —

oblas! set-up

oblas! vyroby

Zdroj: http://www.e-api.cz/25781n-naucte-se-videt-a-odstranovat-plytvani

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Toyota Production System, TPS

* poka-yoke
* poka = nechténné chyby
e yokeru = vyvarovat se
e poka-yoke =0 selhani

Poka Yoke

Zdroj: https://www.productivity-la.com/programas-de-formaci%C3%B3n-lean/lean-manufacturing/poka-yoke/

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 35
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Toyota Production System, TPS

Atan AUtomotive
e poka-yoke : As_s_embl.ynS,iti!

Conventional System POKAYOKE Terminal System

Time and effort required to read a list
and instructions

Do not know as to where actual parts are
Becomes one-handed operation

Time required to assemble

Incorrect parts assembly occurs

When you install
the POKAYOKE system,
A't'a"n‘EI'é‘c'tFErgics '
Equipment As}sembly Site!

No need to read a list or instructions
Know where actual parts are at once
Can operate with both hands
Assembly time reduced

Quality improved with correct parts assembly

>
P
)

Zdroj: https://www.anywire.jp/en/pokayoke/

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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At i MRt W AV gz kanban (tabule)
kanban (Toyota)

Toyota Production System, TPS

 kanban

pracovni bunka

N
finalni l\
montaz hotové objednavika b |

Wfﬂi-'lkl" 1 /

signal pro jin€é oddéleni

dodavatel
{material)

dodavatel 45‘"
{dily)

Zdroj: Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 37
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Toyota Production System, TPS

 kanban

zakladatelem kanban je Taiichi Ohno

potfeboval nalézt zplsob, jak signalizovat, Ze montdzni linka spotrebovala dily a
potrebuje dodat dalsi

vyuziti navésti — karet, prazdnych zasobnikt, prazdnych vozikl, jimz se rika kanban
kanban = znameni, jmenovka, tabule, vizitka, druh signalu

odeslany zpét prazdny zasobnik — kanban — signal, aby byl znovu naplnén konkrétnim
mnozstvim dil nebo aby byla zpét odesldna karta s podrobnymi informacemi o dilech a
o tom, kde jsou umistény

bézny zivot = benzin — signal, prazdna nadrz, nekupuji ho pravidelné jednou tydné

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 38
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Toyota Production System, TPS

 kanban

pozorné sledovani a koordinace vyuZivani a dopliiovani zdsob tisic dilG a nastroju
sladuji se jednotlivé plany doplnovani zasob

vytvareji se pravidla pro to, kdy dat popud k vyslani signalu k doplnéni zasob,
propocitavaji se maximalni povolena mnozstvi zasob a podobné

systém tahu (kanban) se ve vétsiné podnikatelskych situaci osvédcuje |épe nez systém
pevnych harmonogram( vyroby

pozor — vyroba je ale i nadale zavisla na malych objemech pojistnych zasob ¢i na
obchodech s dily
pojistnou zasobu neni vhodné zcela odstranovat

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Toyota Production System, TPS

e kanban - priklad

I I o R T N D TS o T O SN TP TN R TR,
]

:
3

3
R A

Operace Strojni za‘r'izem'
plosné fezani LASER
lisovani tvaru lis hydraulicky'l

Kédpolozky o A R O 2 N B

T P T I T L T T TN o N o A S e O A T S e G A A . Ny T T T o e e T T Lm0 LT Al S T PO M,

Zdroj: Casopis Uspéch: inovace a produktivita v souvislostech

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Toyota Production System, TPS

 kanban

Pocet kanbanUl (zasobnik() = (poptavka v pribéhu dodaci doby + pojistna zasoba) / velikost zasobniku *

= primérna denni poptavka (ks/den) x (primérny cas ¢ekani na vyrobni davku +
primeérny cas
zpracovani jedné davky) x (1 + pojistny koeficient *1) / pocet kusl v obalu ¢i v paleté

* VétsSinou ddno EOQ
*1 pojistny koeficient = doporucuje se max.10 % hodnota, tedy 0,05 -0,1)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 41
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e kanban - priklad
* vyuzijte vzorce v predchozim slide

Popis hodnoty Oznaceni Hodnota M) Pozn. Celkovy pocet
karet/obalt

Primérna denni PDP 56 ks

spotreba dilu

Cas znovupofizeni T¢ 1,25 dny

Pocet ks v obalu KP 96 ks

Cas zpracovani davky | Ts 1,71 dny

Faktor pojistné koeficient 0,1 Min.zasoba

zasoby

Spravna odpovéd: 2 kanbany (zaokrouhlujeme nahoru)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Toyota Production System, TPS

* heijunka
Heijunka box

7 7 ™ o~ L o o o
P Typ A
Jednarada | Typ * I<v <o I<o |<o S' |
pro kazdy typ A 2
Typ B
produktu @ <o K¢ Ko e K¢ K¢ K¢
TypC
el 2 Z % %
TypD
o <o 0 Ko 2 |Se
" A A g
TypE
./ X ./ M

}

Kanban

Zdroj: https://www.denizon.com/kanban/heijunka-smooths-call-centre-production/

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Heijunka (Load Leveling)

Level out the workload - Work like
the tortoise, not the hare
Cr -

— 5

r~ s

(A~ 7

e

Zdroj: https://cz.pinterest.com/pin/318911217358449118
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Toyota Production System, TPS

* heijunka

e odstranéni Mura (nevyrovnanost).....Muri (pretizeni), Muda (ztraty)

, Obecné receno, kdyz se snazite o uplatnéni TPS, prvni véci, kterou musite udélat, je vyrovndni
vyroby. A to je ukol predevsim pro lidi, ktefi jsou odpovédni za kontrolu Ci fizeni vyroby.
Vyrovndvadni vyrobniho harmonogramu muZe vyZadovat jisté urychleni nebo zdrzeni doddvek a
nékteré zakazniky moznd budete muset pozdadat, aby urcity kratky cas pockali. Jakmile bude
uroven vyroby po jeden mésic vice ¢i méné stejna Ci trvala, budete moci zavést systéemy tahu a
vnést do prace montazni linky rovnovahu. Pokud se ovSem uroveri vyroby — vystup — méni den co

den, nema zadny smysl snazit se prosadit ony dalsi systémy, nebot za téchto okolnosti nebudete
jednoduse schopni dosdhnout standardizované Cinnosti.”

(Fujio Cho, Toyota Motor Company)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 44



TR EVROPSKA UNIE =
* Evropskeé strukturaini a investi¢ni fond: ]

y
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

* heijunka
e odstranéni Mura (nevyrovnanost).....Muri (pretizeni), Muda (ztraty)

e vyrovnavani vyroby jak z hlediska objemu, tak i z hlediska kombinace vyrobk

» vyrobky nejsou zhotovovany podle skutecného toku objednavek zakaznik(, které mohou
prudce kolisat nahoru i dol(

e analyzuje se celkové mnozstvi objednavek za urcité obdobi, aby se vyrovnanym
zplsobem rozdélilo tak, Ze na kazdy den bude pripadat vyroba stejného mnozstvi i stejné
kombinace vyrobku

e pfriopravdovém jednokusovém toku muzete vyrabét vyrobky A a B podle toho, jak za
sebou objednavky zakaznikl skutecné prichazeji (AABABBA)

* problémem vyroby podle skutecného sledu objednavek je to, Ze v jejim dUsledku se dily
vyrabéji nepravidelné

 pokud v jeden den prijde dvakrat vice objednavek nez v nasledujici, budou muset
manazefi zaméstnanclim v jeden den zaplatit prescasy a nasledujici je poslat z prace
drive domu

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 45
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

* heijunka
e odstranéni Mura (nevyrovnanost).....Muri (pretizeni), Muda (ztraty)
* kvyrovnani pracovniho zatizeni se vezme skutecna poptavka
* napl. vime, Zze na kazdych pét vyrobkl A vyrobime i pét vyrobk( B, tak budeme moci
vytvorit vyrovnany sled vyroby ABABAB
e =>vyrovnana kombinace modell, protoze jednak kombinujeme vyrobky a jednak také
vyrovnavame poptavku zakaznik( do podoby predvidatelného sledu, jenz zahrnuje rtzné

typy vyrobk{ a Urovné mnozstvi

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani TEASTVO SKOL .l id 0 ka (TOVOta )

Toyota Production System, TPS

e jidoka

,Pan Ohno rikdval, Ze kazdy problém, ktery byl odhalen a kvili némuz byla zastavena vyrobni linka, by mél byt
vyresen nejpozdéji do zitrejsiho rana. Protoze kdyz vyrabime jedno auto za minutu, je nam jasné, zZe tentyz problém
budeme mit opét zitra.”

Fujio Cho, Toyota Motor Company

Zdroj: https://www.produktivne.sk/vsetko-o-lean/metody/jidoka/

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 47
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

jidoka
* neéekdy se hovoriijako o automatizaci
odkazuijici k zarizeni, jez je vybavené lidskou inteligenci, ktera je zastavi, kdyz se vyskytne problém
jakost zajistovana primo na pracovnim stanovisti (predchazejici prenaseni problémi po montazni lince dale)
* je mnohem efektivnéjSi a méné nakladna nez dodatecné vyhledavani a napravovani problému s jakosti
e vyznam spravného zhotoveni véci hned napoprvé
e udrzuji-li se velice nizké Urovné zasob, pak neni k dispozici zadna pojistka, na kterou by se mohlo spoléhat
v pripadé, ze se vyskytne problém s jakosti

* hlaseni problému ve vyrobé Ize signalizovat svétly, praporky i jinym signalem
e tomuto signalu se rikda andon
e dulezité je zde jit a okamzité resit vznikly problém

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 48



Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

e jidoka
* andon

- Line 1= Running
‘ Line 2= Jammed
| Line 3= Running

l Line 4 = Need Material

"8
-
s *

Zdroj: https://www.latestquality.com/andon-in-manufacturing/

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

Toyota Production System, TPS

* kaizen (neustalé zlepSovani)
e stat se ucici se organizaci prostrednictvim nednavného mysleni (hansei) a neustalého zlepSovani (kaizen)

,Chyby vnimadme jako prileZitosti k uceni. Organizace se nesnaZzi obviriovat jednotlivce, ale spise prijima ndpravnad
opatreni a sifi poznatky o kazdé zkusenosti. Uceni je nepretrzity celofiremni proces, kdyZ nadrizeni motivuji a uci své
podrizené, kdyZ odchdzeji uci své ndstupce a kdyz clenové tymu na vsech urovnich navzdjem sdileji znalosti.”

The Toyota Way, dokument Toyota Motor Corporation

% .

KAI ZEN
CHANGE BETTER CONTINUOUS
IMPROVEMENT
Everybody!
Everyday!
Everywhere!

Zdroj: https://cz.kaizen.com/

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 50
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Toyota Production System, TPS

* kaizen (neustalé zlepSovani)

* metody stihlého managementu, TPS, DMAIC, PDCA
* 5 WHY (poznani problému do hloubky)

. priklad:

PROC?

PROC?

PROC?

PROC?

PROC?

5 x PROC

Na podlaze vyrobniho provozu je louze
oleje
ProtoZe ze stroje ukapava olej

ProtoZe je opotfebované tésnéni

ProtoZe jsme nakoupili tésnéni
vyrobena z nekvalitniho materialu

ProtoZe jsme pfi nakupu udélali dobry
obchod (dobra cena)

ProtoZe pracovnici nakupu jsou
hodnoceni podle kratkodobych Uspor
nakladd

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

Odpovidajici uroven protiop
Setrete olej

Opravte stroj

Vymérite tésnéni

Zménte technické specifikace tésnéni

Zménte zasady, jimZ se fidi ndkup

Zmeénte kritéria hodnoceni pracovniho
nakupu
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

kaizen
(neustalé zlepSovani)

Lean Six Sigma
e vyuziti metody DMAIC
* priklad

Definuj

ukoly

metody

Identifikace problému

SIPOC

Definice tymu

VOC - Voice of Customer

Identifikace zakaznika a jeho poZadavk(

Projektova zadavaci listina

Hruby popis procesu

harmonogram

Prvotni navrh ukazatel(

Kontrolni dny projektu

Struktura fizeni projektu

Zapisy z projektovych schlizek

>
@

S

Validace problému

Procesni mapa, model

Vyjasnéni procesu

Popis ukazatel

Upfesnéni problému a cile

brainstorming

Zméreni klicovych krokl a vstupl

Matice pficin a nasledkt

Zdroj: Casopis Uspéch: inovace a produktivita v souvislostech

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

ukoly metody
e kaizen Identifikace plytvani v procesu 7 druh( plytvani
(neustalé zlepsovani) Identifikace kofenovych pficin problém Snimek pracovniho dne
Lean Six Sigma Ovéreni hypotézy a vlivu na ukazatele Momentové pozorovani

e vyuziti metody DMAIC

Procesni analyza

S ABC analyza
=
©
c 5 WHY
<
Méreni prace, stability procesu
Sestaveni ndpad( na odstranéni hlavni pficiny
Vybér vhodného reseni a vhodné metody
= Realizace opatreni
>
Q 2 B SZ i
ﬂ Otestovani reseni

Zdroj: Casopis Uspéch: inovace a produktivita v souvislostech

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

kaizen
(neustalé zlepSovani)

Lean Six Sigma

e vyuziti metody DMAIC

ukoly

metody

Sestaveni ndpad( na odstranéni hlavni pficiny

Eliminace plytvani

Vybér vhodného reseni a vhodné metody

Standardizace

Realizace opatreni

Vizualizace

Otestovani reseni

5S, poka-yoke

Tymové zlepSovani procesl

5

>

Q . .

2 brainstorming

N
Standardizace reSeni Kontrolni plan
Zavedeni standardnich méreni pro sledovani Interni audit
vykonnosti
Vyhodnocovani uéinnosti opatreni v redlném Monitorovani ukazatelt
provozu

:':_:’ Korekce problémU podle potreby Sdileni znalosti

)

Zdroj: Casopis Uspéch: inovace a produktivita v souvislostech

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

|
L

pinéni doby dodavky

* kaizen (neUStale ZIePsovam) podil pfipadu, kdy byl ukol spinén v planovaném

. . terminu, k celkovému poctu tkoll
Lean Six Sigma i

e vyuziti metody DMAIC
* priklad

pocet reklamaci |pocet stiznosti klienta za uréité obdobi

prumérna doba
procesu (€innosti)
Zdroj: Casopis Uspéch: inovace a produktivita v souvislostech

©
i
=
“
-
2

()

primeérna doba potfebna na zpracovani ukolu

* Define — dlvod — zakaznici — proces — tym
* SIPOC (postup COPIS)
* Zadavaci dokument — problém, prinosy, cil, rizika, projektovy tym, plan projektu

* Measure — soucasny stav — zakladni Udaje — popis procesli — ukazatele (zdkaznik) — spravnost, ovéritelnost
ukazatele —

* Value Stream Mapping — popis procesu; identifikace Cinnosti, které nepridavaji hodnotu
* Popis ukazatelll — KPIs (méfitelnost, jednoznacnost)
* Méreni uc€innosti procesu

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 55
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV!
NLADEZE A TELOVYGHOVY

W

Toyota Production System, TPS

kaizen
(neustalé zlepSovani)

Lean Six Sigma
e vyuziti metody DMAIC
 priklad

nazey ukazatele

praduktivita

pracnost

potet zpracovanych jednotel piidané hodnoty, kieré pfipadajl na jedneho pracavnika

sautet vEech tasl spotfebavanych na Sinnasti pfi zpracovani poadavka zakaznika,
provedani vEech krokl sowvisejicich s procesem, produkiem nebo slufbou

index pfidang hodnoty

pormér soultu doby potfebné na provadénl innosti pro splnénl poZadavku k celkové
pribézne dobé zpracovani {od podani poZadavku pa jeha Uspésne uzavieni) [o]

zmetkovitast

rozpracovanost

procentudinf pomér padtu chybnych jednotek vzhledam k celkavému podiu jednotek
Za stajné obdaobi

ukazatel interni rozpracovanosti [dny] sleduje mnoZstvi éekajicich nebo
razpracavanych jednotek kK celkem zpracavanym jednotkam za urtité obdok(

efekiivita vyuZill zaflzenl

hospodarnost

celkovd doba efektivhiha vyudivani zafizenl k celkové dobé, kdy bylo zafizenl
k dispozici [%u]

FTT pracento jednotek, které napoprvé prajdou celym procesem - k jejich zpracovani
[Firet Time Through) nebyla nutnd #bdnd viceprice [oprava, dohleddvan( informaci, wyevEtlovani)
(stfednl ;:;E'Tfa e proméma doba, kterd je potfebnd na opravu zaiffzenifvybavenl [min]
MTEF promeérma doba bazparuchovéhe stavu zakizenl, ktera je potfebnd na opravu

(stfedni doba mezi peruchami)

zatizeniivyvbaveni [dny]

mira Urazovost

disponibilita zafizenl

podet pracovnich Urazl a nehod na jeden milion odpracovanych hodin

pomér doby, kdy byle zafizen( v bezchybngm stavu, k celkavé dabé, kdy bylo
zafizenl k dispozici [%%]

Zdroj: Casopis Uspéch: inovace a produktivita v souvislostech

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Toyota Production System, TPS

* kaizen (neustalé zlepSovani)
Lean Six Sigma
e vyuziti metody DMAIC
* priklad
* Analyse

* identifikace plytvani — vizualni (5S), procesni (VSM), produktova faze (VSM)

* hlavni formy plytvani

* metody k odstranéni plytvani
* snimek pracovniho dne
* momentové pozorovani
* Spagetovy diagram
* ABC analyza

* Improve
* navrh reSeni (brainstorming, brainwriting, workshop,

definovani vize, principy zlepSovani)
* ohodnoceni reSeni (matice 2x2, bodovad metoda)
* realizace reseni

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

pracovni stdl e
kopirka
>
c
o
| =
[+
N
faktury
Zdroj: Casopis Uspéch: inovace a

produktivita v souvislostech

vysoka dilleZitost

& opatreni s nizsi opatreni s vyssi
naroénosti nérocnosti

nizka dllezitost

_—

Zdroj: Casopis Uspéch: inovace a produktivita v souvislostech
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Toyota Production System, TPS

* kaizen (neustalé zlepSovani)

Lean Six Sigma
e vyuziti metody DMAIC
e priklad
e Control

rozpad tymu, omezena doba funkénosti tymu => udrzitelnost zlepseni

dokumentace zmény — kontrolni plany — vliv na kritické ukazatele
— monitorovani ukazatel(l — odpovédnost — zavérecna zprava projektu

poka-yoke

Sména: ranmi
v ’ ’ HT:

* dosazeni cile?? . ——
Proces #3: Presnost stavu skladovych zasob Kidd reakoe = L e & il ol neshad

Provedeni Cyele Count na TOPS kritické poloky 3 A A A A

Revire stavu otevianych RPS 3 A A A A A

Zdroj: Casopis Uspéch: inovace a produktivita v souvislostech

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. &. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 58



Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

Otazky k procviceni:

* Proc je pro organizace dUlezité odstranovat plytvani?
e Charakterizujte TPS systém.

* K cemu se vyuziva poka-yoke?

e CojeTPSdim?

* Jak souvisi kanban se systémem fizeni JIT?

» Jaké Cinnosti nepridavaji hodnotu?

* Proc je ve vyrobé vyuzivana heijunka?

* Coznamena muri-muda-mura?

K cemu lze vyuzit metodu 5WHY?

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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* Evropské strukturaini a investi¢ni fondy T

i Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Toyota Production System, TPS

* Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8.

e Bauer a kol. Kaizen: cesta ke stihlé a flexibilni firmé. ISBN 978-80-265-0029-2

» Kosturiak. Kaizen: osvédcéena praxe ceskych a slovenskych podnikd. ISBN 978-80-251-2349-2

» Rother. Toyota Kata: Systematickym vedenim lidi k vyjimeénym vysledkiim. ISBN 978-80-271-9890-0
* Liker, J., K. Tak to déla Toyota. Management Press, 2007, ISBN 8072611737

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

* rlUznorodost layoutu v riznych typech organizaci

* jevzdy dllezité se zaméfrit:
* co nejlepsi vyuZiti prostor, vybaveni a lidi (zajistit vysokou uzitkovost)
* dosahnout co nejplynulejsiho a nejrychlejsiho toku informaci, materialt a lidi (zejména za
ucelem zlepSovani)
e zajistit co nejsnadnéjsi komunikaci se zakazniky
(pfima interakce, interakce pti prodeji)
» zajistit flexibilitu operaci a procesu

Zdroj: https://www.flickr.com/photos/ciaranhughes/5752440067

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

e typy layoutu

* kancelarsky layout

e layout maloobchodu

* layout velkoskladu

* layout s fixnim rozmisténim prvk( produktu
e procesné orientovany layout

e produktove orientovany layout

* layout pracovnich bunék

e pfi kazdém navrhu layout nebo zméné layout je zapotrebi zvazit:

* manipulace s materidlem (dopravniky, jeraby, automatické skladovani, vyhledavaci systém,
skladovaci material)

* kapacitu a vybaveni prostoru (zajisténi podminek, nutného zarizeni)

* prostredi a estetika

* tok informaci (blizkost zaméstnancd, ...)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 62
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Layout strategie

* kancelarsky layout

Montaz
P [ J
Haicesate A = absolutné nezbytné
I O = obzvlasté dilezité

Skladisté ol viis

| = dulezité
Doprava P = prijatelné ,

N = nepodstatné
Jidelna/relax zona X = nezadouci

Sklad - naradi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-
15301-8

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

|ze navrhnout pomoci karty
vztah

usporadat tak pracovisté, aby
zameéstnanci méli potrebné
vybaveni, prostor, vyhovujici
prostredi a dokazali si co

nejrychleji predavat informace.
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Layout strategie

e layout maloobchodu

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani STERSTVO SKOLST

] DAIRY

lfli 8 "

; T WINE
L J BEER

WALL OF VALUES

= M e

SE

y

H=|l [j“
| (l==E

CHECKSTANDS

LA gwmmwwsmsﬁ § A

VIDEO
L

)

500 /

Zdroj: Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r.

¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

VIDEO:
layout maloobchodu
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

* layout maloobchodu

rozmisténi regall a pridéleni prostoru v nich jednotlivému zboZi tak, aby to odpovidalo
vétSinovym zajmum a chovani zdkaznik( (a aby vedlo k co nejvétsim trzbam)

* neékteré zasady:

vstupni oddéleni ma sdélit zakaznikovi misi (poslani) prodejny

na ,prominentnich” mistech umistit nejziskovejsi zbozi

nejvice kupované zbozi rozmistit na okrajich prodejny

Lhity” rozptylit tak, aby pfi jejich vyhledavani padl zrak i na jiné zbozi

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

65



EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
NNISTES Kol

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

e layout skladu
* hledd kompromis mezi prostorovymi naroky materialt a snadnou manipulaci s nimi
* snaii se vyuzit cely objem skladu, ale ¢im castéji vyuZivané polozky se umistuji ¢im nize
* analyzuji a minimalizuji se naklady na:
e dopravu dovnitf a ven
e ukladani

Cross-docking

* hledéni a vybirani Yo f
e cross-docking e % 1
e produkty jsou odesilany pfimo z vyrobni linky Pa G ™
e velmi propracované rozvrhy 0
formacni systém

informac,

* vyuziva se metod lean managementu, TPS

Zdroj: Heizer, Render. Principles of operations management
(Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani STERSTVO SKOLST

Layout strategie

* layout s fixnim rozmisténim prvk(
* layout s fixnim (a definitivnim) rozmisténim prvk( produktu

e napriklad rozmisténi mistnosti a instalaci v budové, nebo rozmisténi kajut a velkych strojd v lodi
* produkt stoji na misté, pracovnici a stroje k nému prichazeji.
» prikladem je i operacni sl (pacient prichazi do predem pripraveného layoutu

Zdroj: http://www.fnmotol.cz

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

e procesné orientovany layout
* rozmisténi stroju, nastroji a pracovnikl pro nizkoobjemové zakazky (tj. doslova stejnych
zakdzek je pomérné malo) se znacnou variabilitou, napf. u job shopu (rlizné zakdzky prochazeji
jednotlivymi operacemi resp. stroji v riznych poradich (a mnohé z nich vynechavaji)
* pouziva se i ve sluzbach, napf. v nemocnicich pfi rozmisténi oddéleni

* sledujeme zde pocet varek/naklad(/lidi, které se presouvaji mezi oddélenimi béhem urcité
periody

* naklady na vzdalenost = pohyb

e cilem je:
* minimalizace presunu, varek, pohybu, ¢as dané vzdalenosti
* kombinace vzdalenosti a ostatnich faktord

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Layout strategie

e procesné orientovany layout
e postup pfri vytvareni Ci zlepseni tohoto typu layoutu:

vytvofit matici tok( mezi oddélenimi

stanovit pozadavky prostoru pro kazdé oddéleni
sestavit schématicky diagram

stanovit naklady layoutu

pokusit se zlepSit layout

pripravit detailni plan

SniZeni nakladi =) » X; Cy

i=1 j=1

n = celkovy pocet pracovnich stFfedisek
nebo oddélen

i,j = jednotliva oddéleni
= pocet varek/nikladu mezi
oddélenim i a oddélenim j

C; = naklady na pi'esun mezi oddélenim i
a oddélenim j

Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ER
triage
room

Patient A - broken leg

Emergency room admissions

@ Patient B - erratic heart

Surgery pacemaker
Laboratories
/ . o
[ P = 3 @
Radiology ER Beds Pharmacy Billing/exit

Zdroj: Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN
978-1-292-15301-8

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

e procesné orientovany layout

e priklad

Management firmy chce zaridit 6 oddéleni tovdrny s cilem minimalizovat naklady na manipulaci
s matdlouhad a 40 stop Siroka.

* postup reseni:
* vytvoreni matice oddéleni (tok materialu)
* stanoveni pozadavk( oblasti
* vytvoreni schématického diagramu (pohyb mezi oddélenimi)
e stanoveni eridlem. Je stanoven predpoklad, ze kazdé oddéleni musi mit 20 x 20 stop, kde
budova je 60 stop ndklad( daného layout (naklady na presuny materialu)
» zlepSeni laoyout (nesousedici — sousedici, 1 a 3;,zménala2
* pripraveni detailniho planu (doladéni layout (energie, estetika, ....)

e variant reSeni je vice (pro 6 oddéleni je 720 reSeni (6x5x4x3x2x1))

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

e procesné orientovany layout

e priklad

Management firmy chce zaridit 6 oddéleni tovdrny s cilem minimalizovat naklady na manipulaci

s materidlem. Je stanoven predpoklad, Ze kazdé oddéleni musi mit 20 x 20 stop, kde budova je 60 stop
dlouhd a 40 stop Siroka.

a) vytvoreni matice oddéleni

MontaZ Malovani Zpracovani  Prijem Pieprava Testovani

Oadglent (1) @ ® @ 3 (
Montaz (1) 50 100 0 0 20
Malovani (2) 30 50 10 0
Zpracovani (3) 20 0 100
Piijem (4) 50 0
Pieprava (5) 0
Testovani (6)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342




EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani sreastuo seoisry
NLADEZE A TELOWOHOUY

Layout strategie

e procesné orientovany layout
e priklad

Management firmy chce zaridit 6 oddéleni tovdrny s cilem minimalizovat naklady na manipulaci

s materidlem. Je stanoven predpoklad, Ze kazdé oddéleni musi mit 20 x 20 stop, kde budova je 60 stop
dlouha a 40 stop siroka. Oblast 1 Oblast 2 Oblast 3

b) stanoveni pozadavku prostoru

Montaz Malovani
oddéleni oddéleni
(1) (2)

Testovani
oddéleni

(6)

Oblast 4 Oblast 5 Oblast 6
60’

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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NNISTERSTVO SKOL

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

e procesné orientovany layout
e priklad

Management firmy chce zaridit 6 oddéleni tovdrny s cilem minimalizovat naklady na manipulaci

s materidlem. Je stanoven predpoklad, Ze kazdé oddéleni musi mit 20 x 20 stop, kde budova je 60 stop
dlouhd a 40 stop Siroka.

c) vytvoreni schématického diagramu

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

e procesné orientovany layout

e priklad

Management firmy chce zaridit 6 oddéleni tovdrny s cilem minimalizovat naklady na manipulaci

s materidlem. Je stanoven predpoklad, Ze kazdé oddéleni musi mit 20 x 20 stop, kde budova je 60 stop
dlouhd a 40 stop Siroka.

d) uréeni nakladl na dany layout

N =1 S sousedici oddéleni ] T
N = 2 $ nesousedici oddéleni Naklady = §1zj§ij Cij

Naklady = $50 + $200 +  $40
(1a2) (1a3) (1 a6)

+ $30 + $50 + %10
(2a3) (2 a4) (2a5)

+ $40 + $100 + $50
(3a4) (3a6) (4 a5)

= $570

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

e procesné orientovany layout

e priklad

Management firmy chce zaridit 6 oddéleni tovdrny s cilem minimalizovat naklady na manipulaci

s materidlem. Je stanoven predpoklad, Ze kazdé oddéleni musi mit 20 x 20 stop, kde budova je 60 stop

dlouhd a 40 stop Siroka.

e) zlepSeni layoutu a pripraveni detailniho planu

* prohozeni oddéleni, dle vypoctu
zde vznikaji nejvétsi naklady

e oddéleni zpracovavani by mélo

Oblast byt hne vedle montaze

Oblast 2

Oblast 1

Montaz Malovani Zpracovani

oddéleni oddéleni oddéleni
2 3
40

Prijem Preprava Testovani

oddéleni oddéleni oddéleni
(4)
Oblast 4 Oblast 5 Oblast 6

60’

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 75
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y
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

* layout pracovni bunky
* rozmisténi stroju a pracovnikl do malych, nékolikametrovych prostor(, kde se vykonavaji
skupiny pribuznych operaci na stejnych, nebo podobnych zakazkach
e zde se vlastné jedna o dvoustupnovy layout: 1. rozmisténi v ramci jedné bunky a 2. rozmisténi
bunék v rdmci dilny (zde se musi pfihlizet k naroklm na dopravu)

* bunky by mély byt tvoreny z nékolika hledisek:
* produkt, nebo skupina produktl by radu operaci méla podstoupit v jedné bunce
* bunky by mély byt zhruba stejné vytizeny
* bunky musi byt schopny rekonfigurace pri zméné designu produktu nebo objemu - je
nutné dbat na zajisténi flexibility v procesech

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 76



Tk EVROPSKA UNIE N
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
*

R * % Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

=)
- n €

=)
v o = >

Zdroj obrazky: Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8

Layout strategie

* layout pracovni bunky

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

* layout pracovni bunky

* vyhody pracovnich bunék
* mensi prostorové naroky
* vysSi vyuziti pracovnikl, strojd a nastroja pri typické konfiguraci ,,do oblouku”
* lepSi pracovni podminky

,0bdélnik” - material, pracovnici v malém prostoru, nelze zvysit vystup bez 3.pracovnika a bez 3.sady zafizeni
»pulkruh” - pracovnici jsou trénovani napti¢, mohou asistovat si vzajemné, je mozné pridat 3 pracovnika, kdyz dalsi
vystup je nutny, pracovni buriky mohou redukovat prostor pozadavkd, zajistit komunikaci, zkratit pocet pracovnikd,
délat lepsi kontrolu

,icko” - pfima linka, tézké vyrovnani ukoll protoze prace nemuze byt rozdélena rovhomérné.

,Ucko” - pracovnici maji lepsi pristup. 4 pracovnici byli regulovani na 3, pozadavky: identifikace stejnych a podobnych

produktd, velké naroky na trénink, flexibilitu a zmocnéni zaméstnanc(, poka-yoke

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Layout strategie

e produktove orientovany layout

opékani housky

objednavka
zobrazeni na
v

it EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

R * s Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

McDonald "linka™

= zalmm’sem

nhjedna\dtr platby

14 s 45 g
objednavia,

g _. doruZeni

pridani karbanatku,
vioZeni do housky

cerstvého jidla

N
)

toaster

piisady

gril police, skiadovani
maoéné pfidani vytapéné
personalu pfi vyssi
vytiZenosti

Zdroj: Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r.

¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

79



EVROPSKA UNIE o~
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy ]

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

e produktove orientovany layout

* vhodné vyuziti je u vyrobk, kde je stabilni poptavka, coZ opraviiuje investice do specialnich stroju a
nastrojl

* meélo by se zde dosdhnout nizkych ndkladd na jednotku produkce i nizkych nakladd na zacvik
pracovnikl (jednoduchy trénink a dohled)

* hlavni nevyhody
» zastaveni vyroby na jednom misté zdrzi celou produkci (zejména u béZiciho pasu) a obtizna
reakce na prani zdkaznikl po zméné
* obtizné se stanovuje ,vybalancovana® rychlost postupu linky, resp. pasu
* vyuZivaji se i sitové grafy

e vyrovnani montazni linky
e urceni doby cyklu
* odhadnuti, spocteni minimalniho postu pracovnich stanic
* vyrovnani linky hodnocenim specifickych kol dané pracovni stanice

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 80



Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

produktové orientovany layout
e vyrovnani montazni linky - priklad

vé s’

e zaznamenani ukon(l do tabulky, vytvoreni diagramu ¢innnosti
celkovy ¢as na vykon daného ukonu je 66 minut

Vykon Nasledujici ukol

] cas (navaznost)

Ukol (min)
A 10 — ]
B 11 A Ukol B a E 10
c 5 B nemuze byt

vykonan dokud
D 4 B > riebude dkol A -
E 12 A kompletni
F 3 C,D
G 7 F
H 11 E
I 3 G,H
Celkovy ¢as 66

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

e produktove orientovany layout
e vyrovnani montazni linky - priklad

e vypocitani doby cyklu, minimalniho poctu pracovnich jednotek a ucinnosti dané linky
* K dispozici je 480 produktivnich minut dostupné denni prace, pozadavek na vystup dané linky je 40
jednotek denné.

Doba cyklu = ¢as produkce (mozna na den; i Gas na iikol i 1€ jednotky (denné) = min/cyklus
i=1

Minimalni pocet pracovnich jednotek = Cas cyklu = pocet kol na dané lince

Doba cyklu = 12 minut na jednu jednotku
Minimalni pocet pracovnich jednotek = 5,5 = 6 pracovnich jednotek/ stanic

U&innost dané linky = S &as na ukol / (aktudlni polet pracovnich stanic) x (pFifazena doba cyklu)
Uc¢innost dané linky = 66 min/6 stanic x 12 min =66 / 72 = 91,7 %.

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLST

Layout strategie

e produktove orientovany layout
e vyrovnani montazni linky - priklad

* navrh pracovni stanice/buriky
» zvysledkll vime, Ze se bude jednat o 6 stanic a jedna stanice ma k dispozici na ukol maximalné 12
minut

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

Otazky k procviceni:

e Jaké jsou zasady layoutu maloobchodu?

* Proc se podniky zabyvaji rozvrzenim pracovnich bunék? Vyhody ,U“ linky.

* U procesné-orientovaného layout postupujeme podle jednotlivych krokl. Definujte nékteré.
* Prizavadéni layout strategie je nutné zvazit nékolik otazek. Jaké?

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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* Evropské strukturaini a investi¢ni fondy r

i Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Layout strategie

* Heizer, Render. Principles of operations management (Tenth Edition). ISBN 978-1-292-15301-8.
e Bauer a kol. Kaizen: cesta ke stihlé a flexibilni firmé. ISBN 978-80-265-0029-2
» Kosturiak. Kaizen: osvédcéena praxe ceskych a slovenskych podnikd. ISBN 978-80-251-2349-2

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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