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Struény prehled témat

* Strategie SCM
» Struktura logistického systému

* Modelovani a analyza dodavatelské sité
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Ini estiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Strategie SCM

* \/yvojové etapy managementu

* Paradigmatické zmeény:
* Mass SCM/ Mass Logistics
* Lean SCM
e Agile SCM
e Resilient SCM
* Green SCM
* SCM4.0
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Konkurencni baze a uloha SCM

Primarni Zdroj konkurencni vyhody Zaklad konkurencni Ukol pro SCM

strategie schopnosti

Cena Nakladové efektivni NejnizSi cena v produktové Efektivnost, naklady
zpracovani kategorii infrastruktury

Inovace Jedinecény vyrobek, unikatni Nova reseni problému Okamziku uvedeni produktu
technologie na trh

Kvalita Obchodni znacka, vlastnosti a | Bezpecné a spolehlivé Rizeni kvality
funkce produkty

Sluzby Uroven sluzeb Respektovani specifickych Orientace na zakaznika

prani

Zdroj: Tomek, G. a Vavrova, V. Integrované rizeni
vyroby: od operativniho fizeni vyroby k
dodavatelskému retézci.

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Mass SCM

* Hromadny systém — vychazi z klasického managementu F. W. Taylora
 Specializace prace, velké davky, kumulace produkce stejnych vystupu
* Uspory z rozsahu — dochazi ke snizovani naklad(i tim, Ze se zvysuje objem vyroby

 \/ySkoleni zaméstnancul na vysoky vykon



Lean SCM

Rostouci pozadavky ze strany zakaznikl ohledné vyrobkt a doprovodnych sluzeb
Rozvoj stihlé vyroby

Zalozeno na principu vyhledavani a odstranovani plytvani

Nastroje lean postupné aplikovany i mimo vyrobni procesy

Pojem Lean SCM — v pripadé vyuzivani pristupt a nastroju lean v logistickych
retézcich

Dlraz na kvalitu, dodaci Ihity, nizké naklady
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Lean SCM — Dum Toyoty

Goal: Highest Quality, Lowest Cost, Shortest Lead Time

Just-in-Time Jidoka
Stop and notity
Contirmicus Row of abnormalities
Takt Time
arate human
Pull System mk and

machine work

i Standardized i
Heijunka Work Kaizen

Zdroj: www.lean.org

Tovyota Production System “House.”

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342



Agile SCM

* Reakce na kolisavost poptavky a tlak na Sifi sortimentu
 Agilni/ hbity logisticky retézec — v rdmci logistického retézce je vhodné umistén
bod rozpojeni

* Do bodu rozpojeni — unifikované polotovary
e Za bodem rozpojeni— Uprava podle konkrétnich pozadavku zakaznika

* Produkty s kratkym zivotnim cyklem a s velkou variantnosti — finalizace blizko
spotrebniho trhu
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Resilient SCM

 ,odolny“ logisticky retézec

* Jako reakce na nutnost chranit se pred externimi i internimi vykyvy — reagovat na
turbulence, schopnost navratit se rychle do stavu pred turbulenci Ci do jiného
preferovaného stavu

* Vysoka role faktoru rizika — prace s rizikem, znalost jednotlivych rizik, fizeni rizika

 Vlystaveni turbulentnim vlivim napf. diky , délce” retézce, vyuzivani offshoringu
* Pfirodni katastrofy
* Ekonomické krize
* Politicka situace
* Organizovany zlocin



Green SCM

Vznik v souvislosti s diskuzemi o dopadu fungovani logistického retézce na zivotni
prostredi

Vyhodnocovani dopadu na zivotni prostredi, a z toho vyplyvajici hledani cest pro
snizovani negativniho dopadu — dobrovolné Ci na zakladé legislativy

Sifeni v Fetézci na zakladé vyzadovani postupd vedoucich ke snizovani negativniho
dopadu na ZP i od dodavatel(

Vliv na obaly, recyklaci; rozvoj ekologickych projektu

Technologické inovace



SCM 4.0

* Vychazi z principu Industry 4.0

Kyberfyzicky systém, inteligentni tovarny, digitalni spolecnost

e Postupny prechod — problémy:
 Kvalifikacni struktura zaméstnancd
* Existujici ERP systémy — prechody na nové systémy (drahé)
* Porizovani zarizeni se sluzbami Internet of Things
* Propojeni jednotlivych prvki

* Noveé technologie a pristupy



Struktura logistického systému

e Zmeény trznich podminek — tlak na restrukturalizaci retézcu

Otazka individualizovanych vyrobkd

Nutnost rozsirovani, zkvalithovani a individualizace logistickych sluzeb
* Inovace — vliv na délku zivotniho cyklu vyrobku — zkracovani cyklu
* Globalizace konkurence

Vyuzivani ICT

Zivotni styl — vliv ¢asu — volny Cas

Udrzitelnost



Struktura logistického systému

 \V/yuziti teorie grafu pro charakterizaci sité
e Uzly — objekty retézce
* Hrany — spojnice mezi objekty

» Aplikace metod pro reseni problému z teorie graft
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Struktura logistického systému — z pohledu uzlG

 Vertikalni usporadani retézce
» Jaké ¢lanky mohou byt soucasti retézce — jednotlivé stupné retézce

 V tuto chvili nefesSime pocet ¢lankt na konkrétni vertikalni drovni fetézce (to je otazka
horizontalniho usporadani retézce)

* Historicky je patrny trend zestihleni:
e Od slozitych struktur (s velkym poctem clanku) k jednodussim strukturam (maly pocet ¢lanka)

* Vychazi z nutnosti zajisténi rychlého prenosu zbozi, které je prizplisobeno konkrétnim poZadavkiim
zakaznika (individualizované zbozi)

e Zakladni struktury, do kterych jsou usporadany clanky logistického retézce
* VyCet neni konecny — rada dalSich moznosti pro usporadani
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Struktura logistického systému

Dodavatel * Distribuce prostfednictvim maloobchodnich jednotek
"4 ‘ * Dvoustupnova struktura distribu¢nich center maloobchodu — narodni a regionalni DC
Sklad dodavatele maloobchodu
O ‘ * Kratkd dodaci Ih(ita mezi RDC a maloobchodni jednotkou
il « Uspory z rozsahu v pfepravé
O J * Velkoobchodni ¢lanek umoznuje vyuzivani focused factories — specializace vyrobniho
Vyrobce zavodu na vyrobu Uzkého portfolia vyrobk( — nizké vyrobni naklady
O J * Planovani vyroby dle aktualni kapacity, nikoli dle poptavky
oroduitd wirabee  Sklad materidlu vyrobce
O ‘ * Slouzi jako pojistna zasoba — kryje vykyvy v poptavce, poruchy ve vyrobé, apod.
Velkoobchod » Zdasobovani vyrobniho procesu ze skladu — objedndvky materidlu pfizpisobeny
O J aktudlnim nabidkdm dodavatel(l — vice dodavatell, soutézZ o nejnizsi cenu
conarodni distribucn’ * Kazdy ¢lanek je v ramci vstupni i vystupni logistiky opatfen skladem — moZnost reagovat na
O ‘ kratkodobé vykyvy na trhu
cermrum maloobehod * MassSCM
O ‘ + Uspory z rozsahu, kratké dodaci lhity
Maloobchod * Dlouhd prubéina doba, Spatné prizplsobeni dlouhodobym vykyvim, vznik fetézovych
O ‘ efektl, marze pro kazdy ¢lanek — zvySovani ceny bez tvorby pridané hodnoty
Zakaznik
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Struktura logistického systému

Dodavatel * Chybi narodni distribu¢ni centrum maloobchodu
O J e Regionalni distribu¢ni centrum maloobchodu je zasobeno
sklad dodavatele primo z velkoobchodu
O ‘ * Odklon od centralizace nakup
Horironee * V&tsi volnost pii objednavkach zbozi
o  Zkraceni priibéiné doby
Vyrobce * Typické pro mensi maloobchod pusobici ve vice regionech,
O ‘ stfedné Siroky sortiment, dlraz na skladové polozky z lokalniho
trhu
o A

Velkoobchod

-

Regionalni distribucni
centrum maloobchodu

-

Maloobchod

U

Zakaznik

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Struktura logistického systému

podavarel * Chybi velkoobchod

Sluzby velkoobchodu nahrazeny narodnim distribu¢nim

centrem maloobchodu

p— Vétsi maloobchod, s dobrou vyjednavaci pozici s dodavateli
vjrobce | — dostatecné velka trzni sila pfi vyjednavani

Vhodné i pro maloobchod prodavajici globalni sortiment

 Maloobchod realizuje vétsi ¢ast distribuce — zvySovani

obratkovosti, zkracovani priibézné doby

-

Sklad dodavatele

Q

-

Vyrobce

-

Sklad finalnich
produktl vyrobce

-

Narodni distribucni
centrum maloobchodu

-

Regionalni distribucni
centrum maloobchodu

-

Maloobchod

U

Zakaznik

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Struktura logistického systému

podavarel e Oproti predchozi strukture chybi regionalni distribucni
V 1 centrum maloobchodu
Sklad dodavatele * Kratsi distribuce
2 1 * Vhodné pro zbozi globalniho charakteru
S o * Prosilné centralizovany nakup
O * Pro maloobchod realizujici zejména prode;j
Vyrobce velkoobratkovych polozek
2

Sklad findInich
produktl vyrobce

a

\
Narodni distribuéni
centrum maloobchodu

a

-

Maloobchod

24

Zakaznik

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Struktura logistického systému

r

Dodavatel e Narodni distribucni centrum maloobchodu nahrazeno cross-dock,
T ktery je outsourcovan ze strany maloobchodu na poskytovatele
sklad dodavatele logistickych sluzeb
o e Zrychleny tok zbozi
(" riad materidin * UmozZnéno rychlejsi zasobovani
vyrobce | * Pri pouziti jednoho cross-docku, vhodné pro lokalni dodavky
S VS * Pfi zahrnuti dvou cross-dockl (sbérny a distribu¢ni) vhodné i pro
Vyrobee zasobovani ze zahranici
U * Pfipad stihlé distribuce
Sklad findlnich ¥ X y 't / X A4
roduktd wrobce * Umoznuje maloobchodu drzet nizkou uroven zasob
U
Cross-dock
U
Maloobchod
Y
Zakaznik

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 19
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Struktura logistického systému

r

Dodavatel

a

Sklad dodavatele

a

Sklad materialu
vyrobce

a

Vyrobce

a

Sklad finalnich
produkt( vyrobce

a

.

Narodni distribucni
centrum maloobchodu

v

U

r

.

Zakaznik

J

Mezi narodnim distribucnim centrem maloobchodu a
zakaznikem je vynechan prvek maloobchodu

Zbozi je tedy doddvdano pfimo zakaznikiim

Zakaznik objedna zbozi pres e-shop nebo e-mall
Zbozi je vychystano v narodnim distribu¢nim centru
maloobchodu a dodano zakaznikovi prostfednictvim
expresni a balikové sluzby

Pfipad globalnich e-shopl

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Struktura logistického systému

r

| podavatel ) * Podobné predchozi strukture

, U 1 e Misto narodniho distribu¢niho centra maloobchodu je
Sklad dodavatele zde regionalni distribucni centrum maloobchodu

k ) e Struktura vhodna pro e-shop a e-mall malé Ci stredni

o mQateriéIu ~ velikosti, ktery operuje jen v nékolika sousednich

vyrobce zemich

k iyt J * Kratka dodaci Ihuta — blizkost zakaznikim

' Vyrobce e V pripadé umisténi regionalniho distribu¢niho centra

L J maloobchodu v blizkosti aglomeraci je umoznén

, U , osobni odbér zbozi zakaznikem, pfipadné rozvozy k
pfokéii:fj”fy!?;cbhce zdkaznikdm ¢&i do sbérnych boxu realizované danym

) ’ centrem

a

Regionalni distribu¢ni
centrum maloobchodu

\ J

U

Zakaznik
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Struktura logistického systému

Dodavatel
J * Vlyrobce neprodukuje zbozi na sklad, ale vyrabi na zakladé
1V objednavek
Sklad dodavatele * Objednavka je po kompletaci odeslana prostrednictvim
Iyt . outsourcovaného cross-dock (zejména u velkoobratkového

zbozi pri ¢astych dodavkach) ¢i poskytovatelem expresnich

Sklad materialu vyrobce

) a balikovych sluzeb (u maloobratkového zbozi) do
U maloobchodu
Vyrobce * Pripad, kdy maloobchod vyzaduje individualizované
iyt ’ \v/\'/robky
Cross-dock/poskytovatel |  Stihla distribuce, kratka pribézna doba
| expresnich a balikovych sluzeb | * Prechod od facused factories na flexibilni vyrobu — jako
1} reakce na tlak trhu na vyrobce
Maloobchod
2

Zakaznik




\

Dodavatel

-

Sklad dodavatele

-

Sklad materialu vyrobce

-

Vyrobce

-

Poskytovatel expresnich
a balikovych sluzeb

U

Zakaznik

J
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Struktura logistického systému

Vyroba na zakazku, zbozi predano poskytovateli
expresnich a balikovych sluzeb (zakaznik ma ¢asto na
vybér z nékolika poskytovateld), ktery zajisti distribuci
zakaznikovi nebo na misto, které si zakaznik urcil pro
vyzvednuti zbozi

Od urcitého stanoveného mnozstvi je doprava pro
zakaznika zdarma

Kratka pribéina doba ve vyrobé a distribuci

Lean SCM, Agile SCM

Ve skladu materidlu vyrobce moznost uskladnit
polotovary, ze kterych se na zdkladé pozadavkd
zakaznika kompletuje hotovy vyrobek

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Struktura logistického systému

s

Dodavatel

\

2

Sklad dodavatele

2

Vyrobce

2

s

Poskytovatel expresnich
a balikovych sluzeb

\

2

L

Zakaznik

>

* Neobsahuje sklad materialu vyrobce

* Vyuziti kanbanu nebo ROP (re-order point) pri
objednavkach materialu od dodavatele

* Velmi stihla struktura

* Ve vstupni logistice vyrobce se vyuziva JIT

» Sklad dodavatele pro vyrovnani rozporu ve
velikosti vyrobnich davek, z dlivodu ¢asového
nesouladu vyrobniho a odbytového planu, z
dbvodu vzdalenosti, ...

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Struktura logistického systému

~

Dodavatel * Dodavatel objednané zbozi doda vyrobci ihned po
kompletaci objednavky; neni vyuzit sklad u dodavatele
pro dlouhodobé skladovani (zbozi ve skladovych
prostorach jen ¢eka na kompletaci objednavky)

* Nakladova efektivnost prepravy zajisténa napr. pfi
pouziti jednoho dopravniho prostredku pro vyzvednuti
zbozi od vice dodavatell v pravidelnych ¢asovych
oknech

* Velmi stihla struktura

{Poskytovatel expresnlchJ e Lze vyuzitiv SCM 4.0 — pfi prizpUsobeni ICT a vytvoreni

Vyrobce

a balikovych sluzeb CPS (kyber-fyzického systému)

Zakaznik
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Struktura logistického systému

Dodavatel * Chybi sklad u dodavatele
iyt ‘ » Sklad materidlu vyrobce z diivodu:
e vzdalenosti mezi dodavatelem a vyrobcem,
Sklad materialu vyrobce * nepresnosti planl u vyrobce,

potreby zkratit dodaci Ih(tu pro maloobchod,

U

Vyrobce

U

Cross-dock

U

Maloobchod

U

Zakaznik

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

26



EVROPSKA UNIE I\K%
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy l

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Struktura logistického systému

Dodavatel * \lyrobce zasobuje vyrobni proces na zakladé JIT
) ze zasob ve skladu dodavatele
Y * U vyrobce je jen kratkodoba zasoba
Sklad dodavatele » Sklad u dodavatele je v fetézci z divodu
, nesouladtd mezi planem a skute¢nym stavem
2
Vyrobce
2
Cross-dock
2
Maloobchod
2
Zakaznik

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Struktura logistického systému

Dodavatel

U

Cross-dock

U

Vyrobce

U

Cross-dock

U

Maloobchod

U

Zakaznik

J

Rezim JIT mezi dodavatelem a vyrobcem
Vysoka frekvence dodavek mezi dodavatelem a
vyrobcem — z toho dlvodu vloZen cross-dock — eliminace
vysokych prepravnich ndkladi
* Do cross-dock je zajistovana preprava od
konkrétniho dodavatele pro vice odbératel(
e V cross-dock je zkompletovana dodavka
» Zcross-dock je zajisStovana preprava od vice
dodavatell pro konkrétniho vyrobce

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Struktura logistického systému

-

Dodavatel

\

2

Cross-dock

2

Vyrobce

2

-

Poskytovatel expresnich
a balikovych sluzeb

\

2

L

Zakaznik

>

* Mezi dodavatelem a vyrobcem opét princip JIT

* Cross-dock ze stejného divodu jako u predchozi
struktury

* Prima dodavka prostrednictvim poskytovatele
expresnich a balikovych sluzeb od vyrobce k zakaznikovi,
bez zahrnuti maloobchodu
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Struktura logistického systému — z pohledu uzlG

* Horizontalni usporadani retézce

* Problematika nastaveni poctu ¢lanku na konkrétni vertikalni Grovni retézce
* Pro zajisténi dostatecné urovné logistickych sluzeb

* \/lyvojové etapy:
* Narodni retézec
* Preshrani¢ni integrované retézce
* Primy export
e Narodni distribuce
e Centralizace SCM
* Postponement



Struktura logistického systému — z pohledu uzlG

* Narodni retézec
» Specificky retézec pro jednu zemi Ci region s malym poctem zemi
* Nedochazi k mezinarodni spolupraci mezi retézci na Urovni dodavatel(, vyroby ¢i distribuce
* Podnik nejprve obsluhuje mistni trh a pro tento trh vytvari jeden retézec
* Pozdéji podnik expanduje na dalsi trhy a vytvari kopii celého rfetézce

e Preshranicni integrované retézce

* Narodni retézce se zacinaji integrovat — napf. na urovni regionalnich skladt vyrobcU

* Podnik chce dosahnout Uspor z rozsahu — centralizovany sklad, ze kterého jsou zasobovany
ostatni clanky retézce v jednotlivych zemich



Struktura logistického systému — z pohledu uzlG

* Primy export
* Typické pro globalni podniky

 Logisticky retézec je centralizovan na urovni vyrobce a skladu findlnich produktl vyrobce —
uspory z rozsahu

» Ze skladu vyrobce jsou zasobena regionalni distribucni centra maloobchodu

 Narodni distribuce

« Zasoby vyrobce se presouvaji blize ke spotrebnim trhiim

* Regionalni sklady vyrobce jsou pro jednotlivé zemeé specifické, jsou zasobeny z centralniho
skladu vyrobce



Struktura logistického systému — z pohledu uzlG

 Centralizace SCM

» Logisticky retézec je centralizovan jak na urovni vyroby, tak skladu vyrobce
* Pritomnost regionalniho distribucniho centra

* Postponement
e Decentralizace a rozdéleni vyroby
* V/yroba polotovart u paralelnich vyrobcu
e V pribéhu distribuce (centralizované pro nékolik zemi) dochazi k finalizaci produktu



Struktura logistického systému — umisténi logistickych
clanku
* Rozhodovani o umisténi logistického clanku — komplexni rozhodovaci problém —

vliv rady faktoru (kvalitativni i kvantitativni faktory) — tvorba matematického
modelu

* A. Weber — 1909 — zpUsob hledani reseni obsluhy zakaznikl z jednoho mista pri
minimalnich ndkladech/pfi nejkratsi vzdalenosti obsluhy
* Predpoklady Weberovy teorie:
* Vlynosy z rozsahu jsou konstantni
* Kapacita nabidky je neomezena a v kazdé nabidkové lokalité je fixni cena
* Poptavka je fixni vzhledem k mnozstvi v kazdé lokalité
* Dopravni naklady jsou primo umérné vzdalenosti a hmotnosti
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Struktura logistického systému — umisténi logistickych
\'d 4 o
¢lanku
e Dalsi metody:

 Metoda minimalni vzdalenosti

* Metoda minimalizace maximalni vzdalenosti

e Maximalizace pokryti

 Model s omezenou nebo bez omezené kapacity

 Model s jednim nebo vice stupni

* Model s jednim nebo vice produkty

 Model s elastickou poptavkou
* Vicekriterialni model



Struktura logistického systému — umisténi logistickych
clankl
* Faktory kvantitativni

* Daji se vyjadrit primo Ciselnou hodnotou — do matematického modelu vstupuji do ucelové
funkce ¢i omezujicich podminek

* Oblast operacniho vyzkumu

* Napfr. mzdy, dopravni ndklady, hustota poptavky, pribézna doba, vyse ndjemného, pocet
konkurentd, ...

e Faktory kvalitativni

* Nedaji se primo zahrnout do matematického modelu — nejprve je nutné upravit je do podoby
Ciselnych hodnot

* Napl. podnikova strategie, uroven byrokracie, politicka stabilita, klimatické podminky, ...



Struktura logistického systému — z pohledu hran

* Propojeni jednotlivych uzll logistického systému

* Pozemni komunikace
e Zelezniéni traté
* Vodni cesty

* Traté letovych provoznich sluzeb



IEAETN £\/ROPSKA UNIE N@
* ké struktura inve fond; | I

Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Modelovani a analyza dodavatelské sité

* Model — matematicka reprezentace realné dodavatelské site
Presnost modelu souvisi s moznosti pouzit zavery plynouci z modelu pro realnou situaci

Modelovani problém( dodavatelskych siti — charakteristické rysy:
 Sitové prostredi
* Dynamické a neurcité prostredi
* Globalni optimalizace systému
» Vétsi pocet rozhodujicich subjektl
» Vétsi pocCet hodnoticich kritérii
Modely dodavatelskych siti:
* Koncepcni modely

* Matematické modely
e Simulacni modely
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Evropské strukturaini a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Koncepcni model dodavatelské sité

Dimenze >
dodavate!ské sité
A
Dimenze
o firmy
Aktivity :
Zdroje \\
Produkty

i/ y N\ !
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Matematické a simulaéni modely dodavatelské sité

* Pouzivané modely operacniho vyzkumu

* Model by mél pomoci odpovéeédét na otazky typu:
* Jaka je optimalni struktura dodavatelské sité?
e Které Cinnosti by mély byt vykonavany externé?
* Jak by mély byt alokovany zdroje firmy?

* Metody:
e optimalizace,
e simulace,
* heuristiky
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Matematické a simulaéni modely dodavatelské sité

* Metody:

e Optimalizace:
e Kriteridlni funkce, omezeni
* Cil — maximalizace zisku, minimalizace naklad(, minimalizace rizika, ...
* Omezeni — na strané poptavky, na strané kapacit, naklady, ...
e Obtizné na vytvoreni — napr. velky poCet omezeni

e Simulace:
* Napodobovani chovani sité jinym systémem
* Jeden simulacni model se jen obtizné prendasi na jinou situaci

* Heuristiky:
* Jednodussi pristup
* Hledaji se dobra, ale ne nutné nejlepsi reseni — obtizné se hodnoti kvalita



Modelovani a analyza dodavatelské sité

* Velké mnozstvi vypoctu — vyuzivani vhodného nastroje:
 Microsoft Excel s doplfiky — Resitel, TreePlan Decision Tree, ...
e Specializované programy

* Data

» Data tykajici se lokace
Procesni data
Data o produktech
Data o presunech
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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