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Struény prehled témat

» Zakladni pojmy logistiky, dodavatelské retézce, historicky vyvoj
* Modely, optimalizace, progndzovani

* Logistické technologie v oblasti zasobovani a skladovani



Zakladni pojmy

* Logistika — zabyva se optimalizaci, koordinovanim a synchronizaci téch Cinnosti,
které jsou nutné k dosazeni daného konecného efektu

 Logisticky retézec — dynamicky propojuje trh spotreby s trhem surovin, materialQ
a dil(. Procesy v ném maji mit hodnototvorny charakter. (Pernica)

* Integrovany logisticky retézec (The Supply Chain) — posloupnost krokl uréenych k
uspokojeni zakaznikd. Ty mohou zahrnovat opatfovani, vyrobu, distribuci a
disponovani odpady vcetné pridruzené dopravy, skladovani a informacnich
technologii. (Pernica)



Historicky vyvoj

Logistikon — dimysl, rozum; logos — slovo, myslenka, pojem, pravidlo

Vyvoj logistiky spojen s vojenstvim — vojenska logistika — nauka o pohybu, zasobovani a
ubytovani vojsk; vyuzivani matematického aparatu pro reSeni rzného typu uloh pfri
provadéni operaci vojsk

Pronikani do dalsSich oblasti — hospodarska logistika, penézni logistika, nemocnicni
logistika

Integrace — s cilem zvysit konkurenceschopnost podniku — propojeni podniku s
dodavateli, meziclanky v distribuci, zakazniky

* Vznik konceptu Total Supply Chain
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Achieving an integrated supply chain
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PIné integrované logistické retézce (The Total Supply-
Chain)

* Vedou od dodavatell az ke kone€nym zakaznikim (spotrebitelim).

Prochazeji fazemi nakupu a zasobovani, vyroby, fyzické distribuce a prodeje
vcetné poskytovani sluzeb a usti do recyklace.

* Uskutecnuji se za pomoci dopravy, informacnich a komunikacnich technologii.

Mohou zahrnovat zasoby (sklady) surovin, materialt a dill, rozpracované vyroby
a hotovych vyrobka.

Pridavaji hodnotu.
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Modelovani a projektovani logistickych systému

INTEGRCVANA
LOGISTIKA
T,

\V/il .
MODELOVANI MIKROLOGICKE RESENI SEEATIC
A PROJEKTOVAN( CLANKI (PODSYSTEMU)
LOGISTICKYCH SYSTEMD + Capoinl vipocty
» Stanoven' ploch
« Wioodly potieby cosu
« Meklodove propotty
= b - PROGNOSTIC-
¢ MAKROLOGICKE RESENI RETEZCH K¥ A SYSTE-

(SYSTEM D)

5 o Radukee fyzicke reclundance,
modsiovant a hodneceni varlant
H o Synergicky efekt

MOVY PRISTUP

Zdroj: Pernica, Petr. Logistika
pro 21. stoleti
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Modelovani a projektovani logistickych systému - faze

Uvodni analyza

Studie proveditelnosti

Detailni (technické) reseni

Realizace

Rutinni provoz
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Uvodni analyza

* Vyuziti logistického auditu, benchmarkingu, expertiz, prognostickych metod, ...

» Systematicky se proveri soucasna logisticka situace podniku —s ohledem na cile a

dosahované vysledky
« Zakaznici, konkurenti, dodavatelé, externi partneri, legislativa, financni situace, situace na
trhu pracovnich sil, vyrobky a sluzby, oblast nakupu, zasobovani, ...

* Cili provadi se analyza okoli podniku a analyza podniku samotného

» Hledaji se cile budouciho logistického systému, vymezuiji se vazby na zakazniky a
na dalsi prvky v prostredi, navrhuji se mozné varianty struktury
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Studie proveditelnosti

* Vyuziti metod systémového modelovani

* Vytvori se modely variant struktur budouciho logistického systému

* Provadi se simulace — do jaké miry uspokojuji jednotlivé navrzené varianty
logistického systému stanovena ocekavani

* \lybere se nejlepsi varianta



Detailni (technické) zpracovani

* Metody pro rozmistovani, pro definovani kapacit, ploch, pracovnikd, technickych
prostredkd, ...

 Jednotlivé clanky a vazby logistického retézce se detailné rozpracuji

* Vytvari se provadeéci navrhy — rovnéz vice variant
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Realizace

* Metody pro sladovani Cinnosti

* Fyzicka realizace vybraného systému

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Rutinni provoz

* Metody pro controlling

* PribéZné udrzovani chovani systému v prijatelnych (drive definovanych) mezich

e Pfipadné upravy systému dle cil

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Modely

Model

* ZjednodusSena reprezentace urcitého systému

Funkce
e \ztahy mezi vstupy a vystupy

Pravdépodobnost
* Neurcitost
e RUzna pravdépodobnostni rozdéleni

Simulace

* ,The attempt to duplicate the {eatures, appearance, and characteristics of a real system, usually via a
computerized model.” (Heizer

» ,The idea behind simulation is to imitate a real-world situation with a mathematical model that does not
affect operations.” (Render)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 14
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Optimalizace

e Optimalizace — hledani hodnot proménnych, které prinaseji maximalni, minimalni
Ci urcenou hodnotu dané ucelové funkce

Hledani extrému funkci

Linearni programovani

Dynamické programovani

Obchodni cestujici



Progndzovani

* “Every day, managers make decisions without knowing what will happen it the
future. They order inventory without knowing what sales will be, purchase new
equipment despite uncertainty about demand for products, and make
investments without knowing what profits will be. Managers are always trying to
make better estimates of what will happen in the future in the face of uncertainty.
Making good estimates is the main purpose of forecasting.” (Heizer)

* Forecasting (Heizer) - The art and science of predicting future events.

* Forecast (Stevenson) - A statement about the future value of a variable of
interest.



Progndzovani
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Forecasting

Techniques
| | |
Qualitative Time-Series Causal
Models Methods Methods
Delphi Moving
Method Averages
| Jury of Executive Exponential
Opinion Smoothing
Sales Force | Trend
Composite Projections
Consumer — Decomposition
Market Survey

Regression
Analysis

Multiple
Regression

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

Zdroj: RENDER, B. Quantitative
Analysis for Management
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Progndzovani

» Casovy horizont
» Kratkodoba, strednédobad, dlouhodoba predpovéd

e Kvalitativni vs kvantitativni pristupy

* Kvalitativni
e Zahrnuti subjektivnich faktord do prognostického modelu
* Intuice, nazor experta, osobni zkusenosti, emoce, hodnoty
* Napr. metoda Delphi, brainstorming, panel expertd, ...
e Kvantitativni
* Matematické modely — historicka data, podstatné proménné
* Modely ¢asovych rad, regrese, ...

* Ekonomické, technologické, prognézovani poptavky
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Prognézovani

Roc¢ni prodeje vyrobku

TELEVISION SETS RADIOS COMPACT DISC PLAYERS
1 250 300 110
2 250 310 100
3 250 320 120
4 250 330 140
5 250 340 170
6 250 350 150
7 250 360 160
8 250 370 190
9 250 380 200
10 250 390 190 Zdroj: RENDER, B. Quantitative

Analysis for Management

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 19
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Progndzovani

Bodovy diagram

. 1 - * Prodej v Case konstantni
HETS ' * Jak muzeme popsat vztah mezi
Eoz00 v . ’
£ 10| ¢asem a prodejem pomoci
g 100- rovnice?
E S0
| [ [ Y
0123 56 7 8 810

]
o
Time (Years) ¢ PrOdEJ =7

Zdroj: RENDER, B. Quantitative
Analysis for Management

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Progndzovani

Bodovy diagram

. 1 - * Prodej v Case konstantni
HETS ' * Jak muzeme popsat vztah mezi
Eoz00 v . ’
£ 10| ¢asem a prodejem pomoci
g 100- rovnice?
E S0
| [ [ Y
0123 56 7 8 810

o ;vma * Prodej =250

Zdroj: RENDER, B. Quantitative
Analysis for Management
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Progndzovani

Bodovy diagram

a20 |- * Prodej v Case roste konstantnim
o 400 | L vy’ ’
$ s tempem — kazdy rok se proda o
HE yd 10 radii vic
= 340 [ P o v H
P * Jak muzeme popsat vztah mezi
< 500 - casem a prodejem pomoci
280 |-
o rovnice?
012345678910
Time (Yaars)
Zdroj: RENDER, B. Quantitative ¢ Prodej =7

Analysis for Management

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 22
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Progndzovani

Bodovy diagram

a20 |- * Prodej v Case roste konstantnim
o 400 | L vy’ ’
$ s tempem — kazdy rok se proda o
HE yd 10 radii vic
= 340 [ P o v H
P * Jak muzeme popsat vztah mezi
< 500 - casem a prodejem pomoci
280 |-
o rovnice?
012345678910
Time (Yaars)
Zdroj: RENDER, B. Quantitative * Prodej=290+10t

Analysis for Management

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 23
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Progndzovani

Bodovy diagram

2 20| * Kfivka trendu — nemusi byt
5T pfesna — odchylky
2 160 |- . A
%‘ ol .:I!J___.-"".
5 o~ * Co muUZeme fici o budoucim
,';:: 'IU[."F “ "?

T oo a1 prOdejl-

012345678910

Time ('ears)

Zdroj: RENDER, B. Quantitative
Analysis for Management

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Chart of product demand (Heizer)

A
Trend

/

Actual demand
line

S

— Seasonal peaks

Average demand
over 4 years

" =-— Random variation
| l ‘ |

1 2 3 4
Time (years)

Demand for product or service

 J

Zdroj: Heizer, J H., Render, B. Principles
Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 ofoperations management



Progndzovani — Naivni pristup

* Technika, ktera predpoklada, ze poptavka v dalsim obdobi se
bude rovnat poptavce v soucasném obdobi

Obdobi

Pocet
prodanych
produktt

50

56

45

49

53

oUW IN|F

?

V sestém obdobi bude
poptavka shodna s poptavkou
v patém obdobi:

53



Progndzovani - Klouzavy primér

* K predikci pro dalsi obdobi vyuzivame priimér hodnot z n predchozich obdobi

» UziteCné pri predpokladu pomérné stabilni poptavky

Obdobi

Pocet
prodanych
produktt

50

56

45

49

53

oUW IN|EK

?

Y. poptavka v predchozich n obdobich

klouzavy primér =
n

Predpoved pro Sesté obdobi na
zakladé klouzavého priameéru tfi
obdobi:

45 + 49 + 53
3 =49




Progndzovani —

Vazeny klouzavy pramer

» K predikci pro dalsi obdobi vyuzivdme vazeny primér hodnot z predchozich obdobi

Vahy lze vyuZit k vyjadfeni ddrazu na hodnoty konkrétnich obdobi — napf. posledni obdobi ve
srovnani s predchozimi, kdyz je patrny urcity trend Ci vzorec

Lépe odrazi zmény

Obdobi

Pocet
prodanych
produktu

50

56

45

49

53

O | B~ WIN|[EF

?

Y.(vaha pro obdobin)(poptavka v obdobin)
Y. vahy

vazeny klouzavy primér =

Predpovéd pro Sesté obdobi na zakladé vahach 6 (pro
obdobi 5), 2,5 (pro obdobi 4) a 1,5 (pro obdobi 3):

1,5-45+25-49+6-53

= 50,8
10




Progndzovani — Klouzavé primeéry - limity

S rostoucim poctem obdobi, pro ktera je priimér pocitany (n), se lépe
vyhlazuji vlivy odchylek; ovsem to prinasi nizsi citlivost na skutecné zmény
v datech.

* Jsou to prumeéry — Cili predikované hodnoty zustavaji v Urovni predchozich
hodnot — nedosahne se pri predikci vyssi ani nizsi hodnoty nez jsou ty,
které jsou v datech zahrnutych do vypoctu — Spatné odrazi trendy.

 Je potreba mit k dispozici data z minulosti.



Exponencialni vyhlazovani (Exponential smooting)

* Predikovana hodnota pro nasledujici obdobi je ddna souctem predikované hodnoty predchoziho
obdobi a prognostické chyby nasobené vyhlazovaci konstantou

Fe=F1+a(Ai—1 — F—q)

F; - predikce pro obdobi t

F;_1- predikce pro obdobi t-1

a — vyhlazovaci konstanta (0 < a« < 1) - vaha
A¢_4 - skute¢na hodnota v obdobi t-1



Exponencialni vyhlazovani (Exponential smooting)

* Predikovana hodnota pro nasledujici obdobi je ddna souctem predikované hodnoty predchoziho
obdobi a prognostické chyby nasobené vyhlazovaci konstantou

Fo=F 1+ a(Ai—q — Fi—q1)

F; - predikce pro obdobi t
F;_1- predikce pro obdobi t-1
a — vyhlazovaci konstanta (0 < a < 1) - vaha
A¢_q - skute¢na hodnota v obdobi t-1

Obdobi

Predikovana hodnota

Skutecna poptavka

1

142

153

2
3
4

Na zakladé hodnot pro druhé obdobi
predikujte poptavku ve tfetim obdobi.
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Exponencialni vyhlazovani (Exponential smooting)

* Predikovana hodnota pro nasledujici obdobi je ddna souctem predikované hodnoty predchoziho
obdobi a prognostické chyby nasobené vyhlazovaci konstantou

Fi=F 1+ a(Ai—q — Fr—q1)

F; - predikce pro obdobi t
F;_1- predikce pro obdobi t-1
a — vyhlazovaci konstanta (0 < a@ < 1) - vaha

A¢_q - skute¢na hodnota v obdobi t-1

Obdobi Predikovana hodnota | Skutecna poptavka
1
142 153
144.2

2
3
4

Na zakladé hodnot pro druhé obdobi
predikujte poptavku ve tfetim obdobi.
Uvazujte konstantu 0,2.

142 + 0,2 - (153 — 142) = 144,2
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Exponencialni vyhlazovani (Exponential smooting)

* Predikovana hodnota pro nasledujici obdobi je ddna souctem predikované hodnoty predchoziho
obdobi a prognostické chyby nasobené vyhlazovaci konstantou

Fo=F1+a(Ai—qy — Fi_q1)

F; - predikce pro obdobi t
F;_,- predikce pro obdobi t-1
a — vyhlazovaci konstanta (0 < a < 1) - vaha

A¢_1 - skute¢na hodnota v obdobi t-1

Obdobi Predikovana hodnota | Skutecna poptavka
1
142 153
144.2 136

2
3
4

Na zakladé hodnot pro treti obdobi
predikujte poptavku ve ¢tvrtém obdobi.
Uvazujte konstantu 0,2.
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Exponencialni vyhlazovani (Exponential smooting)

* Predikovana hodnota pro nasledujici obdobi je ddna souctem predikované hodnoty predchoziho
obdobi a prognostické chyby nasobené vyhlazovaci konstantou

Fi=F 1+ a(Ai—q — Fr—q1)

F; - predikce pro obdobi t
F;_1- predikce pro obdobi t-1
a — vyhlazovaci konstanta (0 < a < 1) - vaha

A;_q - skuteCna hodnota v obdobi t-1

Obdobi Predikovana hodnota | Skutecna poptavka
1
2 142 153
3 144.2 136
4 142,56

Na zakladé hodnot pro treti obdobi
predikujte poptavku ve ¢tvrtém obdobi.
Uvazujte konstantu 0,2.

144,24+ 0,2 - (136 — 144,2) = 142,56
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Méreni chyby

K porovnani modelll mezi sebou, Ci k uréeni toho, jak dobfe model pracuje

Presnost modelu muze byt uréena srovnanim predikovanych hodnot se
skutecné dosazenymi hodnotami

Chyba = skute¢na hodnota — predikovana hodnota

Méreni:
e Stredni absolutni odchylka
 Stredni kvadraticka chyba



Méreni chyby
 Stredni absolutni odchylka - Mean Absolute Deviation (MAD)

LIA-F| _ Yl|skutetna hodnota —predikovana hodnotal|
n - pocet obdobi

MAD =

 Stredni kvadraticka chyba - Mean Squared Error (MSE)

Y(A-F)* _ Y(skutetnd hodnota—predikovana hodnota)>
n - pocet obdobi

MSE =
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Progndzovani

e Omezeni

* Co funguje dobre v jednom pripadé, nemusi fungovat v jiném
* Limity ohledné toho, co Ize od progndzy ocekavat
* Naklady, ¢asova narocnost

» Vétsina pfistupl predpoklada urcitou stabilitu systému

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Zasobovani a skladovani

e Zasoby
e ABC
« EOQ

Sklady
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Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zasoby

e Zasoby — nutné pro zajisténi realizace vyroby

* Priklady zasob
e Suroviny — obvykle nakoupené; vstoupi do vyrobniho procesu

* Rozpracovana vyroba — vyrobky nebo soucastky, které jiz nejsou surovinami, ale
nejsou jesté dokoncenymi vyrobky

* Dokoncené vyrobky — polozky, které jsou pripraveny k prodeji
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Planovani a kontrola zasob

Planning on What

e Forecasting Controlling
— > "veniony o Stoc —  Parts/Product —> Inventory 1
and How to Acquire BEE Levels

It

Feedback Measurements
to Revise Plans and -
Forecasts

Zdroj: RENDER, B. Quantitative
Analysis for Management

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ABC analyza

Paretav princip aplikovany do oblasti zasob
Zameérit zdroje na kritické casti zasob

U zasob napr. penézni objem — rocni poptavka po dané polozce nasobena naklady na
jednotku
Trida A

e Rocni penézni objem je vysoky

* Polozky tvofi napf. jen kolem 15% zdsob, ale reprezentuji 70 - 80% celkového vynalozZeni v penézich (hodnoty)
Trida B

* Rocni penéini objem je stredni

* Polozky tvofi napf. kolem 30% zasob, ale reprezentuji 15 - 25% celkového vynaloZeni v penézich (hodnoty)
Trida C

* Rocni penéini objem je nizky

* Polozky tvofi napf. kolem 55% zasob, ale reprezentuji 5% celkového vynaloZeni v penézich (hodnoty)
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLST

ABC analyza — grafické vyjadreni

A items
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Percent of inventory items
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Zdroj: Heizer, J H., Render, B. Principles
of operations management
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Ini estiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ABC analyza

 Dalsi kritéria pouzivana v ABC analyze (vedle penézniho objemu):
Problémy s dodavkami

Problémy s kvalitou

Vyse nakladl na jednotku

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EOQ

* Economic Order Quantity — pristup, ktery minimalizuje celkové naklady na
objednani a drzeni zasob

 EOQ — predpoklady:
* Poptavka po poloZce je znama3, relativné konstantni, nezavisla na rozhodnutich ohledné jinych
polozek
« Cas mezi umist&nim objednavky a obdrzenim dodavky je zndmy a neménny
e Zasoby jsou obdrzeny okamzité a kompletni — v jednom case, v jedné dodavce
* Mnoistevni slevy se neuvazuji

» Jediné variabilni naklady jsou naklady na objednani (setup or ordering cost) a nadklady na drzeni
(holding or carrying cost)

e Pokud jsou objednavky udélany ve spravny cas, je dosazeno stavu, kdy nedojde k nedostatku
zasob



EOQ — vyuzZiti zasob v Case

* Q = mnozstvi, které je objednano (mnozstvi dorazi najednou, kdyz je obdrzena
dodavka — zasoby tedy jdou z urovné 0 na Q)

* Poptavka je konstantni v Case — zasoby se ztencuji stejnou mérou v Case
* Vzdy, kdyz se zasoby dostanou na uroven 0, dojde k nové dodavce

* Tento proces se stale opakuje
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EOQ — vyuzZiti zasob v Case

A
Usage rate
Order quantity = Q / Averi%eh'gxgntory
® (maximum inventory
I level)
e
Q
e
o
> —_—— ——
£
Minimum
inventory
\ . )
Time

Zdroj: Heizer, J H., Render, B. Principles

) of operations management
Rozvoj vzdélavaci a dalSich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342



EOQ — celkové naklady

e Celkové naklady jsou funkci objednaného mnozstvi (Q)
* Optimalni velikost dodavky — takové mnozstvi, které minimalizuje celkové naklady

* V tomto modelu se optimalni velikost dodavky (objednavky) nachazi v takovém
bodé, kde se rovnaji celkové naklady na objednani (setup/order cost) s celkovymi
naklady na drzeni (holding cost)
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EOQ — celkové naklady

Annual cost

Minimum

total cost |

Curve for total cost
of holding
and setup

Holding cost
curve

N\

|
|
| Setup (or order)
I

cost curve R
Optimal Order quantity
order
quantity (Q*)
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Zdroj: Heizer, J H., Render, B. Principles
of operations management
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EOQ — hledani Q*

Ds=2y
¢ 2 e Q-=pocet jednotek v dodavce
DS — QZH * Q* = optimalni pocet jednotek v dodavce (EOQ)
D =rocni poptavka v jednotkach
, 2DS * S =naklady na objednani (na dodavku)
- H  H=jednotkové ro¢ni ndklady na drzeni
§ 2DS
= TH

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EOQ — dalsi vypocty

\'4 V4 7 \4 7 " /7 pOptévka D
oCekavané mnozstvi objednavek = N = — - — - = —
objednané mnozvi v dodavce (Q

pocet pracovnich dni v roce
N

oCekavany Cas mezi objednavkami =T =

Celkové roc€ni variabilni naklady na zasoby véetné nakladl na koupeny material:

* Q= pocet jednotek v dodavce
0 * Q* = optimdlni pocet jednotek v dodavce (EOQ)
¢ =—Q+5H+PD « D =roéni poptavka v jednotkach
* S =ndklady na objednani (na dodavku)
* H=jednotkové rocni naklady na drzeni
e P =cenazajednotku



IEAETN £\/ROPSKA UNIE %
* ké struktura inve fond; | I

Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Skladovani

» Sklad — prostor, ktery je uzpusoben k uchovavani materialu ¢i vyrobk

e Funkce skladu

* \Vlyrovnavaci — nesoulad z hlediska mnozstvi Ci Casu
Zabezpecovaci — vykyvy ve vyrobnim procesu
Kompletacni — individualni potreby
Spekulacni — oCekavané zmény cen materialu a zbozi
Zuslechtovaci —zmény v kvalité uskladnéného zbozi — napf. vino



IEAETN £\/ROPSKA UNIE N@
* ké struktura inve fond; | I

Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Sklady

* Vstupni sklady, mezisklady, odbytoveé sklady

Centralizované, decentralizované

Orientované na material, orientované na spotrebu

Vnitrni, vnéjsi — podle umisténi skladu

Vlastni, cizi — déleni dle spravy skladu

Podle technologie — skladovani v regalech, visuté skladovani, volné stohovani
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Evropskeé strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Skladové operace

* Prijem zbozi

Uskladnéni zbozi — zbozi je odlozeno do skladovych prostor
* Pevné vs. nahodilé rozmisténi zbozi

Objednavky od odbératelt

Vychystani zbozi — odebrani ze skladu
* Polozky/kusy, bedny, palety

* Manualni (zdkladni, davkové, zénové, ...), automatizované (dopravniky, automatické tridéni,
robotika, ...)

Expedice zbozi

Cross-docking — prijem a expedice zbozi bez zaskladnéni
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