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Uvod:

Cvicebnice z manaZerského Ucetnictvi je nepostradatelnou soucasti vyuky manaZerského ucetnictvi.
Predevsim na praktickych prikladech je mozné pochopit souvislosti a strukturu manazerského ucetnictvi.
Potfebny podrobny vyklad teoretickych vychodisek se studenti dozvi na prezentacich z pfednasek.
Cvicebnice je rozdélena do 4 dild tak, aby kazdy dil odpovidal latce probirané na jednom soustredéni.

V kazdém dile cvi¢ebnice je uvedeno zadani pfikladd spolu s klicem jejich feSeni. Kazdy dil cvicebnice ma

tedy 2 ¢asti. Prvni ¢ast tvori zadani ulohy spolu s rastrem do kterého studenti pfimo vyplfuji feseni tloh a
druhou cast, kterou tvoti feSeni zadanych uloh.

Vzdy na zacatku cviebnice jsou vyjmenovdna témata, kterym se dany dil vénuje spolu s tim, jakych
vystupu student dosahne po nastudovani a zvladnuti uvedenych uloh.

Cilem této cvicebnice je vybrat a ¢astecné upravit z celoskolni predepsané literatury nejdilezitéjsi ulohy
k procviceni a vytvofrit k nim rastr pro samostatné feSeni v rdmci soustfedéni. Cvicebnice je zaroven
doplnéna aplikovanymi pfiklady, které jsou vysledkem vlastniho zpracovani autorky.

Preji Vam hodné Uspéchu pfi studiu a dékuji za jakékoli naméty na Upravu nebo zlepseni obsahu ¢i textu.

Autorka Irena Stejskalova

Témata:

1) Pojeti a vyvoj ndkladového a manazZerského ucetnictvi
2) Organizace Ucetnich informaci finan¢niho a nakladového ucetnictvi

Vystupy:

Po procviceni souboru budete umét rozpoznat jednookruhovy a dvouokruhovy sytém manaZerského
Ucetnictvi. Budete rozumét pojmu spojovaci Ucty. Dokazete organizovat Ucetni informace nejenom v ramci
financ¢niho Ucetnictvi, ale také v ramci nakladového ucetnictvi.

,

Naucite se spravné sestavit organizacni strukturu podniku tak, aby bylo mozné uctovat oddélené pfimé a
nepfrimé naklady.

Obsah:

1. Pojeti a vyvoj nakladového a manazerského ucetnictvi.......cccceeeeveeeninennnnn.3
2. Organizace Ucetnich informaci financniho a nakladového ucetnictvi........... 7
KHC FeSeni K UIONAM . ...ttt st et s s st e e 11
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| 1Pojeti avyvoj nakladového a manazerského ucetnictvi
Uloha 1.1 Uétovani v dvouokruhové téetni soustavé (vlastni zpracovani)

Firma prouctovala v mésici lednu mzdové naklady v celkové vysi K¢ 240 tis. (Mzdové naklady stfediska
vyroby predstavuji ¢astku K¢ 180 tis., mzdové naklady administrativy pak ¢astku K¢ 60 tis.)

Ptredpis uctovani: MD/D

Pfedpis zauctovani hrubych mezd 240tis s
mzdové ndklady strediska vyroby 180 tis. e,
mzdové néklady strediska administrativy 60 tis. e,

Uloha 1. 2 Uétovani v jednookruhové tGéetni soustavé (vlastni zpracovani)

Firma prouctovala v mésici lednu mzdové naklady v celkové vysi K¢ 240 tis. (Mzdové néaklady stfediska
vyroby predstavuji ¢astku K¢ 180 tis., mzdové ndklady administrativy pak ¢astku K¢ 60 tis.)

Pfedpis uctovani:
Predpis mzdovych nakladu stfediska vyroby 180 tis. e

Predpis mzdovych naklad( stfediska administrativy 60 tis. e

Uloha 1.3 Uétovani o vyrobé (viechny naklady jsou spotiebovany ve vyrobé) (upraveno podle Fibirova
2011)

Firma vynaloZila ve sledovaném obdobi nasledujici prvotni pfimé naklady:

Spotifeba materialu 50, mzdové naklady 20, socialni a zdravotni pojisténi 7, odpisy 13, nakupované sluzby
30. (Uvedené naklady zahrnuji také rezijni naklady, které nejsou sledovany oddélené).

Na zakladé spotreby vyse uvedenych nakladl bylo vytvoreno 10 ks vyrobkd. Ve sledovaném obdobi firma
prodala pouze 7 vyrobkl za trzni cenu 15 K¢ za 1 ks.

Ukoly:
1. Zauctujte ucetni operace v jednookruhové tGcetni soustaveé.
2. Znazornéte strukturu vynosa a nakladd potfebnych pro zjisténi hospodarského vysledku?

3. Zjistéte vysi vysledku hospodareni a rentabilitu nakladd a rentabilitu vynos.
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Redeni:

Ad1) Predkontace jednotlivych operaci:

1.

2.

Spotreba materiadlu (vydejka ze skladu, uétovani zp.A)

Mzdové naklady (predpis)

. Socialni a zdravotni pojisténi placené podnikem (predpis)
. Odpisy

. Nakupované sluzby (predpis faktury)

. Prirdstek 10 hotovych vyrobkd na skladé (skl. prijemka)

. Vydejka ze skladu na 7 prodanych vyrobku

. Predpis vystavené faktury za prodej 7 vyrobka

Ad2)

Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdalavani

Wn

50

20

13

30

Pfedkontace:

Vysledek hospodareni v manaZzerském ucetnictvi

Ké

Vysledek hospodareni

Ad 3): V manazerském ucetnictvi

Castka

Vysledek hospodareni

Rentabilita nakladd

Rentabilita vynosl
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Uloha 1.4 U¢tovani o vyrobé (Firma sleduje oddélené reZijni naklady)

Stejné zadani ulohy jako v predchozim prikladu. Firma vSak sleduje oddélené rezijni naklady. Firma
vynalozila ve sledovaném obdobi nasledujici prvotni pfimé naklady:

Spotifeba materialu 50, mzdové naklady 20, socialni a zdravotni pojisténi 7, odpisy 13, nakupované sluzby
30. V nakupovanych sluzbach jsou zahrnuty telefonni poplatky spravy firmy ve vysi 10, které v tomto
pfipadé firma uctuje pfimo do spravnich naklad(, a neovliviiuji tedy ocenéni hotovych vyrobka.

Na zakladé spotreby vyse uvedenych nakladl bylo vytvoreno 10 ks vyrobki. Ve sledovaném obdobi firma
prodala pouze 7 vyrobkUl za trZni cenu 15 K¢ za 1 ks.

Ukoly:
1. Zauctujte ucetni operace v jednookruhové Uctové soustavé.

2. Znazornéte strukturu vynosu a naklad( potrebnych pro zjisténi vysledku hospodareni?

3. Zjistéte vysi vysledku hospodareni a rentabilitu naklad( a rentabilitu vynosa.

Ad1) Predkontace jednotlivych operaci: K¢ Predkontace:
1. Spotifeba materialu (vydejka ze skladu, uctovani zp.A) 50 .l

2. Mzdové naklady (predpis) 20 ...l

3. Socidlni a zdravotni pojisténi (pfedpis) 7 e

4. Odpisy 13

5. Nakupované sluzby (ptedpis faktury) ...

6. Priristek 10 hotovych vyrobki na skladé (skl. ptijemka) P .

7. Vydejka ze skladu na 7 prodanych vyrobka P .

8. Predpis vystavené faktury za prodej 7 vyrobki P

Ad 2)

Vysledek hospodareni v manaZzerském ucetnictvi

Naklady: K¢ | Vynosy: K¢
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Celkem néklady Celkem vynosy

Vysledek hospodareni

Ad 3): V manazerském ucetnictvi

Vysledek hospodareni

Rentabilita nakladd

Rentabilita vynosl

Uloha 1.5 Organizaéni struktura podniku (podle Fibirova 2015)

V organizaéni strukture vyrobniho podniku je moZno nalézt, na konkrétni hierarchické drovni fizeni, tyto
Utvary:

Vyroba, Vzdélavani, Marketing (podpora prodeje), Distribuce a prodej, Zasobovani,

Logistika, Financni fizeni, Controlling (kalkulace, rozpocty, reporting), Sprava budov,

Sekretariat generalniho feditele, Zavodni jidelna, Vypocetni centrum, Rekreacni stiedisko,

Copy centrum, . ...

Ukoly:

1. Které Uvary je moZno zafadit mezi Utvary hlavni, servisni a spravni ¢innosti? Jaké dopliujici
informace byste poZadovali, abyste nékteré ttvary mohli spravné zaradit? Proc je dilezité,
z hlediska hodnotového fizeni stfediska, jeho zafazeni mezi hlavni, servisni ¢i spravni ¢innosti?
2. Jak byste poznali na charakteru hodnotovych vztah( stfediska Sprava budov a RozmnoZovna, Ze
predstavuji dalsi hlavni vydéle¢nou Cinnost podniku, nikoliv servisni ¢innost, tak jako tomu bylo
v minulosti?
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| 2 Organizace ucetnich informaci financniho a nakladového ucetnictvi

Uloha 2.1 Efektivnost, U¢innost, Hospodarnost (vlastni zpracovani)

Firma Plastik vyrabi plastové krabicky. Z jejiho financniho Ucetnictvi jsou zndmy nasledujici zjednodusené

Udaje:

Vykaz zisku a ztraty za rok 2017, porovnani planu a skutecnosti
(pro zjednoduseni predpokladejme, Ze se vse co se vyrobi, také proda)

Polozka Skutec€nost Plan
Objem vyroby a prodeje v ks 125 000 110 000
Vynosy z prodeje (v K¢) 5820 000 5 080 600
Naklady na prodané vykony (v K¢) 4 150 000 3780 000
Zisk (v K¢) 1670000 1300 600

Rozvaha k 31.12.2017

Polozka Skutec€nost Plan
Dlouhodob3 aktiva 5980 000 6 200 000
Obézn3 aktiva 5310000 4 300 000
Aktiva celkem 11 290 000 10 500 000
Vlastni kapital 4 460 000 4 400 000
Cizi kapital 6 830 000 6 100 000
Pasiva celkem 11 290 000 10 500 000

Ukol: Zjistéte efektivnost, U¢innost a hospodarnost. Jakym zplsobem vyjadiime jednotlivé veli¢iny a jak

budeme méfit jejich zménu?

Efektivnost:

ROA (planovana) =

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. & CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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ROA (skutecna) =

C
o

nnost:

Hospodarnost:
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Uloha 2.2 Odpisovani majetku v manazerském a finanénim Géetnictvi (upraveno podle Fibirova 2015)

Akciova spolecnost pouziva u zakladniho technologického vybaveni rozdilny zplsob odepisovani stalych
aktiv ve finanénim a nakladovém ucetnictvi.

’

Konkrétni technologické zatizeni je odepisovano ve financnim ucetnictvi linedrnim zplsobem,
v odpisovém pldnu je stanovena doba pouzitelnosti 10 let.

V nakladovém Gcetnictvi je zafizeni odepisovano rovnéz linearnim zplsobem, ale pfedpokladana doba
pouzitelnosti je 15 let.

Pofizovaci cena zafizeni je 42 900 tis. K¢.

Ukoly:

1. Zobrazte oba zplsoby odepisovani v 1. roce pouZivani zatizeni:
a) ve dvoukruhové soustavé ucetnich informaci
b) vjednookruhové soustavé Ucetnich informaci
2. Jaka je vypovidaci schopnost rozdilu mezi obéma zpUlsoby odepisovani aktiv?

e

Financni ucetnictvi: Castka: Predkontace:
PZnauctu022 s s

Odpisyroéni s e,

Manazerské ucetnictvi:

1a) Dvouokruhovd soustava
PZ na Gctu 022 - stejné et s
Odpisyroéni s e,
Rozdil meziodpisy FUaMU e e,

1b) Jednookruhovd soustava
PZ na Gctu 022 - stejné et s
Odpisy v analytice L
RozdilymeziFUaMU

Jak to bude 11. rok?

1a) MU Dvouokruhovd soustava

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. & CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 Strana 8 217
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Odpisy: Naklady dtvaruvyroba .. .

RozdilmeziFUaMU .. e

Odpisyve FU et e
1b) MU Jednookruhovd soustava

Odpisy: Naklady atvaruvyroba ...

RozdilmeziFUa MU s e

Uloha 2.3 ZpGsob Gétovani nakladd a vynost na stfediska (upraveno podle Soljakova 2013)

Cinnost vyrobniho podniku je zajistovana stfediskem Hlavni vyroba, stfediskem Udrzba a stfediskem
Sprava. V kazdém z téchto stredisek je v nakladovém Ucetnictvi zjiStovana spotreba jejich externich
(prvotnich) nakladl (spotfeba materidlu, mzdové a ostatni osobni ndklady, nakupované sluzby, odpisy
technického vybaveni).

Stiedisko Udrzba poskytuje své sluzby stfedisku Hlavni vyroba, pouze malou &ast svych sluzeb realizuje
na trhu prodejem externim odbératelim za trzni cenu.

Celkové skutecné externi (prvotni) naklady stfedisek byly ve sledovaném obdobi zjistény v této vysi:

- stfedisko Hlavni vyroba 1 500 000,- K¢
- stfedisko Udrzba 200 000,- K&
- stfedisko Sprava 100 000,- K¢

Planovany vykon stfediska Udrzba byl stanoven ve vy$i 1 000 hodin a podle rozpoétu jeho nakladd byly
stanoveny strediskové naklady 1 hod. udrzby ve vysi 200,- K¢ (vnitropodnikova cena vykonu).

Ve skutecnosti stfedisko provedlo pro stfedisko Hlavni vyroba 900 hodin, ale dalSich 200 hodin prodalo
externim odbérateldim za trzni cenu 350,- Ké/hod. Externi prodej hodin udrzby domluvilo stfedisko
Sprava.

Ukoly:

1. Zobrazte tyto vztahy v ndkladovém ucetnictvi. Jaky je vnitropodnikovy hospodarsky vysledek
stfediska Udrzba a jaky je vysledek z externiho prodeje téchto sluzeb?
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EVROPSKA UNIE ’\<%
Evropské strukturlni a investiéni fondy | |

Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdalavani

2. Jakym zpUsobem by se lisilo zobrazeni téchto hodnotovych vztaht, pokud by predani sluzeb
stfediska Udriba stfedisku Hlavni vyroba bylo ocenéno na Grovni skuteénych nakladd vykonu
(hodiny udrzby)?

3. Kdy byste poufZili ocenéni na urovni skute¢nych naklad( vykonu, kdy predem stanovenych? Na
¢em tato vasSe rozhodnuti zavisi?

LITERATURA:

FIBIROVA, J.a kol. (2011) Ndkladové a manaZerské ucetnictvi, ASPI, 2011
FIBIROVA,Jana a kol.(2015) Ndkladové a manaZerské ucetnictvi, ASPI, 2015.

SOLIAKOVA, Libuse a kol. ManaZerské ucetnictvi I: pfipadové studie a pfiklady. Viyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2013. 246 s. ISBN 978-80-245-1952-4.

KLIC RESENI:

""\:7 . s s . s 7 v V4 7 v . ’
"1 Pojeti a vyvoj nakladového a manazerského Géetnictvi

Uloha 1.1 Uétovani v dvouokruhové tGéetni soustavé (vlastni zpracovani)

Pfedpis uctovani: MD/D
Pfedpis zauctovani hrubych mezd 240 tis 521/331
mzdové naklady strediska vyroby 180 tis. 821100/800
mzdové naklady stfediska administrativy 60 tis. 821200/800
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Wn

Uloha 1.2 U¢tovani v jednookruhové téetni soustavé (vlastni zpracovani)

Predpis uctovani:

180 tis.
60 tis.

Predpis mzdovych nakladu stfediska vyroby

Predpis mzdovych nakladu stfediska administrativy

Uloha 1.3 Uétovani o vyrobé (upraveno podle Fibirova 2011)
Redeni:

Ad1) Predkontace jednotlivych operaci: K¢
1. Spotfeba materialu (vydejka ze skladu, uctovani zp.A) 50
2. Mzdové naklady (predpis) 20
3. Socialni a zdravotni pojisténi placené podnikem (predpis) 7
4. Odpisy 13
5. Nakupované sluzby (predpis faktury) 30
6. Prirlistek 10 hotovych vyrobkd na skladé (skl. prijemka) 120
7. Vydejka ze skladu na 7 prodanych vyrobku 84
8. Predpis vystavené faktury za prodej 7 vyrobki 105

Ad2)

521 100/331
521 200/331

Pfedkontace:

501/112
521/331
524/336
551/08x
518/321
123/583
583/123
311/601

Vysledek hospodareni v manaZzerském ucetnictvi

Ké K¢
Spotifeba mat. 50 | Trzby za prodej vyrobka 105
Mzdové naklady 20
Soc.a zdrav.pojisténi 7
odpisy 13
Nakupované sluzby 30
Zména stavu zasob vyr. -36
Celkem ndklady 84 | Celkem vynosy 105

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. & CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Wn

Vysledek hospodareni 21

Ad 3) V manazerském ucetnictvi:

Castka
Vysledek hospodareni 21
Rentabilita nakladd 0,25
Rentabilita vynosl 0,20

Uloha 1.4 U¢tovani o vyrobé (Firma sleduje oddélené reZijni naklady) (upraveno podle Fibirova 2011)

Ad1) Predkontace jednotlivych operaci:

1. Spotifeba materialu (vydejka ze skladu, uctovani zp.A)

. Mzdové naklady (pfedpis)

. Socialni a zdravotni pojisténi placené podnikem (predpis)

2
3
4. Odpisy
5

. Nakupované sluzby (predpis faktury)

00 N O

. Vydejka ze skladu na 7 prodanych vyrobku

. Predpis vystavené faktury za prodej 7 vyrobka

. PrirGistek 10 hotovych vyrobk( na skladé (skl. prijemka)

Ké
50
20
7
13
20
10
110
77
105

Pfedkontace:
501/112
521/331
524/336
551/08x
518100/321
518200/321
123/583
583/123
311/601

Ad 2)
Vysledek hospodareni v manaZerském ucetnictvi
Naklady: K¢ | Vynosy: K¢
Spotifeba mat. 50 | Trzby za prodej vyrobki 105
Mzdové naklady 20
Soc.a zdrav.pojisténi 7
odpisy 13
Nakupované sluzby 30
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Strana 12z 17



e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Zména stavu zasob vyr. -33
Celkem ndklady 87 | Celkem vynosy 105
Vysledek hospodareni 18

Ad 3): V manazerském ucetnictvi

Castka
Vysledek hospodareni 18
Rentabilita nakladd 0,207
Rentabilita vynosl 0,171
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Uloha 1.5 Organizaéni struktura podniku (podle Fibirova 2015)

V organizacni strukture vyrobniho podniku je mozno nalézt, na konkrétni hierarchické Urovni fizeni, tyto
Utvary:

Vyroba (hl.), Vzdélavani (ser.), Marketing (podpora prodeje) (hl.),, Distribuce a prode;j (hl.),, Zadsobovani
(hl.),, Logistika (hl.),, Financni fizeni (spr.), Controlling (kalkulace, rozpocty , reporting) (spr.), Sprava
budov (spr.), Sekretariat generalniho feditele (spr.), Zavodni jidelna (ser.), Vypocetni centrum (ser.),
Rekreacni stfedisko (spec.), Copy centrum (ser.), .. ..

i e?

~_____ 2 Organizace ucetnich informaci financniho a nakladového ucetnictvi

Uloha 2.1 Efektivnost, U¢innost, Hospodarnost (vlastni zpracovani)
Efektivnost:

ROA (planovana) = 1 300 600 : 10 500 000 = 0,1239

ROA (skute¢nd) =1 670000 : 11 290 000 = 0,1479

Efektivnost se zlepsila o0 2,4 procentniho bodu

Uginnost:

Zisk se zvysil 0 369 400 K¢.

Rentabilita naklad(: Planovana: 0,344; Skutecna: 0,402; z toho vyplyva zlepseni o 0,058 procentniho
bodu, tj. kazda koruna naklad(i vyprodukovala 0,058 vice zisku.

Planovany zisk/ks: 11,82 K¢/ks
Skutecny zisk/ks: 13,36 K&/ ks

Ucinnost nakladd se zvysila o0 1,54 K&/ks (vlivem hospodarnosti o 1,16 Ké/ks, zvy$enim prodejni ceny o
0,373 KE/ks)

Hospodarnost:
Naklady predem stanovené na 1 ks: 34,36 K¢/ks
Naklady skutecné na 1 ks: 33,20 K¢/ks

Hospodarnost se zlepsila o 1,16 Ké/ks
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Uloha 2.2 Odpisovani majetku v manazerském a finanénim Géetnictvi (upraveno podle Fibirova 2015)
Ukoly:

3. Zobrazte oba zplsoby odepisovani v 1. roce pouzivani zafizeni:
a) ve dvoukruhové soustavé ucetnich informaci
b) vjednookruhové soustavé Ucetnich informaci
4. Jaka je vypovidaci schopnost rozdilu mezi obéma zpUlsoby odepisovani aktiv?

Financni ucetnictvi:
PZ na uctu 022 42.900 022/701
Odpisy rocni 4.290 551/082

Manazerské ucetnictvi:

1a) Dvouokruhovd soustava

PZ na uctu 022 - stejné 42.900 022/701
Odpisy rocni 2.860 851.100/800
Rozdil mezi odpisy FU a MU 1.430 851.900/800

1b) Jednookruhovd soustava

PZ na Uctu 022 - stejné 42.900 022/701
Odpisy v analytice 2.860 551.100/082
Rozdily mezi FU a MU 1.430 551 900/082

Jak to bude 11. rok?

1a) MU Dvouokruhovd soustava

Odpisy: Naklady dtvaru vyroba 2.860 851 100/800
Rozdil mezi FU a MU -2.860 851 900/800
Odpisy ve FU 0,-

1b) MU Jednookruhovd soustava
Odpisy: Naklady datvaru vyroba 2.860 551 100/082

Rozdil mezi FU a MU -2.860 551 900/082
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Uloha 2.3 Zpsob Gétovani nakladd a vynosi na stfediska (upraveno podle Soljakova 2013)

Ukoly:

4. Zobrazte tyto vztahy v ndkladovém ucetnictvi. Jaky je vnitropodnikovy hospodarsky vysledek

strediska Udrzba a jaky je vysledek z externiho prodeje téchto sluzeb?

5. Jakym zpUsobem by se lisilo zobrazeni téchto hodnotovych vztahd, pokud by predani sluzeb
stfediska Udriba stfedisku Hlavni vyroba bylo ocenéno na Grovni skute¢nych nakladd vykonu

(hodiny udrzby)?

6. Kdy byste pouZili ocenéni na urovni skutec¢nych nakladl vykonu, kdy predem stanovenych? Na

¢em tato vase rozhodnuti zavisi?

Redeni:
Hlavni vyroba: externi naklady 1500
(analytika 100) interni naklady (900 hod. x 200 K¢) 180 (164)
Udriba: externi naklady 200
(analytika 200) interni vynosy (900 hod. x 200K¢) 180 (164)
Zuctovani externé prodavanych vykon(
(pfedem sml.cena) (200 hod.x200K¢) 40 (36)
Sprava: externi naklady 100
(analytika 300) interni naklady 40 (36)
externi vykony 70

Zisk stfediska Udrzba: 180+40-200 = 20
Ocenéni na bazi skute¢nych naklad(: 200 tis. K¢ : 1100 hod = 181,80 K¢
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