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Osnova

* Vlynosy a vysledek hospodareni

» charakteristika a klasifikace vynosU, charakteristika klasifikace vysledku hospodareni, vykaz
zisku a ztraty, ekonomicky zisk

* Modelovani nakladu

* nakladova funkce, analyza bodu zvratu pro jednodruhovou i vicedruhovou vyrobu
* Nastroje rizeni nakladu

» kalkulace vyrobku a sluzby, rozpocetnictvi, technickohospodarské normy
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Vynosy a vysledek hospodareni



Vynosy
e vynosy znamenaji pro podnik prirtstek zdroju

* penéZni ocenéni souboru realizovanych (dodanych) vyrobkl, zbozi a sluzeb za
urcité obdobi a to bez ohledu na to, zda v daném obdobi doslo k jejich inkasu

* v UcCetnictvi se vykazuji v tzv. okamzik realizace — vynosy nejsou podminény
prijetim platby za dodané vyrobky, zbozi ¢i poskytnutou sluzbu a je tedy realné
mozné, Zze do vynosu budou zahrnuty i dodavky, které nebudou nikdy uhrazeny

e prijmy jsou inkasované penézni castky za realizované vyrobky a sluzby
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* ramcove lze vynosy vymezit pomoci druhového clenéni na:
* trzby z prodeje zbozi

» vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb, zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni
vyroby, aktivace)

* trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
* ostatni provozni vynosy
* finan¢ni vynosy
* mimoradné vynosy
* hlavni slozku vynosu a hlavni finanéni zdroj podniku predstavuji trzby

* trzby zahrnuji zejména trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobkt a sluzeb, dlouhodobého
majetku a cennych papird a vkladl

* rozhodujici jsou trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb, které jsou zavislé na:
* objemu produkce, ktera je v z kratkodobého hlediska omezena vyrobni kapacitou a poptavkou
* ceneé produkce
* sortimentni skladbé prodeje
* kurzem v pripadé exportu
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pro jeden vyrobek TR=Qxp

pro vice vyrobku TR=2ZQ, x p,
Q ... objem produkce
p ... prodejni cena
Q, ... objem produkce urcitého druhu vyrobku ¢i sluzby
p; ... prodejni cena urcitého druhu vyrobku ¢i sluzby

 plan trzeb stanovi predpokladané objemy prodeju (v naturdlnich jednotkach) a
prijmy z prodeju (v K¢) za obdobi; vychazi z marketingového prizkumu:
1. podle zjisténé poptavky se odhadnou objemy prodejli, vynasobi se predpokladanou
prodejni cenou, ktera byla stanovena na zakladé poptavkové funkce
2. vypoctené trzby podle jednotlivych vyrobkl se sumarizuji

* pokud se podnik snazi maximalizovat trzby, usiluje o maximalizaci prodeje a o
maximalizaci ceny (je treba upozornit na to, ze v podminkach trzniho
hospodarstvi jsou ceny vysledkem trhu a Ze je podnik nemuze svym objemem
nabizenych vyrobkl nijak ovlivnit - vztah mezi nabidkou a poptavkou na trhu
daného vyrobku Ci dané sluzby)
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Vysledek hospodareni

* rozdil mezi vynosy a naklady podniku za urcité obdobi

HV =TR-TC
TR > TC = zisk

TR < TC = ztrata
. Je tfeba rozliSovat:
ucetni vysledek hospodarenl ktery zjistime z Ucletnictvi tak, Ze porovname naklady a vynosy
(nakladové ucty a vynosové ucty)
« danovy vysledek hospodareni, ktery zjistime tak, ze ucetni zisk upravime podle zakona o dani
z pfijmu pravnickych osob (osvobozeni od dané, polozky snizujici zaklad dané)
* ekonomicky vysledek hospodareni, ktery zjistime tak, Ze od vynosi odeéteme ekonomické
naklady
 zakladni ¢lenéni vysledku hospodareni (dle vykazu zisku a ztraty):
e provozni — rozdil provoznich vynosl a provoznich nakladd
financni — rozdil financ¢nich vynosu a finanénich nakladi
za béznou cinnost — soucet provozniho a financniho vysledku hospodareni
mimoradny — rozdil mimoradnych vynost a mimoradnych nakladu
za Ucetni obdobi — soucet vysledku hospodareni za béznou ¢innost a mimoradného vysledku
hospodareni
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 maximalizace vysledku hospodareni (zisku) |ze dosahnout tak, ze budeme
maximalizovat vynosy a minimalizovat naklady, resp. maximalizovat rozdil mezi
vynosy a naklady

* trvale je mozné zajistit prevahu vynost nad naklady pouze prodejem
konkurenceschopné produkce

 vysSi zisku ovliviuji vSechny faktory, které plsobi na vynosy a na naklady podniku,
zejmena:

spokojenost zakaznik( a z toho plynouci rust poptavky a prodeje

proniknuti na nové trhy, vedouci ke zvyseni prodeji a objemu vyroby

zmény struktury sortimentu prodavanych vyrobkd

reingeneering podniku vedouci ke snizeni naklad

snizeni fixnich naklad( za obdobi

snizeni variabilnich nakladd na jednotlivé produkty

zrychleni obratu obézného majetku

financni restrukturalizace podniku vedouci ke zvyseni ziskovosti vlastniho kapitalu
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* nerozdéleny zisk — zisk po zdanéni snizeny o dividendy nebo o jinak vyjadrené
podily na zisku vlastnik(; je uréen na dalsi rozvoj podniku

* zisk po zdanéni je mozné rozdelit takto:
* povinna tvorba rezervniho fondu ke kryti ztrat spolecnosti
» zvySeni zakladniho kapitalu
 tvorba dalSich rezervnich fond( a jinych fondd
* vyplata tantiém (odmén ¢lenim predstavenstva Ci spravni rady a dozoréi rady kapitalové
spolecnosti)
» vyplata dividend, resp. podil(i na zisku
* nerozdéleny zisk



* zisk plni v podniku nasledujici funkce:

e velikost zisku rozhoduje o vsech zakladnich otazkach ekonomiky podniku (kriterialni funkce
zisku)

e zisk je hlavnim zdrojem tvorby financnich zdroji pro dalsi rozvoj podniku (rozvojova funkce
zisku)

e zisk je zakladem rozdélovani duchodl mezi vlastniky (dividendy ¢i podily), investory (Uroky) a
stat (dané) (rozdélovaci funkce zisku)

e zisk je hlavnim motivem podnikdni a mlze byt zdkladem hmotné zainteresovanosti pracovnik(
(motivacni funkce zisku)

VVVVVV

vynosnosti vlozeného kapitalu, a tedy efektivnosti Cinnosti podniku

e zisk je dlleZitou soucdasti pomérovych ukazatell financni analyzy:
* rentabilita podniku — ROA = zisk / A
* rentabilita vlastniho kapitdlu — ROE = zisk / E
* rentabilita trzeb — ROS = zisk / TR
* nakladova rentabilita — ROC = zisk / TC
* rentabilita investic — ROI = zisk / (A — kratkodobé cizi zdroje)
pozn.: zisk se v téchto ukazatelich vyskytuje vétSinou ve formé EAT nebo EBIT



Ekonomicky zisk

e oproti zisku ucetnimu jsou pri tvorbé zisku ekonomického zohlednovany i
oportunitni naklady, a to prostrednictvim nakladu na kapital

* teorie ekonomického zisku je rozvijena mnohymi autory prostrednictvim
ukazatele ekonomicka ptridana hodnoty (EVA), ktery vychazi ze vzajemné
souvztaznosti mezi rentabilitou kapitalu a prislusnymi naklady na kapital - pokud

je rentabilita kapitalu vyssi nez naklady na tento kapital, hodnota ukazatele EVA je
kladna

e v podminkach ceského podnikového prostredi jsou pouzivany dvé zakladni
podoby ukazatele EVA:
1. EVA entity

2. EVA equity — s ohledem na rentabilitu kapitalu vlozeného vlastniky podniku (viz navazuijici
kurzy financniho fizeni podniku)
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* hodnotu ukazatele ekonomického zisku EVA entity je mozno stanovit nasledovne:
EVA = NOPAT - ¢ x WACC

NOPAT ... zisk z provozni Cinnosti podniku po zdanéni
c ... vyse kapitalu vazaného v aktivech, tj. investovany kapital, ktery je uzivan k provozni Cinnosti
WACC ... vazené primérné naklady celkového kapitalu

 NOPAT pro tyto ucely uréime tak, ze provozni vysledek hospodareni (uvedeny ve
vykazu zisku a ztraty) upravime:
* vyloucime provozni vynosy a naklady, které je mozno povazovat s ohledem na jejich povahu
za mimoradné
* zohlednime provozni charakter financniho majetku podniku

e pri urceni vyse kapitalu vazaného v aktivech, ktery je vyuzivan k provozni Cinnosti
podniku, jsou zohlednovany zejména nasledujici polozky:
e provozneé nutna vyse kratkodobého financniho majetku
* dlouhodoby financni majetek ucelovée souvisejici s provozni Cinnosti podniku

* vylouceni nedokonceného dlouhodobého hm. a nehm. Majetku, ktery se nepodili na tvorbé
NOPAT

e ostatni provozné nenutna aktiva, jako napr. pronajaty majetek ¢i nadmeérné zasoby



Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

* vysledek hospodareni se vypocitava ve vykazu zisku a ztraty, ktery zachycuje
strukturu podnikovych nakladd a vynosu

podrobnéji rozvadi vysledek hospodareni vykazany v rozvaze

sestavuje se povinné v pravidelnych rocCnich intervalech, nenastanou-li
mimoradné okolnosti v zivoté podniku

muze mit podobu:
* horizontalni, kdy se vynosy a naklady vykazuji oddélené a stoji proti sobé
* vertikdlni, kterd umoznuje zjistovat vysledek hospodareni za diléi ¢innosti, po stupnich

zakladni funkci vykazu je zjistit vysledek hospodareni podniku za bézné ucetni (Ci
kratsSi) obdobi

slouzi jako podklad pro hodnoceni ziskovosti podniku
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* Ceska ucetni legislativa uprednostnuje formu vykazu, ktera umoznuje postupné

vycislit:
e obchodni marzi, ktera je dominantni veliCcinou v podnicich zabyvajicich se obchodni Cinnosti
e pridanou hodnotu, ktera vyjadruje hrubou produkcni silu podniku
e provozni vysledek hospodareni
e financni vysledek hospodareni
* vysledek hospodareni za béznou Cinnost
* mimoradny vysledek hospodareni
* vysledek hospodareni za ucetni obdobi

e viz Dodatek 2 - VZaZ

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Modelovani nakladu



AN £\ ROPSKA UNIE s
" : AIni a investiéni f |

Evropské strukturalni a investién! fondy
Operadnl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* naklady podniku jsou ovlivnény fadou cCinitell, mezi které patri napfr. velikost
podniku, objem a struktura produkce, ceny vyrobnich cinitel(, droven vyrobniho
procesu (normy spotreby materidlu, prace atd.), pricemz vliv vSech cCinitell nelze
zachytit, proto je nutné vytvaret zjednodusené obrazy skutecnosti

* nakladové modely predstavuji zjednodusené zobrazeni realného nakladového
procesu, slouzi k poznani a pochopeni podstaty a poskytuji dostatecné mnozstvi
informaci potrebnych k rizeni téchto nakladovych proces(



Nakladové funkce

* nakladové funkce predstavuji duleZity nastroj tvorby manazerskych rozhodnuti o
produkcni kapacité podniku a pouzité technologii vyroby

* jedna se o nejjednodussi nakladovy model, ktery zachycuje vliv objemu vyroby
na celkové naklady

» vychodiskem pro jejich konstrukci je klasifikace nakladl podle jejich zavislosti na
zmeéneé objemu vykon(

* v manazerské praxi se pouziva:

* kratkodoba nakladova funkce — v kratkém obdobi je mozné ménit pouze nékteré vyrobni
Cinitele, vyrobni kapacita je tedy limitovana neménnymi vyrobnimi Ciniteli; v kratkém obdobi
neni nezbytné ménit fixni naklady , takze vyrobni kapacita je dana a neméni se; linearni
pribéh nebo tvar S-kfivky

* dlouhodoba nakladova funkce — tvar U-krivky



e pokud se TC vzhledem k objemu produkce vyviji v podstaté linearné, je mozné
parametry nakladovych funkci (FC, AVC, AVC*) stanovit pomoci matematickych
metod (metoda nejmensich Ctvercl, metoda variatort, metoda dvou obdobi,
metoda prumérd, regresni a korelacni analyza), empirickych metod (klasifikacni
analyza, technologicka metoda) Ci grafickych metod (bodovy diagram)
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* klasifikacni analyza

 pro objem produkce vyjadreny v naturalnich jednotkac
TC=FC+VC=FC+Q.AVC

TC ... celkové naklady za obdobi (v K¢)

FC ... fixni naklady za obdobi (v K¢) \_/

VC ... variabilni naklady za obdobi (v K¢)

Q ... objem vykonu v naturdlnich jednotkach

AVC. ... primérné variabilni ndklady na naturalni jednotku v K¢ (variabilni naklady na jednotku, resp.

jednotkové variabilni naklady)

AC = TC/Q
AC = (FC + VC)/Q
AC = FC/Q + VC/Q
AC = AFC + AVC

AC ... primérné naklady
AFC ... primérné fixni naklady
AVC ... primérné variabilni naklady

degrese ndkladl = s rostoucim objeme vykon( primérné néklady klesaji, nebot fixni ndklady se
rozpoustéji do stale vétsiho objemu produkce

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342

20



EVROPSKA UNIE 5
Evropské strukturalni a investién! fondy
NNISTERE <ol

Operadnl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e pro objem produkce vyjadreny v penéznich jednotkach

TC=FC+VC=FC+Q*.AVC*
TC ... celkové naklady za obdobi (v K¢)
FC ... fixni naklady za obdobi (v K¢)
VC ... variabilni naklady za obdobi (v K¢)
Q* ... objem vykonu v K¢

AVC* ... primérné variabilni ndklady na jednotku vykonu v K¢ (podil variabilnich naklad( na 1 K¢ objemu
vykonu)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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naklady

VC
nadproporcionalni

VC
tvaru obraceného S

VC
podproporcionalni

FC

objem produkce (Q)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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TC
celkove nadproporcionalni

naklady

TC

TC
tvaru obraceného S

podproporcionalni

FC

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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prumeérné
naklady

— AFC

objem produkce (Q)

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 24
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* metoda dvou obdobi

* je to nejjednodussi metoda pouzitelna pouze v nékterych pripadech a je dosti nepresna
* je prezentovana nasledujicim postupem:

* nejprve se vyloudi vliv extrémnich obdobi
» vychazi se k udaji o nakladech a objemech vyroby dvou obdobi s nejvétsim a nejmensim objeme vyroby

* Udaje se dosadi do soustavy dvou linearnich rovnic o dvou neznamych, jejimz reSenim je konstanta FC a
regresni ¢len AVC

* metoda priméru

vice presna nez predchazejici metoda, nicméneé vysledky jsou stale ponékud diskutabilni
vychazi z primérného objemu produkce a primérnych nakladu, pricemz tyto priiméry jsou
stanoveny jako prdmeéry aritmetické
vyzaduje udaje alespon ze Ctyr obdobi
postup je nasledujici:
» vstupni udaje se seradi od nejvétsiho objemu produkce k nejmensimu (po vylouceni extrémnich hodnot)

* soubor vstupnich Udaju se rozdéli na dvé skupiny a pro kaZzdou skupinu se vypocita priimérny objem
produkce a primérné naklady

* vypoctené primérné hodnoty se dosadi v obou pripadech do linearni ndkladové rovnice a feSenim
soustavy dvou linearnich rovnic o dvou neznamych je konstanta FC a regresni ¢len AVC
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* nakladové funkce je mozné vyuzit pri planovani a rozpoctovani nakladu na urcité
kratké obdobi, pri posuzovani investicnich variant, pfi posuzovani vztahl meazi
naklady, trzbami a objemem vyroby

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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Analyza bodu zvratu — jednodruhova vyroba

odpovida na otazku ,jakou uroven produkce musi podnik zajistit, aby doslo k
uhradé fixnich a variabilnich nakladtd“
bod zvratu = objem vyroby, ktery odpovida priseciku trzeb a nakladu, tzn. bod,
pri kterém se celkové trzby rovnaji celkovym nakladim (podnik dosahuje
nulového HV)
pri vypoctu bodu zvratu vychazime z rovnice pro vypocet hospodarského vysledku
HV=TR-TC

HV=Qxp—-(FC+QxAVC(C)

=>BZ (v ks) =FC / (p — AVC)
BZ ... bod zvratu

p — AVC ... prispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku = ¢ast penéz, ktera zustane z ceny vyrobku
po uhrazeni jeho variabilnich nakladu

pri objemu produkce nizSim nez BZ vznika ztrata a pri vétsim nez BZ vznika zisk
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e jestlize podnik pozaduje urcitou uroven zisku, pak pozadovany objem vyroby
zjistime rozsirenim rovnice prave o vysi pozadovaného zisku
BZ* (vks)=(FC+2Z)/ (p—AVC)
* jestlize chceme BZ vyjadrit v K¢, vynasobime BZ v ks cenou vyrobku

Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 28
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TC

FC TR
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Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, r. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342
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* vzorec pro vypocet bodu zvratu se pouziva rovnéz pro vypocet limitnich hodnot
pouzivanych velic¢in, tj. pro vypocet minimalni prodejni ceny, maximalnich
variabilnich nakladd na 1 ks, maximalnich fixnich naklads

* bod zvratu je dulezity rovnéz pro vypocet kritického vyuziti vyrobni kapacity

VVK, (v %) = (BZ / Q,) x 100
— znalost kritického wvyuziti vyrobni kapacity je dulezitd jiz pri samotném
projektovani vyrobnich kapacit, je totiz nezbytné nutné, aby budouci vyroba
uréitého vyrobku v priméru trvale prevysSovala alespon bod kritického vyuziti
vyrobni kapacity, v opacném pripadé bude vyroba ztratova

* bod zvratu rovneéz slouzi k vypoctu tzv. koeficientu bezpecnosti, ktery udava v %,
jak daleko je skutecny objem vyroby od bodu zvratu; blizi-li se koeficient nule,
skutecny objem vyroby (nebo prodeje) se blizi bodu zvratu a hrozi, ze se podnik
dostane do ztraty a nemuze-li zvysit trzby, musi snizit variabilni naklady nebo
odbourat ¢ast fixnich nakladu

kB = (Qs - BZ) / Qs
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e s vyuzitim bodu zvratu lze urcit tzv. bezpecnostni marzi, ktera ukazuje, jaky
manévrovaci prostor v objemu produkce predstavuje kapacitni objem produkce v
daném obdobi, aby si podnik udrzel zisk

MS = (Q, - BZ) / Qp
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Analyza bodu zvratu — vicedruhova vyroba

* jestlize podnik vyrabi ruznorodou produkci, tj. desitky riznych druhl vyrobkd,
vypada vzorec pro vypocet bodu zvratu nasledovné
BZvKE=FC/(1-h)
h = VC/TR ... podil variabilnich ndklad( pfipadajicich na 1 K¢ trzeb, resp. 1 K¢ objemu vyroby

1 — h...obdoba prispévku na uhradu fixnich naklad( a zisku u jednoho vyrobku, tentokrat ale
prispévek pripadajici na 1 KC trzeb

BZ v ks = FC / [£(p; — AVC,) x k]

p....cena i-tého druhu vyrobku

AVC....variabilni naklady na jednotku i-tého druhu vyrobku

ki...podil vyroby i-tého druhu vyrobk( na celkové vyrobé podnikuy, tj. k, = Q,/Q
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Provozni paka

* provozni paka charakterizuje podil fixnich naklad( v celkovych ndkladech

* prechod na vyssi stupen mechanizace, automatizace a robotizace obecné vede ke
zvyseni podilu fixnich nakladd na celkovych nakladech, tj. dochazi k substituci
variabilnich ndkladt fixnimi naklady - relativné mald zména v trzbach &i v
objemu produkce vede k velké zméné v provoznim zisku

* pomeér procentualni zména zisku a procentualni zmeény trzeb pak oznacujeme jako
stupen provozni paky

 stejny priristek prodeje vyvola v podniku s vétsim podilem fixnich nakladt vétsi
prirustek zisku nez v podniku s mensim podilem fixnich nakladd — pozitivni vliv
provozni paky

 stejny pokles prodeje vyvold v podniku s vétSim podilem fixnich nakladi vétsi
pokles zisku nez v podniku s mensim podilem fixnich nakladd — negativni vliv
provozni paky

=> Cim vetsi je stupen provozni paky, tim vyssi je podnikatelské riziko



e pokud jsou naklady podniku spiSe variabilni (napf. vyroba odévu) - pokud podnik
nebude mit odbyt, jednoduse nebude nic nakupovat a nic spotrebovavat do
nakladyd; pokud bude mit podnik velky odbyt, bude nakupovat potfrebné mnozstvi
latek; trzby podniku jsou celkem presné kopirovany variabilnimi naklady

e pokud jsou naklady podniku spise fixni (napr. podnikani v oblasti uméni), podnik
si pronajme galerii a sbirku obrazu, podstupuje znacné riziko z toho titulu, Ze
pokud na vystavu nikdo nepfrijde, trzby budou minimalni a podnik utrpi velkou
ztratu, nebot jeho naklady jsou prevaziné fixni a nekopiruji témér vibec jeho
trzby; pokud by naopak byla navstévnost necekané vysoka a trzby by lamaly
rekordy, fixni povaha téchto ndkladu by zajistila velky zisk; rozptyl mozného
provozniho zisku je v tomto pripadé mnohem vyssi a tudiz je vyssi i riziko
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Nastroje fizeni nakladu
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 vétSina podnikl usiluje o minimalizaci ndkladl, nebot snizovanim nakladd (nejen)
je mozné zvysovat konkurencni schopnost podniku a udrzovat ¢i dokonce zvysovat
zisk podniku

e proto musi manazefi podniku ridit vysi a strukturu nakladt vhodnymi nastroji
rizeni
 zakladni nastroje fizeni ndkladu jsou:
e kalkulace
* rozpocetnictvi

* technickohospodarské normy a normativy nakladd
* limitovani nakladu



Kalkulace

* slouzi k identifikaci nakladu, které jsou spojeny s vykony podnikovych aktivit

* Ukolem kalkulace je stanoveni ceny vykonu, sestaveni rozpoctu, limitovani
nakladu, kontrola a rozbor hospodarnosti vyroby i rentability (vynosnosti) vykonu

 kalkulace nakladl = pisemny prehled o jednotlivych polozkach ndkladl a jejich
uhrnu na kalkula¢ni jednici (predbézna, vysledna)

 kalkulacni jednice = vykon, napft. vyrobek, vymezeny mérnou jednotkou (1 ks, 1
kg, 1 m?,...)

* v kalkula€nich polozkach se vycisluji jednotlivé slozky nakladu, pficemz struktura a
podrobnost sledovanych polozek je dana zvolenym kalkula¢nim vzorcem

* Pfehled jednotlivych poloZzek nakladl dava vseobecny (typovy) kalkulaéni vzorec,
jehoz usporadani neni zavazné a je vyhradné v kompetenci podniku, v jak
podrobném clenéni bude nakladové polozky sledovat



VSEOBECNY KALKULACNI VZOREC

1. primy (jednicovy) material
2. primé (jednicové) mzdy a s nimi spojené ostatni osobni naklady
3. ostatni primé (jednicové) ndklady — odpisy vyrobniho zafizeni, prima spotreba energie,...
4. vyrobni (provozni) rezie — energie, voda, topeni, plyn,.... celé vyroby
=V

lastni naklady vyroby
5. spravni rezie — nakladové polozky souvisejici s rizenim podniku

= vlastni naklady vykonu
6. zasobovaci a odbytové naklady (rezie)

= uplné vlastni naklady vykonu 4.+5. +6. = nepfimé naklady
zisk (marze), popripadé DPH

1.+ 2.+ 3. = primé naklady

= prodejni cena
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* pfimé naklady — Ize je kalkulacni jednici priradit primo jiz pfi jejich vzniku
e primy material — suroviny, zakladni material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni
material, vyrobni obaly

* primé mzdy — zakladni mzda, priplatky a doplatky ke mzdé, prémie a odmeény vyrobnich
délnik( primo souvisejici s kalkulovanymi vykony

e ostatni primé naklady — napr. technologické palivo a energie, opravy a udrzovani, prispévky
na socialni zabezpeceni, ztraty ze zmetk( a vadné vyroby

* neprimé naklady — naklady spolecné vynakladané na celé kalkulované mnozstvi,
na vice druht vykonU nebo zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné
stanovit na kalkulacni jednici primo; velkou cast tvori fixni naklady

* vyrobni rezie — nakladové polozky souvisejici s rizenim a obsluhou vyroby: rezijni mzdy,

opotrebeni strojl, odpisy dlouhodobého hmotného majetku, spotreba energie, naklady na
opravy, naklady na technicky rozvoj, rezijni material

* spravni rezie — nakladové polozky souvisejici s fizenim podniku jako celku: odpisy spravnich
budov, mzdy fidicich pracovnikd, postovné, telefonni poplatky, pojisténi

e zasobovaci a odbytova rezie — nakladové polozky spojené s odbytovou Cinnosti: naklady na
skladovani, propagaci, prodej a expedici vykonU
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e kalkulace uplnych nakladu (primych + nepfimych)

e vycisleni veskerych nakladu spojenych s vykonem, tzn. pfimych i rezijnich (viz vSeobecny
kalkulacni vzorec)

e Ukolem je, kromé vycisleni nakladu, vycisleni zisku jednotlivych vyrobkd

e vysledek u kalkulace uplnych nakladl zavisi na volbé rozvrhové zakladny - Spatné zvolena
rozvrhova zakladna znacné zkresli vysledky, a proto pokud chce management podniku
rozhodnout o vyhodnosti jednotlivych vyrobkl, muze pouzit presnéjsi kalkulaci neuplnych
nakladu

e pfi kazdé zméné objemu produkce se méni velikost neprimych nakladl na jednotku produkce

e kalkulace neuplnych nakladu (primych)

e vycisleni pouze primych nakladu

e ykolem neni zjisténi zisku jednotlivych vyrobkdl, ale zjisténi prispévku na uUhradu fixnich
nakladl a tvorbu zisku (p — AVC) nebo hrubého rozpéti (p — primé naklady na jednotku)

e hrubé rozpéti i prispévek na uhradu fixnich nakladl a tvorbu zisku se neméni se zménou
objemu produkce

e hrubé rozpéti (resp. prispévek na uhradu fixnich nakladd a tvorbu zisku) urcuje, jak jednotka
produkce pfrispiva k uhrazeni nepfimych (resp. fixnich) nakladd a k tvorbé zisku; ¢im vétsi je
podil hrubého rozpéti (resp. prispévku na uhradu fixnich nakladt a tvorbu zisku) na cenég, tim
drive jsou uhrazeny nepfrimé (resp. fixni) naklady a zacina se vytvaret zisk
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za bézné metody kalkulace uplnych nakladi je mozné povazovat:
kalkulace délenim

* pouziva se prevazné v hromadné vyrobé stejnorodého vyrobku
» vypocet nakladd na kalkulaéni jednici ma tvar AC=TC/Q

kalkulace délenim pomeérovymi Cisly

* pouziva se prevainé u vyroby vyrobkd, které se liSi pouze tvarem, velikosti, hmotnosti,...

e pravé pomeérova cisla zachycuji rozdily vyrobkl (Sampon 500 ml x Sampon 250 ml - pomér
2:1)

kalkulace prirazkova

e pouziva se ve vyrobeé rlznorodych vyrobk

* neprimé naklady se rozvrhnou pomoci zvolené rozvrhové zakladny (primé mzdy, primy
materidl,...) a rozvrhové prirazky

rozvrhova prirazka = nepfimé naklady / rozvrhova zakladna

e rozvrhovou sazbou se nasledné nasobi mnozstvi jednotek rozvrhové zakladny obsazené v
jednotlivych kalkulacnich jednicich

e rozvrhova zakladna by méla byt snadno zjistitelna, stala a dostatecné velka ve vztahu k
neprimym nakladlim — napr. pfimé mzdy, primy materidl, soucet primého materidlu a
primych mezd apod.
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* za bézné metody kalkulace neuplnych nakladt Ize povazovat:

* metodu kalkulace primych nakladu
* zjisStuje misto zisku a rezijnich naklad( tzv. hrubé rozpéti (rozdil mezi cenou a primymi
naklady)
* umoznuje oddélené posuzovat primé naklady a hrubé rozpéti na jednotlivé kalkulacni jednice

 metodu kalkulace variabilnich nakladd
* zjisStuje misto zisku a rezijnich nakladd tzv. pfispévek na uhradu fixnich nakladui a tvorbu
Zisku (rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady na jednotku)
* umozniuje oddélené posuzovat variabilni naklady a prispévek na uhradu fixnich ndkladud a
tvorbu zisku na jednotlivé kalkulacni jednice
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cena produktu

celkové naklady

neprimé naklady (rezie)

primé naklady
celkové naklady
neprimé naklady (rezie)
rimé naklady

variabilni rezie

fixni rezie
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Rozpocetnictvi

rozpocetnictvi je zaméreno na stanoveni budoucich nakladu, vynosu a vysledku
hospodareni podniku, jichz ma byt dosazeno v urcitém rozpoctovaném obdobi
poskytuje podklady pro stanoveni cilt ¢innosti podniku v penéznim vyjadreni
rozpocet umoznuje zjistit naklady a vynosy podniku na jeho planovanou Cinnost v
urcitém obdobi

mezi funkce rozpoctu patri:
» ukladat ukoly v oblasti nakladu jednotlivym Utvardm podniku
* kontrolovat hospodarnost v jednotlivych utvarech a spojovat vysledky kontroly s hmotnou
zainteresovanosti pracovnik
» poskytovat podklady pro stanoveni sazeb (prirazek) rezii v predbéznych kalkulacich nakladd a
pro zuctovani nakladu v ucetnictvi
nejpodrobnéjsi jsou mési¢ni rozpocty nakladu, které slouzi ke zjisStovani rozdil(i
mezi planovanymi (normovanymi) a skutecnymi naklady, ke zjisténi jejich pricin,
odpovédnosti za n€, a to i véetné hmotné zainteresovanosti
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* sestavovani rozpoctl musi byt spojeno s hledanim a odstrafiovdnim rezerv
snizovani naklad

* nastrojem frizeni je predevsSim operativni (mésicni) rozpocCet, ktery pfrihlizi ke
zmeénam vsech podminek
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Technickohospodarské normy a limitovani nakladu

* technickohospodarské normy urcCuji nutné mnozstvi vyrobnich Ccinitelt
vynakladanych na urcitou jednici vykonu nebo nutné mnozstvi urcitého druhu
zasob

* stanovi se ve hmotnych nebo Casovych jednotkach

* podle predmétu normovani rozlisujeme:
* normy spotreby pfimého (jednicového) materialu
* normy spotreby Casu prace zahrnované do primych (jednicovych) mezd
* normy spotreby technologické energie (jednicové)
* normy spotreby rezijniho materialu, paliv, energie
* normy spotreby Casu prace zahrnuté do rezie
* kapacitni normy vyrobnosti stroju a zarizeni
* normy odpisU
* normy zasob
* normy podilu jakostnich tfid vyrobkd



* limitovani nakladu umoznuje vést hospodarskd strediska k soustavnému
snizovani nakladu — pracovnici strediska musi hledat cesty snizovani nakladu, aby
stanoveny limit nakladu neprekrodili

* limit je omezeni (mez, hranice) urcené ridicim subjektem

* pri limitovani nakladu jde vétSinou o stanovovani horni hranice nakladd
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