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B-1 — Charakteristika studijniho programu

Nazev studijniho programu Management

Typ studijniho programu magistersky navazujici Profil studijniho programu akademicky zaméreny
Forma studia prezencni Standardni doba studia 2

Jazyk studia cestina Udélovany akademicky titul [ing. - inZzenyr
Rigorozni fizeni NE Udélovany akademicky titul

Garant studijniho programu prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.

Zameéreni na pripravu k vykonu NE

regulovaného povolani

Zaméreni na pripravu odbornikd NE

z oblasti bezpeénosti CR

Uznavaci organ

Oblast(i) vzdélavani a u kombinovaného studijniho programu podil jednotlivych oblasti vzdélavani v %

oblast vzdélavani podil

Ekonomické obory 100 %

Cile studia ve studijnim programu

Cilem navazujiciho magisterského studia studijniho programu Management je pfipravit absolventy - vysokoskolsky vzdélané odborniky

vvs v

pro vykon ekonomickych a manazerskych funkci na stredni a vyssi fidici Urovni v ziskovych i neziskovych organizacich.

Profil absolventa studijniho programu

Absolventi budou disponovat potfebnymi znalostmi a dovednostmi, aby byli schopni:

e charakterizovat vyznamné procesy probihajici v organizacnich jednotkach, analyzovat jejich vzajemné vazby, ridit jejich dynamiku a
udrzitelnost;

e vyuZivat znalosti z oblasti ekonomickych prognéz pro identifikaci pfilezitosti a hrozeb, které v konfrontaci se silnymi a slabymi
strankami organizace umozni formulovani konkurenceschopnych strategii budouciho rozvoje organizace;

* navrhnout manazersky model organizace, ktery odpovida jak situacnim podminkam, tak vnitfnimu prostredi organizace a
podnikatelskému modelu;

» porovnat a vyuzivat vhodné nastroje a metody manazerského rozhodovani za rizika a nejistoty;

¢ podilet se na formovani firemni kultury a spolecenské odpovédnosti firmy;

* navrhnout marketingova opatreni véetné vhodnych metod méreni vysledki marketingovych aktivit;

e charakterizovat principy inovacnich aktivit a identifikovat jejich vzajemné synergické efekty;

e vynikajicim zplsobem komunikovat, vyjednavat, vést tymy, rozhodovat a nést disledky svych manazerskych rozhodnuti.

Pravidla a podminky pro tvorbu studijnich plant




Podminky uskuteéfiovani studijnich program@ upravuje smérnice rektora Tvorba a uskuteéfiovani studijnich programt na VSE a Studijni
a zkusebni rad Vysoké skoly ekonomické v Praze viz https://www.vse.cz/predpisy/. Organizace studia je zaloZena na principu ECTS.
Jedna vyucovaci hodina ma rozsah 45 minut.

Studijni plan maze v jednom semestru predepsat absolvovani nejvyse 6 studijnich povinnosti; do tohoto poctu se nezapoditavaji
jazykové pfedméty ani sportovni aktivity. Casovy rozpis studijnich povinnosti je ve studijnim planu v prezenéni formé studia
doporuceny.

Navazujici magistersky studijni program je v rozsahu 120 ECTS. Studijni plan se sklada z hlavni specializace studijniho programu (statni
zkouskou zakoncend tematicky ucelena cast studijniho planu v rozsahu 87 ECTS) a vedlejsi specializace (soubornou zkouskou
zakoncéena tematicky ucelena cast studijniho planu v rozsahu 33 ECTS) volend studentem v terminech stanovenych v harmonogramu
akademického roku z nize uvedené nabidky.

Pro absolvovani studijniho programu Management maji studenti povinnost ziskat 120 kreditl ECTS celkem v nasledujici strukture:

* oborové povinné predméty (skupina hP) ve vysi 51 ECTS,

» predméty vedlejsi specializace (skupina sP) ve vysi 30 ECTS,

* oborové volitelné predméty (skupina hV) ve vysi nejméné 18 ECTS,

» predmét sektorové ekonomiky (skupina hV1) ve vysi nejméné 3 ECTS,

¢ pokud studenti spIni minimalni pozZadavky jednotlivych skupin predmétd, mohou si volit predméty ze skupiny cVM,

¢ ziskat 3 ECTS za sloZeni statni zavérecné zkousky z vedlejsi specializace,

e ziskat 3 ECTS za sloZeni statni zavérecné zkousky z ekonomie,

e ziskat 6 ECTS za sloZeni statni zavérecné zkousky z hlavni specializace,

e ziskat 6 ECTS za vypracovani a obhajeni diplomové prace.

Povolené specializace: 1AU Auditing; 1CO Controlling; 1DB Dané v podnikani; 1FG Finanéni inZenyrstvi; 1MF Mezinarodni finance a
byznys; 10C Ocefovani podniku a jeho majetku; 1PE PenéZni ekonomie a bankovnictvi; 1UC Uéetnictvi; 1UP Vzdélavani ve financich
a Ucetnictvi; 2BS International Business Strategies; 2CR Cestovni ruch; 2CS Cinska studia; 2ED Ekonomicka diplomacie; 2EE Evropskd
ekonomickad integrace; 2KJ Komercni jazyky; 2KK Komeréni komunikace; 20P Retail Business; 2PR Pravo v podnikani; 2RP Lobbing a
rozhodovaci procesy; 2RS Rozvojova studia; 3AM Manazer kultury a uméni; 3CA Consulting; 3HR Persondalni management; 3LS
Management kvality a Lean Six Sigma; 3LT Logistika - mezinarodni preprava a zasilatelstvi; 3MK Marketing; 3PG ManazZerska
psychologie a sociologie; 3PO Podnikani; 3PR Projektovy management; 3SA Sales Management; 3TA Turnaround Management; 4AD
Analyzy socidlné ekonomickych dat; 4Dl Datové inzenyrstvi; 4DS Demografie a socialni analyza; 4EK Ekonometrie; 4IP Informatika v
podnikani; 41Q Inteligentni systémy; 4KA Kvantitativni analyza; 4KM Kvantitativni metody v managementu; 4KS Rizeni kvality
softwaru; 4MK Multimedidlni komunikace; 4Pl Pojistné inZenyrstvi; 4PK Prezentace a komunikace informaci; 4RV Rizeni podnikové
vykonnosti; 5EP Ekonomie a pravo; 5ET Ekonomicka teorie a analyza; 5EZ Ekonomicka Zurnalistika; 5FI Filosofie a metodologie
ekonomickych véd; 5HD Novodobé hospodarské déjiny; 5SMHP Management hospodarské politiky; 5MV Déjiny mezinarodnich
ekonomickych vztahl; 5PV Praktikum ve verejné spravé; 5RR Ekonomicky rozvoj mést, obci a regionl; 20S Podnikatel a spotrebitel v
pravu CR; 3RF Rodinna firma; 4AP Analyza podnikovych proces(; 4SM Security management;

Podminky k pfijeti ke studiu

Kromé zdkonnych podminek pfijeti ke studiu jsou dal$imi podminkami pfijeti ke studiu podle § 49 odst. 1 zakona o vysokych Skolach:
- Uspésné slozeni pfijimaci zkousky, kde jsou testem ovérovany odborné znalosti a znalosti z obecné ekonomie.

Navaznost na dalsi typy studijnich programu

Tento studijni program bezprostfedné navazuje na bakalarsky studijni program Podnikova ekonomika a management. Na tento
studijni program pfimo navazuje doktorsky studijni program Ekonomika a management, volnéji i doktorsky studijni program Ekonomie.




B-lla — Studijni plany a navrh témat praci (bakalaiské a magisterské studijni programy)

Oznaceni studijniho planu

N 99 99 N-MNG Management

zplsob | pocet Eygceiist dop. profil
Nazev predmétu rozsah oviteni | krediti titul, jméno a pHjmeni forma | podilna |[ro¢./s zéklad
zapojeni| vyuce em.
Povinné predméty - hP Povinny pfedmét hlavni spec.
doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D. (GP CZ,
3CV401 Metody vyzkumu 2c/t kousk 3 podil 1/2) 1/0 T
yw ¢ ziouska doc. Ing. et Ing. Ondfej Machek, MBA, Ph.D.
(PCZ, podil 1/2)
Ing. Petr Jirsak, Ph.D. (P CZ, podil 1/3)
doc. JUDr. Ing. Radek Novak, CSc. (GPCZ,
3LG410 Logistické sluzby 2 p/t zkouska 3 podil 1/3) 1/0 Pz
doc. Ing. Lubomir Zeleny, CSc. (P C Z, podil
1/3)
Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D. (G C Z, podil
2/4)
3MA412 Management 2 4cft zkouska 6 Ing. et Ing. Katefina Jifinova (C Z, podil 1/4) 2/0 Pz
doc. Ing. Ludmila Mladkova, Ph.D. (C Z, podil
1/4)
Ing. Mgr. et Mgr. Stépan Bahnik, Ph.D. (CZ,
3MA414 Manazerské rozhodovani 2t Kouik 3 podil 1/3) 10 b7
a reSeni problém{ ¢ zkouska doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D. (C Z, podil 1/3)
Ing. Lucie Vrbova, Ph.D. (G C Z, podil 1/3)
3MG413 Marketing 2 2p/t+2c/t | zkouska 5 doc. Ing. Vaclav Stfitesky, Ph.D. (G, podil 1/3) | 1/0 Pz
doc. Ing. Bronislava Horejsi, CSc. (P C, podil
1/14)
doc. PhDr. Libuse Macakova, CSc. (G P C,
3MI407 Manazerska ekonomie 2p/t+2c/t | zkouska 5 podil 7/14) 1/0 T
doc. Ing. Vit Posta, Ph.D. (P C, podil 1/14)
prof. Ing. Pavel SirGéek, Ph.D. (P C, podil 1/14)
prof. Ing. JindFich Soukup, CSc. (P, podil 1/14)
doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. (P C, podil 1/6)
doc. Ing. Vit Posta, Ph.D. (P C, podil 1/6
3MI408 Aplikovani ) oc. Ing. Vit Posta, Ph.D. (P C, podil 1/6)
. 2 p/t+2c/t | zkouska 4 prof. Ing. Pavel SirGéek, Ph.D. (P C, podil 1/6) | 1/0 T
makroekonomie s ;
prof. Ing. JindFich Soukup, CSc. (G, podil 1/6)
Ing. Jana Soukupova, CSc. (P C, podil 1/6)
Mgr. Daniela Cernd (C Z, podil 1/8)
Ing. Katefina Legnerova, Ph.D., MBA (C Z,
v . podil 1/8)
3PA412 Personalni fizeni 2 2c/t zkouska 3 2/0 Pz

doc. Ing. Otakar Némec, CSc. (G C Z, podil 4/8)
Ing. Gabriela Rihova, Ph.D. (C Z, podil 1/8)
Ing. Marek Stfitesky, Ph.D. (C Z, podil 1/8)




Ing. Jan Mares (P C Z, podil 1/2)

3P0401 Inovace a podnikani 2 p/t+2c/t | zkouska 5 doc. Ing. Miroslav Spacek, Ph.D., MBA (G P C 1/0 Pz
Z, podil 1/2)
doc. PhDr. Ing. Eva Jarosova, Ph.D. (GPCZ,
podil 4/8)
Ing. Hana Lorencova, Ph.D. (P C Z, podil 1/8)
3PS441 Leadership 2 p/t+2c/t | zkouska 5 prof. Ing. Ivan Novy, CSc. (P, podil 1/8) 1/0 Pz
doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D. (P CZ,
podil 1/8)
Ing. Katefina Plbalova (P C Z, podil 1/8)
. . prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D. (G, podil 1/5)
3SG400 Strategie 2p/t+2c/t kousk 6 1/0 Pz
& p/t+2c/t | zkouska Ing. Ladislav Tyll, MBA, Ph.D. (P C Z, podil 1/5) | %/
. . . prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D. (G, podil 1/2)
35G408 Strat lick
rategie (anglicky) 4 p/t zkouska 6 Mohit Srivastava (P, podil 1/2) 1/0 Pz
35G410 Manazerské finance 2p/t zkouska 3 prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D. (G, podil 1/1) 1/0 Pz
Povinné volitelné predméty - hV1 Vol. pft. hl. spec.
33F401 Agrokomplex 2p/t zkouska 3 doc. Ing. Jindfich Spicka, Ph.D. (G, podil 1/1) 2/0 Pz
Ing. Felipe Martinez, Ph.D. (P Z, podil 1/3)
33F402 Automobilovy pramysl 2p/t zkouska 3 Ing. Alena Plaskova, CSc. (G P Z, podil 1/3) 2/0 Pz
Ing. Hana Svobodova, Ph.D. (P Z, podil 1/3)
Ing. Michal Mervart, Ph.D. (P C Z, podil 1/3)
doc. JUDr. Ing. Radek Novak, CSc. (P CZ, podil
33F403 Prepravni sluzby 2 p/t zkouska 3 1/3) 2/0 Pz
doc. Ing. Lubomir Zeleny, CSc. (G P CZ, podil
1/3)
33F404 Energetika 2p/t zkouska 3 doc. Ing. Otakar Némec, CSc. (G, podil 1/1) 1/0 Pz
33F405 Finanéni a pojistovaci . Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D. (G P Z, podil
sektor 2p/t zkouska 3 1/1) 2/0 Pz
33F406 M t rejné
. anagement ve vereine 2p/t zkouska 3 doc. Ing. Jifi Patocka, CSc. (G, podil 1/1) 2/0 Pz
spravé
Ing. Pavel Lukes (P, podil 1/3
33F407 Management vyzkumu a . ng. rave .u ve,s (P, podil 1/3) ;
wvoje 2 p/t zkouska 3 prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc. (G, podil 1/3) | 0/0 Pz
y doc. Ing. lJitka Srpova, CSc. (P, podil 1/3)
33F408 Neziskové organizace 2 p/t zkouska 3 Ing. Petr Boukal, Ph.D. (G P Z, podil 1/1) 2/0 Pz
33F409 Stavebnictvi 2 p/t zkouska 3 doc. Ing. Otakar Némec, CSc. (G, podil 1/1) 2/0 Pz
33F410 Telekomunikace a IT 2 o/t Kougk 3 Richard Brunet-Thornton, Doctor of 1/0 -
(anglicky) P zkouska Philosophy (G P Z, podil 1/1)
33F413 Ziskavani ani
. iskavani a zpracovan 2p/t zkouska 3 doc. Ing. Vladimir Honig, Ph.D. (G, podil 1/1) 4/0 Pz
surovin
33F414 Ek ik I ych
onomika reguiovanyc 2 p/t zkouska 3 Ing. Jana Soukupova, CSc. (G, podil 1/1) 1/0 Pz

odveétvi

Podminka pro splnéni

in. 1 pf.
této skupiny predméti min. 2 pr

Soucasti SZZ a jejich obsah

nazev soucasti S2Z I

tematické okruhy a jejich obsah




30DP Viz B-11l 30DP Obhajoba diplomové prace
EKS_M Viz B-1ll EKS_M Statni zkouska z ekonomie
MN1 Viz B-Ill MN1 Statni zkouska ze studijniho oboru

Dalsi studijni povinnosti

Povinnost ziskat min. 18 kr. ze skupiny hV Vol. pf. hlavni specializace.
Povinnost ziskat 33 kr. za predméty a SZZ vedlejsi specializace.

Navrh témat zavérecnych praci a témata obhajenych zavérecnych praci

téma zavérecné prace

pfistup k plnému znéni prace a posudkiim

Izolace online marketingovych freelancerd v CR

https://vskp.vse.cz/74139

Inovativnost a marketing onkologickych Ié¢iv na trzich Visegradské ¢tyrky

https://vskp.vse.cz/73685

Motivace generace Y na vybranych pozicich zvoleného podniku v Usteckém
kraji

https://vskp.vse.cz/73628

Key Account Management a Manager: specifika naonline a offline trhu

https://vskp.vse.cz/73506

Uplatnéni layout a 5S v automobilovém primyslu

https://vskp.vse.cz/72296




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Agrokomplex Koéd predmétu (ident) |33F401
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. JindFich Spi¢ka, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyuéujici doc. Ing. Jindfich Spicka, Ph.D. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 20 %
Vypracovani semestralni prace : 50 %
Prezentace : 30 %

Vypracovani semestralni prace a prezentace probihd formou tymové prace.

Zaméreni a obsah predmétu

Agrokomplex patfi mezi strategické obory kazdé ekonomiky a od jinych oboru se liSi nékolika dalezitymi specifiky, ktera vyplyvaji ze
zavislosti na pfirodnich podminkach a zdrojich a také z pfisné regulace. Pfedmét predstavuje tento sektor komplexnim zplsobem. V
ramci predmétu jsou vysvétleny hlavni charakteristiky, trendy, resené Ukoly a problémy tohoto segmentu narodniho hospodarstvi,
zejména pak zemédélstvi a potravinarského primyslu. Ucelem je, aby student ziskal poznatky, ze

a) jde o multistrukturalni strategické procesy s bezprostfednimi i dlouhodobymi dopady na vyrobni, logistickou a terciarni sféru a vlivy
na politickou stabilitu statu;

b) cela vertikala agrokomplexu, tj. od vyroby, pres zpracovani az po distribuci a spotfebu, nezastupitelnym zplsobem ovliviiuje
ekonomiku statu a jeho fungovani legislativni, organizacni a vécné spravy;

c) rozvoj agrokomplexu patfi do kompetence ceské administrativy, tfebaZe soucasna koordinacni a fidici praxe v rdmci Evropského
spolecenstvi mj. zplsobuje, Ze se na jeho rozvoji (legislativné i instrumentalné) projevuji stale vice aktivity Evropské komise a
Evropského parlamentu (napt. udrzitelna produkce nezavadnych potravin, ochrana spotrebitele aj.).

Na praktickych pfikladech jsou demonstrovana témata, kterd si student osvojuje v ramci jednotlivych pfedmétd magisterského studia.
Zamérenim se na agrokomplex si student prohloubi a propoji znalosti a dovednosti ziskané v jednotlivych pfedmétech. Predmét tak
propojuje strategicky pohled na agrokomplex s pohledem jednotlivych studovanych disciplin. Soucasné je tento pfedmét vhodnym
zakladem pro pozdéjsi absolvovani odborné praxe.

Po Uspésném absolvovani kurzu studenti budou umét:

- charakterizovat agrokomplex, predevsim pak hlavni trendy v zemédélstvi a potravinarském pramyslu a jejich resené problémy;

- vysvétlit podstatu nejdulezitéjsich zakonl a makroekonomické vlivy na zemédélstvi a potravinarsky pramysl, které plsobi v ¢eské
ekonomice a EU;

- popsat zakladni souvislosti agrokomplexu, tj. jak se na jeho rozvoji a fungovani podili Cesky stat;

- charakterizovat hlavni organizace a instituce, které v agrokomplexu plsobi ¢i ho ovlivriuji (EU, statni sprava, profesni organizace);

- analyzovat strategickou pozici vyznamnych firem v tomto segmentu ekonomiky.




1. : Agrokomplex -- zakladni charakteristika (dotace 4/0)

: a. a) Strucnd historie oborl zahrnovanych do agrokomplexu jako vertikdlniho zpracovatelského fetézce, tj. lesnictvi, vodni
hospodarstvi, zemédélstvi, potravinafsky primysl, chemicky primysl -- vyroba hnojiv a pesticidl, logistika, obchodni sit), b. b)
Zakladni financni charakteristiky oborl - velikost produkce, ziskovost, likvidita, rentabilita, zadluZenost a dalsi financni ukazatele, c. c)
Rozbor vyvoje zakladnich ekonomickych charakteristik oborl zahrnovanych do agrokomplexu, bariéry vstupu, popis podnikatelské
zakladny a vlastnické struktury.

2. : Ekonomika zemédélstvi (dotace 4/0)

: a. a) Statistickd data sektoru (produkéni charakteristiky a finanéni vysledky sektoru, ceny zemédélskych komodit, zaméstnanost a
mzdy, podil na HDP) b. b) Odvétvové informace o zemédélstvi - zemédélské dotace, ochrana pudniho fondu, zelena nafta, zahranicni
agrarni obchod, trh s obilninami, olejninami a dalSimi plodinami, trh s ostatnimi zemédélskymi plodinami, geneticky modifikované
plodiny, trh s mlékem, zruseni kvét na produkci mléka, trh s masem, zahranicni obchod s Zivymi zvifaty a masem, zemédélské ceny
masa, c. Informace o podnicich v zemédélstvi.

3. : Spolec¢na agrarni politika EU (dotace 2/0)
4. : Ekonomika potravinarského pramyslu (dotace 6/0)

: a. Statisticka data sektoru (produkcni charakteristiky a financni vysledky sektoru, ceny potravinarskych vyrobk(, zaméstnanost a
mzdy, podil na HDP), b. Definice ¢eské potraviny, svétové ceny potravin, ceny potravin v CR ve srovnéni s EU, biopotraviny, c. Analyza
jednotlivych obord (mlékarenstvi, masny pramysl, pekarenstvi, pivovarnictvi, nealkoholické napoje, cukrovinky a tabakovy pramysl),
d. Obecné trendy v potravinarském pramyslu.

5. : Investice a restrukturalizace v potravinarském primyslu (flze, akvizice a strategické aliance, outsourcing) (dotace 2/0)
6. : Vladni politika a jeji dopad na potravinarsky priimys| (dotace 4/0)

: a. Statni koncepce potravinafstvi b. Finan¢ni podpora
7. : Legislativa a statni dohled (dotace 2/0)

: a. Legislativa upravujici potravinarsky priimysl b. Statni dohled nad trhem s potravinami
8. : Best Practices (nejlepsi praxe) v podnicich agrokomplexu a odborné diskuze s odborniky z praxe. (dotace 1/0)

9. : Pfipadové studie podnik( agrokomplexu. (dotace 1/0)

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h
Pfiprava semestralni prace : 40 h
PFiprava prezentace : 12 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: HILL, B. Understanding the common agricultural policy. London: Earthscan, 2012. ISBN 978-1-84407-777-9

D: Barnard, F.L. - Akridge, J. T. - Dooley, F. J. - Foltz, J.C. - Yeager, E. Agribusiness Management. 2012. ISBN 978-0-4155-96-96-1

D: Dorfman, J.H. Economics and Management of the Food Industry. 2013. ISBN 978-0-4155-39-91-3

D: Martin, C. The World of Agricultural Economics. An Introduction. 2013. ISBN 978-0-415-59360-1.

D: Oosterveer, P. - Sonnenfeld, D.A. Food, Globalization and Sustainability. 2011. ISBN 978-1-84971-261-3.

D: Southgate, D.D. Jr., Graham, D.H., Tweeten, L.G. The World Food Economy. 2011. ISBN 978-0-470-91403-8.

D: Strategie pro rlist — Ceské zemédélstvi a potravinarstvi v rdmci Spolecné zemédélské politiky EU po roce 2013. Vydano 2012.
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/koncepce-a-strategie/strategie-pro-rust.html

D: The Common Agricultural Policy after 2013. Vydano 2013. http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/

D: Zakon ¢. 110/1997 Sh., o potravinach a tabdkovych vyrobcich a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkond, ve znéni
pozdéjsich predpist

D: Zakon ¢. 114/1992 Sh., o ochrané pfirody a krajiny, ve znéni pozdéjsich predpisl

D: Zakon ¢&. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpisu

D: Zakon ¢. 289/1995 Sh., lesni zakon, ve znéni pozdéjsich predpist

D: Zakon CNR ¢. 334/1992 Sb., o ochrané zemédélského pldniho fondu, ve znéni pozdéjsich predpist

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Automobilovy priimysl Koéd predmétu (ident) |33F402
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Ing. Alena Plaskova, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, zkousejici,

Ing. Felipe Martinez, Ph.D. (P Z, podil 1/3)
Vyucujici Ing. Alena Plaskovad, CSc. (G P Z, podil 1/3)
Ing. Hana Svobodova, Ph.D. (P Z, podil 1/3)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Vypracovani semestralni prace : 50 %
Prezentace : 50 %

Zaméreni a obsah predmétu

Jde o specificky zaméreny predmét, ktery komplexnim zpUsobem predstavuje soucasné pristupy managementu v automobilovém
primyslu. Tento obor je v CR vyznamné zastoupen. V ramci predmétu budou pfedstaveny hlavni charakteristiky, trendy, problémy a
prileZitosti specifické pro oblast managementu automobilového prlimyslu s dlirazem na kvalitu a jeji ekonomické pfinosy. Soucasné
na praktickych prikladech budou demonstrovany pfiklady aplikace a pfinos vyuZitelnych ndstrojli a metod specifickych pro tento
obor. Zamérenim se na danou oblast si studenti prohloubi a propoji znalosti a dovednosti ziskané v dalSich predmétech bakalarského i
magisterského studia. Predmét tak propojuje strategicky pohled na management s pohledem na operativni pfistupy provozniho
managementu. Soucasné je tento predmét vhodnym zakladem pro pozdéjsi uplatnéni v praxi automobilového pridmyslu. Pro studenty
bude ptipravena i exkurze u findlniho producenta automobil(i v CR a diskuse s vybranymi odborniky.

Po Uspésném absolvovani kurzu studenti budou studenti umét:

- charakterizovat vybrany obor, jeho ekonomickou ¢innost, hlavni trendy a stavajici problémy;

- popsat zakladni mikro a makroekonomické souvislosti vybraného oboru, charakterizovat hlavni pfistupy, specifické nastroje a
metody, které v oboru pasobi ¢i ji ovliviuji;

- analyzovat soucasnou i budouci strategickou pozici firem v oblasti automobilového primyslu;

- aplikovat frekventované nastroje a metody.

1. Uvod do problematiky (historie, zakladni vyvojové trendy, svétovi lid¥i, analyza konkurence)

2. Soucasné pfistupy managementu v automobilovém primyslu (uznavané standardy, pfiklady spravnych/nejlepsich praxi, oborova
specifika, legislativa)

3. Hodnota pro zakazniky (existujici vnéjsi a vnitfni faktory = kontext podniku, poZadavky zakaznikd, marketing, fizeni vztah( se
zakazniky, zpétna vazba a jeji vyuziti)

Specifické nastroje a metody v oblasti automobilového pramyslu (zakladni prehled)

Kvalita a ekonomika (vliv kvality na ekonomickou vykonnost podniku — pfistupy, nastroje)

Procesni model (identifikace procesu a pfistupy k jejich zlepSovani)

Rizeni procesi (specifické nastroje a metody)

Navrh a vyvoj (zakladni pristupy, principy a pouZitelné metody)

. Nakupovani (zdkladni pFistupy, principy a pouzitelné metody)

10. Vyroba (zakladni pfistupy, principy a pouzitelné metody)

11. Logistika (zakladni pfistupy, principy a pouzitelné metody)

12. Diskuse s odborniky praxe (kulaty stal)

13. Prezentace zadanych seminarnich praci

L o NV A

Metody vyuky




Ucast na prednagkach : 20 h
Pfiprava na prednasky : 8 h
PFiprava semestralni prace : 40 h
Pfiprava prezentace : 10 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: LIKER, J K. Tak to délad Toyota : 14 zasad fizeni nejvétSiho svétového vyrobce. Praha: Management Press, 2007. ISBN 978-80-7261-
173-7

Z: VEBER, J. Management kvality,environmentu a bezpecnosti prace. Praha: Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-210-9

D: KOSTURIAK, J. Kaizen : osvédéend praxe ¢eskych a slovenskych podnik(. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2349-2

D: FROLIK, Z. -- KOSTURIAK, J. Stihly a inovativni podnik. Praha: Alfa Publishing, 2006. ISBN 80-86851-38-9

D: SVOZILOVA, A. Zlep$ovani podnikovych procestl. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3938-0

D: ISO/TS 16949 Systém managementu kvality - Zvlastni poZadavky na pouzivani ISO 9001:2008 v organizacich zajistujicich sériovou
vyrobu a vyrobu nahradnich dilG v automobilovém pramyslu.

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Prepravni sluzby Koéd predmétu (ident) |33F403
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Lubomir Zeleny, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

Ing. Michal Mervart, Ph.D. (P C Z, podil 1/3)
Vyucujici doc. JUDr. Ing. Radek Novak, CSc. (P C Z, podil 1/3)
doc. Ing. Lubomir Zeleny, CSc. (G P C Z, podil 1/3)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 20 %
Vypracovani semestralni prace : 50 %
Prezentace : 30 %

Zaméreni a obsah predmétu

Jde o specificky zaméreny predmét, ktery komplexnim zplsobem predstavuje dopravni sektor. V rdmci pfedmétu budou predstaveny
hlavni charakteristiky, trendy, feSené uUkoly a problémy daného sektoru (dopravnich obord). Soucasné na praktickych prikladech
budou demonstrovana témata, ktera si student osvojuje v rdmci jednotlivych pfedmétl magisterského studia. Zamérenim se na dany
sektor si studenti prohloubi a propoji znalosti a dovednosti ziskané v jednotlivych predmétech. Pfedmét tak propojuje strategicky
pohled na zvoleny sektor s pohledem jednotlivych studovanych disciplin. Souc¢asné je tento predmét vhodnym zakladem pro studium
vedlejsi specializace a pozdéjsi absolvovani praxe.

Po Uspésném absolvovani kurzu studenti budou studenti umét:

e charakterizovat vybrany sektor ekonomiky, jeho hlavni trendy a feSené otazky;

* popsat zakladni mikro a makroekonomické souvislosti dopravniho sektoru;

e charakterizovat hlavni organizace a instituce, které v dopravnim sektoru pusobi ¢i ji ovliviuji;
¢ analyzovat strategickou pozici vyznamnych firem v dopravnim sektoru.

e Celkovy prehled dopravniho sektoru — stru¢na historie, zakladni charakteristiky, legislativni rdmec

* Rozbor vyvoje zakladnich ekonomickych charakteristik dopravniho sektoru, bariéry vstupu do sektoru

e Zakladni vyvojové trendy, véetné identifikace perspektiv dalsiho vyvoje

¢ Dopravni obsluznost, kompenzace verejné sluzby v prepravé cestujicich, integrované dopravni systémy

* Realizace obchodnich operaci v pfepravnich sluzbach

¢ Smluvni vztahy v dopravé

* Best Practices (nejlepsi praxe) v sektoru a nasledna diskuse s odborniky z praxe

* Vybrané souvislosti z pohledu jednotlivych disciplin — marketing (prevaZujici marketingové strategie a trendy, fizeni vtah( se
zakazniky), strategie a prevazujici modely spravy spole¢nosti, management (zdkladni provozni model, procesni model a manazerské
trendy), logistika, HR a trh prace

* Pfipadové studie firem piisobicich v CR

¢ Odbornd exkurze.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h
Pfiprava semestralni prace : 40 h
Pfiprava prezentace : 12 h

Studijni literatura a studijni pomtuicky




Z: NOVAK, R. -- ZELENY, L. -- PERNICA, P. -- KOLAR, P. Pfepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN
978-80-7357-735-3

Z: NOVAK, R. a kol. Mezinarodni kamionova doprava a zasilatelstvi. Praha: C. H. Beck, 2013. ISBN 978-80-7400-514-5

Z: ZELENY, L. Osobni doprava. V Praze: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-681-4

D: JIRSAK, P. -- MERVART, M. -- VINS, M. Logistika pro ekonomy - vstupni logistika. Praha: Wolters Kluwer, 2012. ISBN 978-80-7357-
958-6

Informace ke kombinované nebo distan¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zpulsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Energetika Koéd predmétu (ident) |[33F404
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Otakar Némec, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyucujici doc. Ing. Otakar Némec, CSc. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 20 %
Vypracovani semestralni prace : 50 %
Prezentace : 30 %

Vypracovani semestralni prace a prezentace probihd formou tymové prace.

Zaméreni a obsah predmétu

Energetika a teplarenstvi jsou strategické obory tuzemské ekonomiky a od jinych obora se lisi nékolika dalezitymi specifiky. Predmét
predstavuje tento sektor komplexnim zplsobem. V ramci pfedmétu jsou vysvétleny hlavni charakteristiky, trendy, fesené ukoly a
problémy obou obortl. Uéelem je, aby student ziskal poznatky, Ze

a) jde o multistrukturaini strategické procesy s bezprostifednimi i dlouhodobymi dopady na celou vyrobni, logistickou a terciarni sféru;
b) ve vSech etapach (od tézby, Ci importu surovin, pres vyrobu energie, az po prodej a distribuci findlnich vyrobkl a sluzeb)
nezastupitelnym zplsobem podminuji celou ekonomiku statu i jeho optimalni fungovani legislativni, organizacni a vécné spravy;

c) na tizeni vystavby, provozu i likvidaci rozhodujicich energetickych a teplarenskych kapacit se ani v podminkach trzni ekonomiky
nepodileji vylucné jejich privatni majitelé, ale legislativné, investi¢né, bezpecnostné, cenové a dotacné vymezenym zplsobem také
Ceska vlada a konkrétni organy statni spravy;

d) rozvoj energetiky a teplarenstvi, resp. formovani narodniho energetického mixu, je vyluénou kompetenci kazdé clenské zemé
EU28, trebaZe soucasna koordinacni a fidici praxe v rdmci spolecenstvi mj. zpUsobuje, Ze se v rozvoji obou obor( stéle vice
(legislativné i instrumentalné) projevuji aktivity Evropské komise a Evropského parlamentu;

e) Ceska energetika musi provést transformaci od jeji prekonané fosilni podoby k nové bezuhlikové, a to do let 2030-35, tj. do
vyCerpani rozhodujici domdaci energetické suroviny (hnédého uhli), a také, Ze vécné tuto ndhradu musi zabezpecit a financné uhradit
generace narozené po roce 1990.

Na praktickych pfikladech jsou demonstrovana témata, kterd si student osvojuje v ramci jednotlivych pfedmétd magisterského studia.
Zamérenim se na energetiku a teplarenstvi si studenti prohloubi a propoji znalosti a dovednosti ziskané v jednotlivych predmétech.
Pfedmét tak propojuje strategicky pohled na oba obory s pohledem jednotlivych studovanych disciplin. Soucasné je tento predmét
vhodnym zédkladem pro pozdé;jsi absolvovani odborné praxe.

Po Uspésném absolvovani kurzu studenti budou umét:

- charakterizovat energetiku a teplarenstvi, jejich hlavni trendy a feSené problémy;

- vymezit podstatu nejdllezZitéjsich zakon(, protoze oba obory patfi v ceském pravnim prostredi k legislativné nejvybavené;jsim;

- popsat zakladni mikro a makroekonomické souvislosti obou obort, tj. jak se na jejich rozvoji a fungovani podili EU28 a Cesky stat,

- charakterizovat hlavni organizace a instituce, které ve vybrané ekonomické cinnosti plsobi ¢i ji ovliviiuji, protoZze ¢eska i evropska
energetika Uzce kooperuji s fadou evropskych i globalnich instituci a agentur (Svétovou organizaci obchodu, Mezindrodni organizaci
prace, IEA, MAAE, EUROGAS aj.)

- analyzovat strategickou pozici vyznamnych firem ve vybrané ekonomické cinnosti.




1. : Energetika a teplarenstvi -- zakladni charakteristika (dotace 2/0)

: a. Struc¢na historie obord b. b) Zakladni financni charakteristiky - velikost produkce, ziskovost, likvidita, rentabilita, zadluZenost a
dalsi finan¢ni ukazatele c. Rozbor vyvoje zakladnich ekonomickych charakteristik ekonomické cinnosti, bariéry vstupu, popis
podnikatelské zékladny a vlastnické struktury d. d) Dlouhodobd perioda technické a technologické obmény disponibilnich kapacit,
nutnost vidy pocitat jak s prodlouZzenou dobou projektové a administrativni pfipravy a vystavby vyrobnich objektl a distribuénich siti,
tak s jejich minimalné 30-50letou dobou provozovani a zohlednit postupné se proménujicimi pozadavky na finan¢ni aspekty jejich
¢innosti, mj. na ziskovost, rentabilitu a dalsi ekonomické faktory
2. : Liberalizace energetického trhu a jeji hlavni milniky (dotace 2/0)

: a. Nezvladnuty proces liberalizace evropského energetického trhu bruselskou exekutivou po roce 2003 (kolaps, deformace aj.).
Vyklad cilCi a nastroju liberalizace energetického trhu a také vysvétleni obnovy tohoto trhu. b. Energetickd bezpecnost a sobéstacnost
stata ve sfére energii a tepla
3. : Obchodovani s komoditami (dotace 2/0)

4. : Rizeni rizik pfi obchodovani s komoditami (dotace 2/0)

5. : Vyuziti finanénich instrument pro zajisténi cen komodit (dotace 2/0)

6. : Marketing a prodej koncovym zakaznik(im (dotace 2/0)

7. : Regulace energetického trhu (dotace 2/0)

8. : Sprava energetickych aktiv (dotace 2/0)

9. : Ekonomika Fizeni pfenosové soustavy (dotace 2/0)

10. : Ekonomika vyroby elektrické energie (dotace 2/0)

11. : Teplarenstvi v CR -- organizace, cenotvorba a ekonomika (dotace 2/0)

12. : Rizeni investic do energetickych zdrojt (dotace 2/0)

13. : Obnovitelné zdroje energie, lokalni a inteligentni sité a jejich dopady na ekonomiku odvétvi (dotace 2/0)

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h
PFiprava semestralni prace : 40 h
Pfiprava prezentace : 12 h

Studijni literatura a studijni pomtcky

Z: Energy Budgets at Risk (EBaR) [elektronicky zdroj] : a risk management approach to energy purchase and efficiency choices.
Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, 2008. ISBN

Z: Energy finance [elektronicky zdroj] : analysis and valuation, risk management, and the future of energy. Hoboken, N.J.: Wiley,
2013. ISBN

D: Amory Lovins, Amory - Rocky Mountain Institute: Reinventing Fire: Bold Business Solutions for the New Energy Era. 2011. ISBN:
978-1603-583-71-8

D: Diwan, Parag - Yagoot, Mohammed: Energy Management. 2010. ISBN: 978-818-2-7447-76

D: Inkpen, Andrew - Moffett, Michael H.: The Global Oil & Gas Industry: Management, Strategy and Finance. 2010. ISBN: 978-1593-
702-39-7

D: Korin, Anne - Luft, Gal: Energy Security Challenges for the 21st Century: A Reference Handbook. 2009. ISBN: 978-0275-999-97-1

D: Sekce: Studie a zprdvy. http://ec.europa.eu/energy/index_en.htm

D: Statni energetickd koncepce.(2010). http://www.mpo.cz/dokument5903.html

D: Surovinova politika v oblasti nerostnych surovin. (2014). http://www.mpo.cz/dokument6621.html

D: Zakon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuZivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni (atomovy zdkon) a 0 zméné a doplnéni nékterych
zdkond, ve znéni pozdéjsich predpist

D: Zakon ¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi (horni zakon), ve znéni pozdéjsich predpis(

D: Zakon ¢. 458/2000 Sbh., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl
(energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Informace ke kombinované nebo distanc¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Finan¢ni a pojistovaci sektor Koéd predmétu (ident) |33F405
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, zkousejici,

Vyucujici Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D. (G P Z)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 20 %
Vypracovani semestralni prace : 50 %
Prezentace : 30 %

vypracovani semestralni prace probiha formou tymové prace

Zaméreni a obsah predmétu

Jde o specificky zaméreny predmét, ktery komplexnim zplsobem predstavuje zvolenou ekonomickou cinnost. V ramci predmétu
budou predstaveny hlavni charakteristiky, trendy, resené lkoly a problémy dané ekonomické Cinnosti. Soucasné na praktickych
prikladech budou demonstrovana témata, kterd si student osvojuje v ramci jednotlivych pfedmétl magisterského studia. Zamérenim
se na danou ekonomickou c¢innost si studenti prohloubi a propoji znalosti a dovednosti ziskané v jednotlivych predmétech. Pfedmét
tak propojuje strategicky pohled na zvolenou ekonomickou ¢innost s pohledem jednotlivych studovanych disciplin. Sou¢asné je tento
predmét vhodnym zakladem pro pozdé;jsi absolvovani praxe.

Po Uspésném absolvovani kurzu studenti budou umét:

- charakterizovat finanéni a pojistovaci sektor ekonomiky, jeho hlavni trendy a feSené otazky;
- popsat zakladni mikro a makroekonomické souvislosti tohoto sektoru;

- charakterizovat hlavni organizace a instituce, které v sektoru pdsobi ¢i ho ovliviuji;

- analyzovat strategickou pozici vyznamnych firem v sektoru.

- Celkovy prehled vybrané ekonomické cinnosti — stru¢nd historie, zakladni financni charakteristiky - velikost produkce, ziskovost,
fundamentalni vyvoj, likvidita, rentabilita, zadluZzenost a dalsi finan¢ni pomérové ukazatele za ekonomickou ¢innost, potazmo
jednotlivych firem.

- Rozbor vyvoje zakladnich ekonomickych charakteristik ekonomické cinnosti, bariéry vstupu, popis podnikatelské zakladny a
vlastnické struktury.

- Produkty, zakaznici (demograficky a psychologické modely), legislativni ramec ekonomické ¢innosti.

- Kli¢ové drivers / faktory tvorby hodnoty v dané ekonomické ¢innosti a mapa tvorby hodnoty.

- Analyza konkurence a jeji srovnani.

- Zéakladni vyvojové trendy, véetné identifikace perspektiv dal$iho vyvoje a SWOT analyza ekonomické ¢innosti v kontextu CR.

- Best Practices (nejlepsi praxe) v dané ekonomické ¢innosti a odborna diskuse s odborniky z praxe.

- Vybrané souvislosti z pohledu jednotlivych disciplin — marketing (prevazujici marketingové strategie a trendy, trendy v obchodé,
fizeni vtah(l se zakazniky), strategie a prevazujici modely spravy spole¢nosti, management (zakladni provozni model, procesni model a
manazerské trendy), logistika, HR a trh prace.

- Pripadové studie ceskych firem.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h
Pfiprava semestrdlni prace : 40 h
Pfiprava prezentace : 12 h




Studijni literatura a studijni pomucky

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyu€ujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Management ve verfejné spraveé Koéd predmétu (ident) |33F406
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Jifi Patocka, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyucujici doc. Ing. Jifi Patocka, CSc. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Vypracovani semestralni prace : 30 %
Absolvovani zavérecného testu : 70 %

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem predmétu je seznamit studenty se funkcemi, cily, principy organizace i fizeni verejné spravy v podminkach demokratického
statu, s prostfedim managementu spravnich procesd v rdmci statni spravy i Uzemni samospravy, jakozZ i s rozdily v pojeti, cilech a
metodach managementu ve verejnopravnim a soukromém sektoru. Nedilnou soucasti predmétu je diskuse témat souvisejicich s
formovéanim a efektivnim naplfiovanim vefejného zajmu, uspokojovanim potreb klientl vefejné sprdv, jakoz i otazek fizeni kvality
verejné spravy a jeji harmonizace v ramci evropského spravniho prostoru. V ramci predmétu bude vénovana pozornost i oblasti
ekonomie verejného sektoru. Studenti budou sezndmeni detailnéji s problematikou vefejnych statkl a externalit, v€etné jejich reseni,
s problematikou regulace a ostatnich statnich zasaht

Absolventi predmétu rozumi ucelu a funkcim verejné spravy, orientuji se v jednotlivych strukturach statni spravy i Gzemni samospravy
v podminkach Ceské republiky, chdpou vazbu mezi vykonem vefejné spravy a efektivitou fungovani statu jako celku, jako? si i
uvédomuji potfeby modernizace a dalSiho rozvoje verejné spravy v podminkach postindustridlni spole¢nosti a evropského prostoru.
Absolventi budou schopni analyzovat dopady a efektivnost rliznych forem, regulace a dalSich statnich zasahd na jednotlivé subjekty
spolecnosti.

. Vefejny sektor vs. soukromy sektor, vyznam verejného sektoru v ekonomice. Efektivnost trhu.

. Soukromé, smiSené a verejné statky. Optimalni vyse verejného statku

. Externality — rGizné typy externalit, efektivnost a soukromé a vefejné moznosti jejich feseni.

. Ekonomie regulace a ostatnich statnich zasahli do ekonomiky a zhodnoceni jejich dopad( na jednotlivé ekonomické subjekty.
. FiskdIni politika, verejné rozpocty a jejich plsobeni na jednotlivé ekonomické subjekty.

. Verejna sprava a jeji vyvoj spravni systémy; etatismus, liberalismus; byrokracie vs. efektivni stat

. Organizace verejné spravy, dekoncentrace, decentralizace; subsidiarita - vefejnd sprava v CR

. Management ve verejné spravé; principy Good Governance, Smart Administration

. Aktéti spravniho managementu, jejich potieby, zajmy a role; typy a formy autority ve vztahu k vykonu spravniho managementu
10. Verejny zajem, jeho formovani, uplatrfiovani a zplsoby uspokojovani; verejné sluzby, verejné organizace a podniky

11. Obcanska spolecnost, korporativismus; klient verejné spravy, proklientska orientace

12. Komunikace ve verejné sprave, specifika komunikacnich forem i nastrojd; vyuziti ICT

13. Efektivita vefejné spravy a veiejného sektoru v podminkach CR

O 0o NO UL WN -

Metody vyuky

Ucast na prednagkach : 26 h
Pfiprava semestrdlni prace : 26 h
Pfiprava na zavérecny test : 26 h

Studijni literatura a studijni pomtcky




Z: POMAHAG, R. Vefejnd sprava. V Praze: C.H. Beck, 2013. ISBN 978-80-7400-447-6

Z: STIGLITZ, J E. Ekonomie verejného sektoru. Praha: Grada, 1997. ISBN 80-7169-454-1

Z: HORZINKOVA, E. -- NOVOTNY, V. Zéklady organizace vefejné spravy v CR. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cen&k, 2013.
ISBN 978-80-7380-459-6

Z: KISLINGEROVA, E. a kol. Inovace nastroji ekonomiky a managementu organizaci. Praha: C.H.Beck, 2008. ISBN 978-80-7179-882-8
Z: KOUDELKA, Z. Samosprava. Praha: Linde, 2007. ISBN 978-80-7201-665-5

Z: GROSPIC, J. -- LOUDA, T. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru : pravni a ekonomické aspekty. Praha: Ustav statu a prava AV
CR, 2010. ISBN 978-80-904024-8-5

Informace ke kombinované nebo distan¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr
Informace o zpilsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Management vyzkumu a vyvoje Koéd predmétu (ident) |33F407
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |O/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Ing. Pavel Lukes (P, podil 1/3)
Vyucujici prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc. (G, podil 1/3)
doc. Ing. lJitka Srpova, CSc. (P, podil 1/3)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Aktivita na prednaskach/cvi¢enich/seminatich : 20 %
Vypracovani semestralni prace : 50 %
Prezentace : 30 %

Vypracovani semestralni prace a prezentace probiha formou tymové prace.

Zaméreni a obsah predmétu

Jde o sektorové zaméreny predmét, ktery komplexnim zplsobem predstavuje znalostni ekonomiku. V jeho ramci budou predstaveny
hlavni charakteristiky, trendy a problémy kvarterniho (i znalostniho) sektoru. Soucasné budou na praktickych prikladech

demonstrovana témata, ktera si student osvojuje v ramci jednotlivych predmétl magisterského studia. UZsim zamérenim na kvarterni
sektor si studenti prohloubi a propoji znalosti a dovednosti ziskané v jednotlivych pfedmétech. Pfedmét tak propojuje strategicky
pohled na zvoleny sektor s pohledem jednotlivych studovanych disciplin. Soucasné je tento predmét vhodnym zakladem pro nasledné
absolvovani praxe, kterd prispéje k prohloubeni znalosti studentl o kvarternim sektoru a vytvoti predpoklady pro jejich lepsi
uplatnéni v sektoru vyzkumu a vyvoje.

Po Uspésném absolvovani kurzu studenti budou studenti umét:

- charakterizovat kvarterni sektor ekonomiky, jeho hlavni trendy a feSené otdzky;

- popsat zakladni mikro a makroekonomické souvislosti kvarterniho sektoru;

- charakterizovat hlavni organizace a instituce, které v kvarternim sektoru plsobi ¢i ho ovliviiuji;
- charakterizovat mozné strategie, formy financovani a podpory znalostni ekonomiky;

- vyhleddvat vyzkumné projekty a aplikovat vhodné metody pfi jejich Feseni;

- vyhledavat v databazich vysledkl vyzkumné a vyvojové Cinnosti;

- charakterizovat makroekonomické a mikroekonomické aspekty inovaci;

- popsat proces zavadéni znalostniho managementu ve firmach.




- Vyznam znalostniho sektoru pro rlst a rozvoj ekonomiky a vliv globalizace. Vyznam zakladnich pilita znalostni ekonomiky — inovace,
lidsky kapital, nové technologie, podnikovy sektor. Pozice kvarteru v ekonomice v rliznych typech zemi, makroekonomické modely
rdstu — zejména modely, které kladou diraz na rozvoj technologii a znalosti pro rist (model AK, Solow(v model).

- Znalostni sektor a konkurenceschopnost ekonomiky. Mezinarodni Zebficky znalostni (nové) ekonomiky. Pojeti
konkurenceschopnosti. Vztah konkurenceschopnosti a znalostni ekonomiky. Znalostni ekonomika a Zivotni Uroven zemé.

- Programy na podporu znalostni ekonomiky — programy na drovni EU, programy Czechlnvestu, dalsi programy podpory na narodni i
regionalni Urovni.

- Charakteristika 3kolského systému, zejména vysokoskolského vzdélavani s dirazem na ekonomické vzdélavani, strategie rozvoje,
financovani. Mezinarodni srovnani skolskych systému.

- Informaéni a komunikacni ¢innosti véetné oblasti Zurnalistiky — TV, rozhlas, noviny aj. strategie rozvoje, mezindrodni srovnani.

- Financovani védy a vyzkumu. Strategie rozvoje Rady vlady pro védu, vyzkum a inovace, mezindrodni srovnani.

- Rozvoj lidského kapitdlu — nutna podminka pulsobeni jedince ve znalostnim sektoru, doktorské studium a jeho vyznam pro pfipravu
védeckych a znalostnich pracovnika.

- Vyzkumny projekt — kde ziskat informace o vyzkumnych projektech, pfiprava vyzkumného projektu, hodnoceni vyzkumnych
projektll, sbér dat, metody pouzité pfi reSeni vyzkumnych projektt

- Prezentace vysledkl v oblasti vyzkumu a vyvoje (academic writing). Kategorie védeckych ¢asopisti, poZzadavky na védecky ¢lanek,
recenzni fizeni.

- Zdroje vysledkd vyzkumné a publikaéni aktivity — Web of Science, Scopus aj.

- Inovace z pohledu makroekonomie. Teorie cykld a technologickych revoluci I. Vyznam inovaci, z historie teorie inovaci - vklad J. A.
Schumpetera a jeho pokracovatell, koncepce inovaci F. Valenty, primyslové, technologické revoluce, revoluce 4.0 - civiliza¢ni zména
nebo bublina?

- Inovace z pohledu makroekonomie. Teorie cyklG a technologickych revoluci Il. Inovacni pFistupy k hospodarskym cyklim. Teorie a
realita dlouhodobych K-vin, problémy nastupu paté K-viny ve svétle rozpora soudobé globalizace.

- Inovace — mikroekonomické aspekty inovaci, strategie inovacniho procesu, zdroje inovaci, ochrana dusevniho vlastnictvi, metody a
techniky inovacniho managementu, financovani inovaci a hodnoceni pfinosll z inovaci, oteviené inovace, technologicky skauting. Best
Practices a odborna diskuse.

- Znalostni firma a znalostni pracovnik — znalostni pracovnik, management znalostnich pracovnik(, proces zavadéni znalostniho
managementu ve firmach, vliv vzdélavani pracovnikl na efektivnost podniku. Pfipadové studie ¢eskych firem.

- Best Practices (nejlepsi praxe) v dané ekonomické ¢innosti a odborna diskuse s odborniky z praxe.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h
Pfiprava semestralni prace : 40 h
PFiprava prezentace : 12 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: VARADZIN, F. Ekonomicky rozvoj a rdst. Praha: Professional Publishing, 2004. ISBN 80-86419-61-4

Z: SANDEROVA, J. Jak &ist a psat odborny text ve spolecenskych védach : nékolik zasad pro zacatecéniky. Praha: Sociologické
nakladatelstvi, 2005. ISBN 80-86429-40-7

D: SIRUCEK, P. Teorie inovaci J.A.Schumpetera a jeji rozpracovani F. Valentou. :, 2005. ISBN ISSN 1212-3609

D: DOBRYLOVSKY, J. -- NESET, P. -- PAVELKA, T. -- POSTA, V. -- SOUKUP, J. Makroekonomie. Praha: Management Press, 2010. ISBN
978-80-7261-219-2

D: KISLINGEROVA, E. Inovace nastroji ekonomiky a managementu organizaci. Praha: C.H. Beck, 2008. ISBN 978-80-7179-882-8

D: DRUCKER, P F. Inovace a podnikavost : praxe a principy. Praha: Management Press, 1993. ISBN 80-85603-29-2

D: Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009 a7 2015 s vyhledem do roku 2020. Rada pro
vyzkum, vyvoj a inovace

D: Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych skol
na obdobi 2011 — 2015 véetné aktualizaci. MSMT CR 2014

D: The Global Competitiveness Report 2014 - 2015; World Economic Forum (Geneva)

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr




Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Neziskové organizace Koéd predmétu (ident) |33F408
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Ing. Petr Boukal, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, zkousejici,

Vyucujici Ing. Petr Boukal, Ph.D. (G P 2)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 20 %
Vypracovani semestralni prace : 50 %
Prezentace : 30 %

povinna minimalni G¢ast na prfednaskach 60%

Zaméreni a obsah predmétu

Jde o oborové zaméreny predmét, ktery komplexnim zpUsobem predstavuje neziskovy sektor ekonomiky. V jeho ramci jsou
predstaveny hlavni charakteristiky, trendy, feSené ukoly a problémy neziskového sektoru a soucasné jsou na praktickych prikladech
demonstrovana témata, kterd si student osvojuje v ramci jednotlivych pfedmétl magisterského studia. Pfedmét tak propojuje
strategicky pohled na neziskovy sektor s pohledem jednotlivych studovanych disciplin. Soucasné je tento predmét vhodnym zakladem
pro pozdéjsi absolvovani praxe, ktera znalost neziskového sektoru jesté vice prohloubi.

Konkrétné predmét seznamuje studenty se specifiky strategie a celkové pozice neziskovych organizaci (NO) v porovnani se ziskovymi
firmami, zohledriuje zejména specifika pravnich forem, financovani a hodnoceni vykonnosti NO, seznamuje studenty s problematikou,
metodami a nastroji fundraisingu NO a se zpUsoby vytvareni strategického planu NO ve vazbé na strategickou analyzu, popisuje
specifika fungovani NO v jednotlivych oblastech jejich zaméreni a porovndva situaci NO ve vybranych zemich.

Po Uspésném absolvovani kurzu studenti:

- budou rozumét neziskovému sektoru ekonomiky, jeho hlavnim charakteristikdm, trendiim a feSenym otazkam;

- ziskaji prehled o zdkladnich mikro a makroekonomickych souvislostech neziskového sektoru;

- budou umét analyzovat strategickou pozici neziskovych organizaci ve vybrané ekonomické ¢innosti;

- prohloubi si znalosti jednotlivych studovanych pfedmétld o rozmér neziskového sektoru, na praktickych prikladech pochopi jejich
mozné aplikace a vyuziti;

- rozvinou schopnosti komplexné a interdisciplinarné fesit manazerské problémy neziskového sektoru;

- identifikuji specifika neziskovych organizaci (NO) v porovnani s podnikatelskymi subjekty z hlediska pravnich forem, zdrojového
zajisténi, hodnoceni vykonnosti a metod komunikace;

- budou umét popsat metodologii strategického planovani NO;

- charakterizuji specifika postaveni NO v Ceské republice v porovnani s jinymi vybranymi zemémi.




- Teoreticka vychodiska pro existenci neziskovych organizaci v ekonomice, vymezeni pojm, historie a vyvoj;
- Vize, strategie, poslani, funkce a cile neziskové organizace, pravni formy neziskovych organizaci;
- Fundraising neziskové organizace;

- Firemni darcovstvi - vyznam, aktualni problémy, vyhody a nevyhody;

- Individuadlni darcovstvi - vyznam, aktualni problémy, vyhody a nevyhody;

- Metodologie finan¢niho planovani neziskové organizace;

- Investi€ni rozhodovani v neziskové organizaci;

- Human Resources Management v neziskové organizaci;

- Vnéjsi komunikace neziskové organizace;

- Hodnoceni vykonnosti neziskové organizace, odborna diskuse s odborniky z praxe;

- Stabilita neziskové organizace;

- Specifika neziskovych organizaci ve vybranych oblastech;

- Specifika neziskovych organizaci ve vybranych zemich.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h
Pfiprava semestralni prace : 40 h
Pfiprava prezentace : 12 h

Studijni literatura a studijni pomucky

Z: BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4487-2

Z: MEDLIKOVA, 0. -- SEDIVY, M. Uspésna neziskova organizace. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4041-6

D: ALLISON, M. -- KAYE, J. Strategic planning for nonprofit organizations : a practical guide and workbook. Hoboken: John Wiley &
Sons, 2005. ISBN 0-471-44581-9

D: HERBST, N B. -- NORTON, M. The complete fundraising handbook. London: Directory of Social Change, 2012. ISBN 978-1-906294-
57-1

Informace ke kombinované nebo distancni formeé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Stavebnictvi Koéd predmétu (ident) |33F409
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Otakar Némec, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyucujici doc. Ing. Otakar Némec, CSc. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 20 %
Vypracovani semestralni prace : 50 %
Prezentace : 30 %

Vypracovani semestralni prace a prezentace probihd formou tymové prace.

Zaméreni a obsah predmétu

Stavebnictvi a vyroba stavebnich hmot jsou strategické obory tuzemské ekonomiky a od jinych oborl se liSi nékolika dilezitymi
specifiky. Predmét predstavuje tento sektor komplexnim zplsobem. V ramci pfedmétu jsou vysvétleny hlavni charakteristiky, trendy,
fesené ukoly a problémy obou obortl. U¢elem je, aby student ziskal poznatky, Ze

a) jde o multistrukturalni strategické procesy s bezprostifednimi i dlouhodobymi dopady na vyrobni, logistickou a terciarni sféru;

b) ve vSech etapach (od pfipravy, pres vyrobu a realizaci az po predani) nezastupitelnym zplsobem ovliviiuji ekonomiku statu a jeho
fungovani legislativni, organizacni a vécné spravy;

c) na fizeni vystavby, provozu i likvidaci stavebnich kapacit se podileji jak privatni subjekty (velké subjekty zpravidla v zahrani¢nim
vlastnictvi), tak regulaci a rozpocty statni sprava a Uzemni samosprava;

d) rozvoj stavebnictvi a vyroby stavebnich hmot patfi do vyluéné kompetence ceské administrativy, tfebaze soucasna koordinacni a
fidici praxe v ramci spolecenstvi mj. zplsobuje, Ze se v rozvoji obou obora (legislativné i instrumentalné) projevu;ji stale vice aktivity
Evropské komise a Evropského parlamentu (napf. vliv staveb na Zivotni prostfedi, energeticky Usporné stavby aj.).

Na praktickych prikladech jsou demonstrovana témata, ktera si student osvojuje v rdmci jednotlivych predmétl magisterského studia.
Zamérenim se na stavebnictvi a vyrobu stavebnich hmot si studenti prohloubi a propoji znalosti a dovednosti ziskané v jednotlivych
predmétech. Pfedmét tak propojuje strategicky pohled na oba obory s pohledem jednotlivych studovanych disciplin. Soucasné je
tento predmét vhodnym zakladem pro pozdéjsi absolvovani odborné praxe.

Po Uspésném absolvovani kurzu studenti budou studenti umét:

- charakterizovat stavebnictvi a vyrobu stavebnich hmot, jejich hlavni trendy a fesené problémy;

- vysvétlit podstatu nejdllezitéjsich zakonl a makroekonomické vlivy na stavebnictvi v ¢eské ekonomice;

- popsat zakladni souvislosti stavebnictvi a vyroby stavebnich hmot, tj. jak se na jejich rozvoji a fungovani podili Cesky stat;

- charakterizovat hlavni organizace a instituce, které ve stavebnictvi a vyrobé stavebnich hmot pUsobi ¢i je ovliviuji (statni sprava a
Uzemni samosprava, profesni organizace);

- analyzovat strategickou pozici vyznamnych firem ve stavebnictvi a vyrobé stavebnich hmot.




1. : Situace ve stavebnictvi a vyrobé stavebnich hmot v CR (vnéjsi ekonomické problémy, vyvoj stavebni produkce a vyhled do
budoucnosti, statistika podnik( a zaméstnanosti ve stavebnictvi). (dotace 2/0)

2. : Restrukturalizace ve stavebnictvi (fuze, akvizice a strategické aliance ve stavebnictvi a stavebnich hmotach, outsourcing, nekalé
praktiky ve stavebnictvi). (dotace 2/0)

3. : Ekonomika a management ve stavebnictvi. (dotace 6/0)

: a. Vlystavba, stavebnictvi a stavebni dilo. Zivotni cyklus stavby a projektu. Vystavbovy projekt a dokumentace. Z¢astnéni na
vystavbovém projektu. Zavazkové vztahy - smlouvy. Stanoveni pofizovaci ceny stavby. Cena pozemku. Propocet a souhrnny rozpocet
stavby. b. Casové planovani a sitova analyza. Ocefiovani stavebnich praci a rozpodtovani. Polozkovy rozpocet stavebniho objektu.
Kalkulace nakladl a nabidkova cena. Vyrobni kalkulace. Metody kalkulace. Kalkula¢ni vzorec podnikovy. Odménovani. c. Verejné
pfijmy a danova soustava. Zadavani stavebni zakazky. Vefejnd obchodni soutéZz. Smlouva o dilo - dolozky, dodatky. Podnikani ve
stavebnictvi. Organiza¢ni usporadani a fizeni stavebniho podniku. Rizeni zasob. Marketing stavebniho podniku. Rizeni zhotovovani
stavby. Controlling. Stavbyvedouci, mistr, dozor technicky, nakladovy a autorsky. Kontrolni dny. Stavebni denik. Jakost provedenych
praci a dodavek. Vyrobni faktury a vysledné kalkulace. Zmény a dodatky rozpoctu. Pfedani a prevzeti stavby.

4. : Pfiprava a fizeni staveb (dotace 4/0)

: a. Legislativni rdmec pfipravy a fizeni staveb. Zadavani vefejnych a nevefejnych zakazek. U&astnici vystavby, smluvni vztahy,
dodavatelské systémy. Investorska Cinnost - obsah, cile, ukoly, kontrolni ¢innost investora. b. Pfiprava dodavatele, jeji postaveni a
tkoly. Planovani ¢asu, zdrojd a nakladd, financovani. Rizeni subdodavek. Operativni fizeni (controlling), fizeni zmén, priibéiné a
zavérecné vyhodnoceni stavby. Organizace projektového tymu, projektovy manaZer, stavbyvedouci a mistr. Stavenisté a zafizeni
stavenisté. Bezpecnostni management, jakost a ochrana Zivotniho prostredi.

5. : Rizeni stavebnich projekt( (dotace 2/0)
6. : Stavebni pravo, soutéZe a kontrakty (dotace 6/0)
7. : Rizeni stavebni firmy (dotace 4/0)

: a. Best Practices (nejlepsi praxe) v ekonomice stavebnictvi a stavebnich hmot, v¢. odborné diskuze s odborniky z praxe. b.

Pfipadové studie ¢eskych organizaci ze stavebnictvi a stavebnich hmot.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h
Pfiprava semestralni prace : 40 h
PFiprava prezentace : 12 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: BUSINA, F. Persondlni management ve stavebnictvi. Problém ¢lovéka ve stavebnictvi. Praha: Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-80-
7478-455-2

D: Ashworth, A. — Perera, S. Cost Studies of Buildings. 2015. ISBN 978-1-13-801735-1.

D: March, Ch. Finance and Control for Construction. 2009. ISBN 978-0-415-37115-5.

D: Myers, D. Construction Economics. A New Approach. 2012. ISBN 978-0-415-52779-8.

D: Ruddock, L. (ed.). Economics for the Modern Built Environment. 2009. ISBN 978-0-415-45425-4,

D: Strategie, vize ¢eského stavebnictvi do roku 2015. http://www.sps.cz/RDS/_PDFDoc/strategie.pdf

D: Zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na Zivotni prostfedi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon( (zakon o posuzovani vlivl
na Zivotni prostredi), ve znéni pozdéjsich predpist.

D: Zakon ¢. 183/2006 Sh., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon), ve znéni pozdé;jsich predpist.

D: Zakon ¢.137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Telekomunikace a IT (anglicky) Kéd predmétu (ident) |[33F410
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky prednasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky anglictina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Richard Brunet-Thornton, Doctor of Philosophy

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, zkousejici,

Vyucujici Richard Brunet-Thornton, Doctor of Philosophy (G P Z)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 20 %
Vypracovani semestralni prace : 40 %
Prezentace : 40 %

Kurz se sklada ze tfi hlavnich &asti: intenzivniho €teni, diskuse a vyzkumu.

Zaméreni a obsah predmétu

V tomto kurzu se uUcastnici seznami s jedine¢nymi rysy, ekonomikou, trznimi trendy a problémy moderniho telekomunikaéniho
odvétvi. Hloubkovymi analyzami telekomunikac¢niho priimyslu a zamérenim pozornosti na tento dulezZity obor podnikani si studenti
prohloubi a upevni své znalosti a dovednosti ziskané v jinych predmétech individualniho studia.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti:

- Chapat rozvoj telekomunikaéniho pramyslu, jeho historicky vyznam a vliv na moderni Zivot a obchod;

- Chapat rlzné pravni dopady na toto odvétvi a urychleni téchto dopadll odprodejem, deregulaci a privatizaci;

- Rozumét funkcim statnich uradl pro regulaci verejnych sluzeb a kontrolnich organli pro oblast telekomunikaci a jejich naslednému
socioekonomickému vlivu na toto odvétvi v Evropé a Severni Americe;

- Schopni Cist a interpretovat vysledky zvefejnéné ve vyrocnich verejnych zprdvach a - Rozumét aplikovanym koncepcim sledovani
trhu a rozptylu produktd.

- Teoretické zaklady nutné k osvojeni si kritického mysleni a schopnosti jeho aplikace v praxi (5 lekci) zahrnujici nasledujici ucivo:

o Historicky pohled na telekomunikacni pramysl;

o Faze rozvoje moderni telefonie v Evropé a Severni Americe;

o Deregulace telekomunika¢niho odvétvi;

o Role Mezinarodniho poradniho vyboru pro telefonii a telegrafii (CCITT)

- Prakticka aplikace zahrnuje pravni a statem podporované regulacni ¢innosti, analyzy, diferenciaci matic vykonnosti produktl a
sluzeb, zjistovani priorit zakaznikd na celostatni Urovni, vefejné finanéni a ekonomické analyzy a reportingové mechanismy zalozené
na pripadovych studiich a akénim vyzkumu. Tento segment je doplnén o simulace a Ucast hostujicich fecnik( a profesional( z oboru.

Metody vyuky

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutorialech : 26 h
Pfiprava semestralni prace : 26 h
Pfiprava prezentace : 26 h

Studijni literatura a studijni pomtuicky

D: Brunet-Thornton, R. (2017) Study Guide / Workbook to Accompany Course 33F410

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Ziskavani a zpracovani surovin Koéd predmétu (ident) |33F413
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |4/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Vladimir Honig, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyucujici doc. Ing. Vladimir Honig, Ph.D. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na prednaskach/cvi¢enich/seminatich : 20 %
Vypracovani semestralni prace : 50 %
Prezentace : 30 %

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem predmétu je seznamit studenta s technicko-ekonomickymi predpoklady pro pochopeni dané problematiky. Student bude
seznamen se specifiky surovinovych zdrojl od procesu tézby a zpracovani aZz po tvorbu ceny, obchodovani a legislativu. Na
praktickych prikladech bude vysvétlena uhlikovda a energetické bilance procesl, surovin a energii. K praktickému pochopeni
problematiky budou na ndzornych prikladech demonstrovany také formy lobbingu shora i zdola s dopady na zastaveni nebo feseni
konkrétnich tuzemskych zdrojl surovin a technologii podle vybranych odvétvi. Odborna praxe na predmét muZze jak navazovat, tak jej
doplriovat poznanim detaili méreni, zpracovani, obchodu a vyuZiti surovinovych zdroji. Na konci kazdé kapitoly bude student veden
ke konverzi vysledkd technické analyzy na vysledky ekonomické analyzy a naklad pfileZitosti zdroje.

Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni:

1. charakterizovat surovinové zdroje, jejich hlavni trendy, problémy a vyuZitelnost;

2. vymezit podstatu nejdllezitéjsich zakond a predikovat budouci vyvoj;

3. popsat zakladni mikroekonomické a makroekonomické souvislosti oboru nerostnych surovin i bioenergetiky a dat do souvislosti s
evropskymi smérnicemi i strategickymi rozhodnutimi ve vztahu k Ceské republice;

4. charakterizovat hlavni organizace a instituce, které ve vybrané ekonomické &innosti ptsobi &i ji ovliviuji v Ceské republice i na
mezinarodni Urovni;

5. vytvofit vlastni Usudek na vyu€ovanou problematiku bez ovliviiovani lobbistickych organizaci, zajmovych sdruzeni ¢i médii;

6. umét spocitat ¢as a parametry prechodu od dotované technologii k trzni.

- Vyznam a rozmisténi surovinovych zdroju;

- Surovinova politika a pravni rdmec vyuzivani nerostné surovinové zakladny;
- Ekonomické situace podnikl téZici nerostné suroviny;

- Zivotni prostiedi a nerostné suroviny;

- Energetické nerostné suroviny;

- Rudy a nerudné suroviny;

- Vlastnosti a vyuZiti ropnych zdroj;

- Biomasa a jeji vyuZziti;

- Biopaliva a jejich dopady na ekonomiku;

- Zemni plyn a bioplyn;

- Obchodovani se surovinovymi zdroji;

- Sprava statnich hmotnych rezery;

- Svétové zasoby surovinovych zdrojl a jejich vliv na ekonomiku.

Metody vyuky




Uéast na prednaskach : 26 h
PFiprava semestralni prace : 40 h
Pfiprava prezentace : 12 h

Studijni literatura a studijni pomtucky

Z: SMID, T. Vybrané konflikty o zdroje a suroviny. Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky Ustav, 2010. ISBN 978-80-
210-5351-9

Z: MARTINOVSKY, P. -- SMID, T. Pfirodni zdroje a ozbrojené konflikty - aktudlni trendy. Brno: Centrum pro studium demokracie a
kultury (CDK), 2013. ISBN 978-80-7325-329-5

D: Cato Molly Scott: Environment and Economy, Taylor & Francis, Oxon, 2009, 288 s., ISBN: 0415477417

D: Kratky Lukas: Moderni trendy preduprav biomasy pro intenzifikaci vyroby biopaliv 2. Generace, CVUT Praha, 2015, 190 s., ISBN 978-
80-0105-720-9

D: Matéjovsky Vladimir: Automobilova paliva, Grada Publishing, Praha, 2005, 224 s. ISBN 80-247-0350-5

D: Pastorek Zdenék, Kara Jaroslav, Jevic Petr: Biomasa - Obnovitelny zdroj energie, FCC PUBLIC, Praha, 2004, 286 s., ISBN: 8086534065
D: Roberto F. Aguilera, Marian Radetzki: The Price of Qil, Cambridge University Press, Cambridge, 2015, 246 s., ISBN: 9781107525627
D: Schejbal Ctirad: Logistika pfirodnich surovinovych zdroju, Vysoka Skola logistiky, Pferov, 2008, 123 s., ISBN: 9788087179086

Informace ke kombinované nebo distancni formeé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Ekonomika regulovanych odvétvi Koéd predmétu (ident) |[33F414
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Ing. Jana Soukupova, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyucujici Ing. Jana Soukupovd, CSc. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 20 %
Vypracovani semestralni prace : 30 %

Prezentace : 20 %

Absolvovani zavérecného testu : 30 %

Zaméreni a obsah predmétu

Pfedmét komplexnim zplsobem predstavuje ekonomiku odvétvi, kterad podléhaji verejné (statni) regulaci. V ramci pfedmétu budou
predstaveny hlavni charakteristiky, trendy a problémy regulace v oblasti elektroenergetiky, plynarenstvi a dalSich regulovanych
odvétvi. Soucasné budou na praktickych prikladech demonstrovana témata, ktera si student osvojuje v rdmci jednotlivych predmétl v
pribéhu studia. Pfedmét tak propojuje pohled na soukromy sektor ekonomiky (tj. na skupinu regulovanych odvétvi) a na verejny
sektor (tj. na aktivity regulator(l). Pfedmét je vhodnym zakladem pro ucast v predmétu ,,Odborna praxe ve firmé" v pripadé, ze
pfijimajici organizaci bude regulovana spolec¢nost z oblasti energetiky. Absolvovani tohoto predmétu vytvari predpoklady pro

pfipadné uplatnéni absolventl magisterského stupné studia v sektoru regulovanych odvétvi.

- charakterizovat skupinu regulovanych odvétvi, jeji hlavni trendy a feSené otazky;

- popsat zakladni mikroekonomické a makroekonomické souvislosti sektoru regulovanych odvétvi;

- charakterizovat hlavni organizace a instituce, které v ramci regulovanych odvétvi ptsobi i jej ovliviiuji;

- charakterizovat mozné strategie regulace sektoru regulovanych odvétvi a jejich zakladni efekty;

- popsat modely cenové regulace, jejich komponenty a hodnotici kriteria;

- charakterizovat mozné strategie a formy financovani sektoru regulovanych odvétvi véetné dotacni podpory.

1. Pojeti trznich struktur. Teoretické formy trznich struktur (monopol, monopolistickd konkurence, modely oligopolu). Struktura
hospodaistvi Ceské republiky a dalsich vybranych ekonomik z pohledu odvétvové organizace.

2. PGsobeni firem v ramci jednotlivych trznich struktur (poptavka, naklady, cile firem).

3. Teorie pfirozeného monopolu. Regulace pfirozeného monopolu (vodni hospodarstvi, telekomunikace).

4. Priciny neefektivnosti v ekonomice - externality (environmentdlni regulace), verejné statky, asymetrické informace, selhani verejné
volby

5. Uvod do ekonomické regulace (organizace regulace, historie regulace, regula¢ni organy a jejich pGisobeni, metody regulace).

6. Regulace v energetice (cile a metody regulace v energetice, regulacni nastroje).

7. Trini modely v energetice (obecné trzni modely, velkoobchodni trzni modely).

8. Cenova regulace v energetice (modely cenové regulace, kriteria navrhu modelu cenové regulace).

9. Komponenty v modelech cenové regulace (provozni naklady, odpisy, regulacni baze aktiv).

10. Naklady kapitalu (vazeny pramér nakladd kapitalu WACC, modely kvantifikace hodnoty WACC).

11. Financovani a rating regulovanych spolecnosti.

12. Vliv legislativy a energetickych cild Evropské unie na ekonomickou regulaci (klimaticko — energetické cile, decentralizace).

13. Hodnoceni dopadu regulaci

Metody vyuky




Ucast na prednagkach : 26 h
Pfiprava semestralni prace : 30 h
Pfiprava prezentace: 8 h
Pfiprava na zavérecny test : 14 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: CARLTON, D W. -- PERLOFF, J M. Modern industrial organization. Boston: Pearson, 2005. ISBN 0-321-18023-2

D: LESSER,J. -- GIACCHINO, L. Fundamentals of Energy Regulation, Public Utilities Reports, 2013, ISBN 978-0910325196

D: MORIN, R. A New Regulatory Finance ,Public Utilities Reports, 2006, ISBN 978-0910325059

D: OBADI, S. M. — KORCEK, M. Energetickd bezpe¢nost Eurdpskej Unie so zameranim na ropu a zemny plyn: teoretické pohlady a
empirické dokazy, EU SAV 2014, ISBN 978-80-224-1386-2

D: VISCUSI, W.K. -- VERNON, J.M. -- HARRINGTON J.E. Jr. Economics of Regulation and Antitrust, 4th Edition (MIT Press) , 2005, ISBN
978-0910325059

Informace ke kombinované nebo distan¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr |

Informace o zpilsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Metody vyzkumu Koéd predmétu (ident) [3Cv401
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu T

Forma vyuky cvicéeni Rozsah vyuky 2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

doc. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D. (G P CZ, podil 1/2)

Vyucujici doc. Ing. et Ing. Ondfej Machek, MBA, Ph.D. (P C Z, podil 1/2)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Vypracovani semestralni prace : 30 %

Absolvovani pribézného testu (testd) : 20 %

Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 20 %

oponentura 10 %, 1. konzultace 10 %, 2. konzultace 10 % : 30 %

zavérec€na ustni zkouska ma podobu tymové obhajoby vypracované semestralni prace, kdy kazdy ¢len tymu musi prokazat pochopeni
vsech casti tymem realizovaného vyzkumu v souvislostech a vysvétlit sv(j podil na vypracovani tymové prace

Zaméreni a obsah predmétu

Tento predmét se zaméruje na pripravu a realizaci empirickych studii v oblasti managementu, marketingu a strategie. Bezprostifednim
cilem je poskytnout studentim FPH potfebnou metodickou vybavu pro diplomovou praci. Hlavnim cilem je nicméné priprava
studentl na manaZerskou, konzultantskou a podnikatelskou praxi, ve které je Casto tfeba se spravné provedenymi empirickymi
vyzkumy pracovat. Vyzkum trhu rutinné pouZziva védecké ndstroje ke studiu potieb a postoju zakaznik(, strategické planovani vyuziva
komplexni vyzkumné nastroje pro analyzu odvétvi, pracovnici HR a konzultanti realizuji fadu prizkuma mezi zaméstnanci ¢i firmami.
Studenti FPH proto potfebuji umét kompetentné vytvaret vyzkumné studie a pracovat s nimi.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti:

- umét popsat hlavni koncepty a principy empirického vyzkumu

- umét popsat aktualni metody kvalitativniho i kvantitativniho empirického vyzkumu a podminky jejich aplikace
- navrhnout vybérovy soubor tak, aby byl reprezentativni vici souboru zakladnimu

- zhodnotit design empirického vyzkumu a identifikovat jeho slabd mista

- aplikovat hlubsi znalost pfistupd v pfipravé empirického vyzkumu

- umeét pripravit kvalitni metodu pro ziskani dat

- Uvod — vztah predmétu k diplomové praci, kvalitativni a kvantitativni vyzkum, kritéria kvality vyzkumu. Pfiklad: zhodnocenf
diplomové préace, zhodnoceni odborného ¢lanku.

- Kvalita odbornych ¢lankd a monografii, reserse literatury, popis ,state of the art".

- Nalezeni a formulace vyzkumné otazky, stanoveni cil( vyzkumu, vytvoreni konceptualniho modelu a formulace hypotéz.
- Kvantitativni a kvalitativni vyzkum: pfiprava, pilot, vybér vzorku a jeho reprezentativita, sbér dat.

- Metody sbéru dat 1: Standardizované dotazovani — online, telefonické, osobni. Tvorba otazek.

- Metody sbéru dat 2: Pozorovani a kvaziexperiment.

- Metody sbéru dat 3: Nestrukturované interview, focus groups, etnografie, case studies.

- Reliabilita a validita vyzkumnych metod. Exploratorni faktorova analyza. Tvorba skaly.

- Metody vyhodnoceni kvantitativnich dat: korela¢ni analyza, analyza rozptylu, regresni analyza.

- Metody vyhodnoceni kvalitativnich dat: obsahova analyza, zakotvena teorie.

- Psani védeckého ¢lanku, diplomové préace, vyzkumné zpravy pro potreby praxe.

Metody vyuky




Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutorialech : 26 h
PFiprava semestralni prace : 32 h
Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 20 h

Studijni literatura a studijni pomtucky

Z: BELL, E. -- BRYMAN, A. Business research methods. Oxford: Oxford University Press, 2011. ISBN 978-0-19-958340-9

Z: HENDL, J. Kvalitativni vyzkum : zakladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2012. ISBN 978-80-262-0219-6

Z: HENDL, J. Pfehled statistickych metod : analyza a metaanalyza dat. Praha: Portdl, 2012. ISBN 978-80-262-0200-4

Z: DISMAN, M. Jak se vyrabi sociologicka znalost : pfirucka pro uZivatele. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8

D: AGRESTI, A. -- FINLAY, B. Statistical methods for the social sciences. Upper Saddle River: Pearson Prentice Hall, 2009. ISBN 978-0-
205-64641-8

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Logistické sluzby Koéd predmétu (ident) |3LG410
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. JUDr. Ing. Radek Novak, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

Ing. Petr Jirsak, Ph.D. (P CZ, podil 1/3)
Vyucujici doc. JUDr. Ing. Radek Novak, CSc. (G P C Z, podil 1/3)
doc. Ing. Lubomir Zeleny, CSc. (P C Z, podil 1/3)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Absolvovani pribézného testu (testl) : 50 %
Absolvovani zavérecného testu : 50 %

Na zakladé komunikace se studenty a jejich doporuceni bylo rozhodnuto o hodnoceni na zadkladé dvou testli o stejné vaze, jednoho
v poloviné semestru, druhého na konci. Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi ucasti je student hodnocen
znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych dlvodd nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho
a zkusebniho radu.

Zaméreni a obsah predmétu

Pfedmét je zaméren na ziskani zakladnich, aktudlnich poznatk(l v oblasti tvorby cilG a strategii logistického systému, logistickych
retézcll a souvisejicich komplementarnich sluzeb. Studenti budou schopni zakladni orientace ve stéZejnich segmentech logistiky a
obchodu pfepravnimi sluzbami. Zaméreni kurzu odpovida pozZadavkiim na znalosti a dovednosti stfedniho a vyssiho podnikového
managementu.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti schopni:

* Navrhnout cile a odpovidajici logistickou strategii pro podnik v kontextu jeho cil(i, strategii a rizik

e \ytvofit vice variantni struktury logistického fetézce vzhledem k prostredi podniku

¢ Navrhnout vybaveni téchto struktur odpovidajicimi persondlnimi, technickymi, informacnimi a pravnimi zdroji a vazbami
* Analyzovat klicové problémové okruhy v jednotlivych logistickych sluzbach

¢ Aplikovat smluvni a odpovédnostni vztahy v logistickych fetézcich

¢ Obchodni operace v logistickych a souvisejicich komplementarnich sluzbach obchodu hmotnym zbozim
e Logisticky systém, jeho cile, strategie v kontextu podnikovych cill, strategie a okoli podniku
* Logistické Fetézce u vyrobnich a obchodnich podnik@ v CR

e Nakup a outsourcing

¢ Quality a risk management v logistice

e Personalni strategie a logisticky systém

* Subjekty logistickych a komplementarnich sluzeb a jejich smluvni a odpovédnostni vazby

¢ Postaveni a harmonizace dopravnich obor(, dopravni infrastruktura

» Technicka a technologicka stranka logistickych fetézcl

* Ekonomicka a ¢asova analyza logistickych sluzeb

¢ Multimodalni pfepravni fetézce

o City logistika

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h
Pfiprava na zavérecny test : 52 h

Studijni literatura a studijni pomtcky




Z: JIRSAK, P. -- MERVART, M. -- VINS, M. Logistika pro ekonomy - vstupni logistika. Praha: Wolters Kluwer, 2012. ISBN 978-80-7357-
958-6

Z: NOVAK, R. -- ZELENY, L. -- PERNICA, P. -- KOLAR, P. Pfepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN
978-80-7357-735-3

Z: JIRSAK, P. -- RATHOUSKY, B. -- STANEK, M. Strategie a zdroje SCM. V Praze: C.H. Beck, 2016. ISBN 978-80-7400-639-5

Z: ZELENY, L. Osobni doprava. V Praze: C.H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-681-4

Z: NOVAK, R. -- RATHOUSKY, B. -- ZELENY, L. Mezinarodni silni¢ni nakladni pieprava a zasilatelstvi. Praha: C. H. Beck, 2018. ISBN 978-
80-7400-041-6

D: NOVAK, R. Mezinarodni kamionova doprava a zasilatelstvi. V Praze: C.H. Beck, 2013. ISBN 978-80-7400-514-5

D: PERNICA, P. Logistika pro 21. stol.. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-86031-59-4

Informace ke kombinované nebo distan¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zpulsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Management 2 Kéd predmétu (ident) |3MA412
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky cvicéeni Rozsah vyuky 4c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, cviici, zkousejici,

Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D. (G C Z, podil 2/4)
Vyucujici Ing. et Ing. Katefina Jifinova (C Z, podil 1/4)
doc. Ing. Ludmila Mladkova, Ph.D. (C Z, podil 1/4)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Prezenéni studium / Distanéni studium

Aktivita na prednaskach/cvi¢enich/seminafich : 40% /0 %
Vypracovani semestralni prace : 0% / 25 %
Prezentace:20% /0%

Absolvovani pribézného testu (testd) : 0% / 15 %
Absolvovani zavéreéného testu : 0 % / 50 %

Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 40 % / 0 %

Zvlastni podminky a podrobnosti: 0% / 10 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvodd nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem predmétu je formou cviceni, feSenim kratkych pripadovych studii a modelovych situaci managementu prohloubit, rozvijet a
integrovat znalosti ziskané pfi studiu zakladnich kurzi managementu. Soucasné se predmét zaméruje na pochopeni ,manazerského
modelu” jako védomou volbu manazerd, jak ,fidit a vést organizaci”, jeho komplexni uchopeni v kontextu tradicnich a alternativnich
paradigmat a hledani takového modelu, ktery bude pfinaset dlouhodobou konkurencni vyhodu. Soucasti predmétu je zaméreni na
inovace managementu, které hledaji odpovédi na vyzvy 21. stoleti.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti:

e Umét definovat podstatu managementu, jeho cCinnosti a procesy.

¢ Uplatfiovat porozuméni tradi¢nimu paradigmatu managementu a jeho alternativnim formam v kontextu 21. stoleti.

e Schopni navrhnout takovy manazersky model, ktery odpovida jak situacnim podminkam, tak vnitfnimu prostfedi organizace a
podnikatelskému modelu.

¢ Schopni navrhnout mozné pfistupy prizpisobeni organizacni struktury cilim organizace, nové formy koordinace, vedeni lidi, jejich
motivaci a navrhnout jiné formy manazerského rozhodovani.

» Schopni definovat pfileZitosti a rizika fizeni organizace v mezindrodnim prostredi.

¢ Schopni navrhnout mozné scénare implementace komplexnich zmén v organizaci.




Tematické okruhy:

e Soucasné pristupy k managementu, jeho funkce, role manazer( a teorie organizace z pohledu guru managementu (H. Mintzberg, G.
Hamel, J. Birkinshaw, aj.). Pro¢ management? Management jako zdroj globalniho rlstu. Limity tradicniho managementu.

¢ Vlyzvy 21. stoleti a dopady do managementu a organizaci. Strategicka obnova, inovace a engagement pracovnikl. Trendy a vyzvy
managementu 21. stoleti.

e Moderni a alternativni paradigmata managementu, model managementu a jeho principy (koordinovani, rozhodovani, planovani,
motivace). Inovace managementu jako zdroj konkurencni vyhody, S kfivka managementu a hlavni inovace managementu.

¢ Koordinovani aktivit, od byrokracie k emergence.

* Rozhodovani, od hierarchie ke komunité, koncept 3S. Organizovani, organizacni struktury a trendy v organizovani.

¢ Planovani, od alignmentu k obliquity.

¢ Ovliviovani pracovnikli — od vnéjsich pobidek k vnitfnim zdrojam. People management, propojovani lidi a business strategie jako
cesty zvySovani vykonnosti organizace.

* Manazerské modely, jejich vyhody, limity a konkrétni priklady firem.

* Rozvoj organizace a change management. Firemni transformace a faktory jejich Uspésnosti. Moc, socidlni status, mikro-politika v
organizacich a vliv na vykonnost organizace. Resilientni organizace. Modely fizeni zmén.

e Rizeni firmy v globalnim kontextu. Globalizace a globalni firmy, piileZitosti a rizika. Globalni leadership. Vybrané aspekty
mezinarodniho managementu.

¢ Model/systém fizeni organizace — integrujici pohled na mékké a tvrdé prvky fizeni (posldni, vize, strategie, firemni kultura,
engagement zameéstnancd, talent management, procesni fizeni, organizacni struktura, IT infrastruktura, leadership, inovace, fizeni
rizik.

« Uloha a cile manaZera. Naplii manaZerské prace a manazerské role, ¢innosti manazera. Kariérové etapy pracovniho Zivota manazera
a jeho milniky, faktory kariérového Uspéchu manazera. Moralni dilemata, etika, udrzitelnost.

* Prezentace vybrané Casti teorie studenty.

PFfedmét je realizovdn formou cviceni, které sestdvaji jak z teorie, facilitované diskuse tak z tymového feseni pfipadovych studii, které
akcentuji vySe uvedené tematické okruhy. Nezbytnym predpokladem studijniho Uspéchu je pre-reading a domaci priprava.

Metody vyuky

Prezenéni studium / Distan¢ni studium

Uéast na prednaskach:0h /6 h

Pfiprava na pfednasky :0h /15 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutoridlech : 52 h /0 h
PFiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 52h /0h
Ptiprava semestralni prace:0h/30h

Ptiprava prezentace:20h /0h

Ptiprava na prabézny test (testy) : 0h /20 h
Pfiprava na zavéreény test:0h /55 h

Pfiprava na zavérec¢nou Ustni zkousku : 32 h /0 h
Regeni ptipadovych studii: 0 h /30 h

Studijni literatura a studijni pomtuicky




Z: BREEN, B. -- HAMEL, G. Budoucnost managementu. Praha: Management Press, 2008. ISBN 978-80-7261-188-1

Z: BIRKINSHAW, J M. Reinventing management : smarter choices for getting work done. San Francisco: Jossey-Bass, 2012. ISBN 978-1-
118-37590-7

D: MINTZBERG, H. Managing. San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, Inc., 2009. ISBN 978-1-57675-340-8

D: VEBER, J. Management : zaklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. Praha: Management Press, 2009. ISBN
978-80-7261-200-0

D: DRUCKER, Peter, F. (2007). To nejduleZitéjsi z Druckera v jednom svazku. ISBN 978-80-7261-066-2

D: GIBSON, Rowan (1998). Novy obraz budoucnosti. ISBN 80-85943-80-8

D: HAMMER, Michael a CHAMPY, James (2000). Reengineering - radikalni proména firmy: manifest revoluce v podnikani. ISBN 80-
7261-028-7

D: HANDY, Charles (2000). Twenty-One Ideas for Managers: Practical Wisdom for Managing Your Company and Yourself. ISBN
2000978-0787952198

: HEYNE, Paul, P. J. BOETTKE, D. L. PRYCHITKO (2010). The Economic Way of Thinking. ISBN 978-0-13603985-3

: KIERNAN, Matthew, J. (1998). Inovuj nebo nepreZijes! ISBN 80-85943-56-5

: MINTZBERG, Henry (2013). Simply Managing: What Managers Do - and Can Do Better. ISBN 978-1-60994-923-5

: MLADKOVA, Ludmila (2004). Management znalosti v praxi. ISBN 80-86419-51-7

: PRATHER, Charles (2010). Manager’s Guide to Fostering Innovation and Creativity in Teams. ISBN 978-0-07-162797-9
:Z978-1-118-37590-7 Reinventing Management: smarter choices for getting work done. BIRKINSHAW, Julian.2012

O O O O O O

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zpilsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Manazerské rozhodovani a feseni problému Koéd predmétu (ident) |3MA414
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky cvicéeni Rozsah vyuky 2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Ing. Lucie Vrbova, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, cviici, zkousejici,

Ing. Mgr. et Mgr. Stépan Bahnik, Ph.D. (C Z, podil 1/3)
Vyucujici doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D. (C Z, podil 1/3)
Ing. Lucie Vrbova, Ph.D. (G C Z, podil 1/3)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Vypracovani semestralni prace : 40 %
Absolvovani pribézného testu (testd) : 30 %
Absolvovani zavére¢ného testu : 30 %

Pfedmét predpoklada zakladni znalosti podnikové ekonomiky a elementarni statistiky. Po dobu semestru je nezbytna ptiprava
studentl na hodinu predem. Zdroje ke studiu budou vsemestru aktualné doplfiovany odbornymi ¢lanky avidei (napf. TED
konference). Seznam téchto zdroji bude dostupny na dokumentovém serveru predmétu v InSIS. Nad ramec hodnoceni Ize udélit az 5
bod( za vyraznou aktivitu na cvi¢enich. Vypracovani semestralni prace je povinnou soucasti kurzu. Na prednaskach je vyZzadovana
nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen zndmkou nevyhovél. Pokud student z vaznych dlivodi nemohl spinit tuto
studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem predmétu je naucit studenty kvalitné resit rozhodovaci problémy z manaZerské praxe. Pozornost je vénovana bariéram
racionality, identifikaci problémd, jejich dekompozici na dil¢i problémy, analyze dil¢ich problém0 sméfujici ke stanoveni jejich pficin,
dale formulaci dil¢ich problém{, stanoveni priorit jejich feseni a generovani napadl na varianty reseni. Studenti dale ziskaji poznatky
o zakladnich metodach a nastrojich rozhodovani za jistoty, rizika a nejistoty a o stylech rozhodovani. Ziskané poznatky a metody si
osvoji pomoci pripadovych studii na problémech z hospodarské praxe.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti schopni:

- urcit zpUsob sniZeni negativnich dopadU rozpoznanych psychologickych IécCek a pasti pfi rozhodovani,
- porozumét svému vlastnimu kognitivnimu stylu rozhodovani,

- dekomponovat komplexni problémy do diléich problémd,

- navrhnout vhodny postup reseni problému na zdkladé zhodnoceni situace,

- identifikovat pficiny problému,

- stanovit kritéria hodnocenti a jejich hierarchické usporadani,

- vytvofit varianty feseni,

- stanovit dlsledky variant pfi respektovani jejich rizik a prileZitosti,

- zvolit vhodnou variantu,

- provést post-implementacni vyhodnoceni v¢. identifikace faktor( Uspéchu a nedspéchu.




. Vyznam rozhodovani v Zivoté organizace

.— 3. Reseni komplexnich problémd

. Kauzalni analyza

. Tvorba variant feseni, specifikace kritérii hodnoceni

. Identifikace a stanoveni vyznamnosti rizik véetné pfilezitosti

. — 8. Stanoveni dlsledk( variant, volba varianty

. Tvorba a hodnoceni portfolia

10. Realizace rozhodnuti a jeho postimplementacni analyza a hodnoceni
11. - 13. Pfipadova studie

O N O UV BN P

Metody vyuky

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutorialech : 26 h
Pfiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 13 h
PFiprava semestralni prace : 16 h

Pfiprava na pribézny test (testy) : 8 h

Pfiprava na zavérecny test : 15 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: FOTR, J. -- SVECOVA, L. -- HRUZOVA, H. Manazerské rozhodovani. Postupy, metody, nastroje. Praha: Ekopress, 2016. ISBN 978-80-
87865-33-0

D: KEPNER, C H. -- TREGOE, B B. The new rational manager. Princeton: Princeton Research Press, 2006. ISBN 0-9715627-1-7

D: HAMMOND, J S. -- KEENEY, R L. -- RAIFFA, H. Smart choices : a practical guide to making better life decisions. New York: Broadway
Books, 2002. ISBN 0-7679-0886-4

D: ARIELY, D. Jak drahé je zdarma : pro¢ chytfi lidé pfijimaji Spatnd rozhodnuti : iracionalni faktory v ekonomice i v Zivoté. Praha:
Prah, 2009. ISBN 978-80-7252-239-2

D: FOTR, J. -- HNILICA, J. Aplikovana analyza rizika ve finanénim managementu a investi¢nim rozhodovdni. Praha: Grada Publishing,
a.s, 2014. ISBN 978-80-247-5104-7

D: FOTR, J. -- HAJEK, J. -- VRBOVA, L. Poéitacova podpora manazerského rozhodovani. Praha: Oeconomica, 2016. ISBN 978-80-245-
2135-0

D: HICKS, M J. Problem solving and decision making : hard, soft and creative approaches. London: Gengage Learing EMEA, 2004. ISBN
1-86152-617-2

D: BOND, S. D., CARLSON, K. A., & KEENEY, R. L. (2008). Generating objectives: Can decision makers articulate what they want?.
Management Science, 54 (1), 56-70.

D: FOTR, J., SVECOVA, L. & SPACEK, M. (2009). Postaudity investi¢nich projektl jako nastroj uéeni se. Ekonomicky ¢asopis (Journal of
Economics) 7 (57), 633-652.

D: HBR (2015). How to live with risks. Harvard Business Review, July 2015. https://hbr.org/2015/07/how-to-live-with-risks

D: KEENEY, R. L., & GREGORY, R. S. (2005). Selecting attributes to measure the achievement of objectives. Operations Research, 53
(1), 1-11.

D: MAGEE, John F. (1964). Decision trees for decision making. Harvard Business Review. https://hbr.org/1964/07/decision-trees-for-
decision-making

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Marketing 2 Koéd predmétu (ident) |3MG413
Pocet kredith 5 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity

X L. . nelze studovat po absolvovani 3MG412 nebo nelze studovat sou¢asné s 3MG412
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Vaclav Stritesky, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyucujici doc. Ing. Vaclav Stfitesky, Ph.D. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 10 %
Vypracovani semestralni prace : 20 %

Prezentace : 10 %

Absolvovani pribézného testu (testd) : 20 %
Absolvovani zavére¢ného testu : 40 %

Ze zavérecCného testu je tfeba ziskat alesporn 50 % bodU(. Na predndaskach je vyZzadovana nejméné 50% Ucast, pfi nizZsi Ucasti je student
hodnocen zndmkou nevyhovél. Pokud student z vaznych dlvod({ nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11
Studijniho a zkuSebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Pfedmét seznamuje s pokrocilou problematikou marketingového fizeni, je zaméren na oblast planovani marketingovych strategii s
dlirazem na spotfebni trhy, na vyuZivani a vzajemnou koordinaci marketingovych nastrojt, rozhodovani v Useku vyrobkové, cenové,
distribu¢ni a komunikacni politiky. Zaroveri seznamuje studenty se specifiky marketingovych pfistupl ve vybranych trznich
podminkach a situacich. Pfedmét rozviji analytické schopnosti v oblasti marketingového rozhodovani.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti schopni:

- vysvétlit hlavni pfistupy v marketingové strategii,

- popsat soucasné marketingové trendy,

- vysvétlit proces segmentace trhu a souvisejici metody,

- vyhodnotit atraktivitu trznich segmentd,

- popsat soucasné pristupy k budovani a fizeni hodnoty znacky,

- vysvétlit hlavni oblasti rozhodovani o nastrojich marketingového mixu a jejich souvislosti,
- provést marketingovou analyzu trhu,

- identifikovat marketingové hrozby a pfileZitosti v redlnych trznich situacich,

- navrhnout marketingova opatfeni a vhodnou kombinaci nastroji marketingového mixu v modelovych situacich,
- zvolit vhodné metody méreni vysledkl marketingovych aktivit.




1. : Uloha marketingu v rdmci firmy, marketingova strategie (dotace 8/8)

: a. Role marketingu ve strategickém Fizeni firmy b. Méfeni a vyhodnocovani marketingovych aktivit c. Etické aspekty marketingu d.
Segmentace spotrebnich trh(, targeting a positioning e. Marketingové zvazovani konkurence f. Budovani a fizeni znacky g. Budovani a
fizeni vztah( se zdkazniky
2. : Rozhodovani o vyrobku (dotace 6/6)

: a. Vyrobkova média (znacka, design, obal) b. Rizeni vyrobkovych fad c. Rizeni produktovych znacek d. Vyrobkovy vyzkum, inovace a
zavadéni novych vyrobkd na trh
3. : Cena jako nastroj vyrobce a obchodnika (dotace 2/2)

: a. Cenové strategie b. Zasady a postupy tvorby cen c. Hodnotova tvorba cen d. Cenovy vyzkum
4. : Rizeni distribuénich kandld (dotace 2/2)

: a. Distribucni strategie b. Planovani distribucnich cest c. Distribuc¢ni vyzkum d. E-commerce
5. : Rizeni integrované marketingové komunikace (dotace 2/2)

: a. Planovani komunikacniho mixu b. Média c. Komunikaéni vyzkum d. Nové sméry marketingové komunikace
6. : Marketingové pfistupy v kontextu specifickych trznich podminek a situaci (dotace 6/6)

: a. Marketing sluZeb b. B2B marketing c. Retail marketing d. Politicky marketing e. Socidlni marketing f. Digitalni marketing

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutoridlech : 26 h
PFiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 5 h
Pfiprava semestrdlni prace : 30 h

Pfiprava prezentace: 3 h

Ptiprava na pribézny test (testy) : 10 h

Pfiprava na zavérecny test : 30 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: KELLER, K L. -- KOTLER, P. Marketing management. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4150-5

Z: ZAMAZALOVA, M. Marketing. Praha: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-115-4

Z: BARTA, V. -- BARTOVA, H. -- KOUDELKA, J. Spotiebitel : (chovani spotiebitele a jeho vyzkum). Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-
80-245-1275-4

D: KOUDELKA, J. -- ZAMAZALOVA, M. -- MOTYCKA, L. -- MAGOTT, M. -- BOHUNEK, B. -- BUSKOVA, S. -- STRITESKY, V. -- SINDLER, P. --
SULC, P. -- VLK, M. Pfipadové studie ze spotiebniho marketingu. Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1306-5

D: KOTLER, P. -- NOVY, V. Moderni marketing : 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2

D: DODGE, H R. -- HANNA, N. Pricing : zdsady a postupy tvorby cen = Pricing. Policies and procedures. Praha: Management Press,
1997. ISBN 80-85943-34-4

D: BOUCKOVA, J. Marketing. Praha: C.H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-577-1

D: KOUDELKA, J. Segmentujeme spotfebni trhy. Praha: Professional Publishing, 2005. ISBN 80-86419-76-2

D: ARMSTRONG, G. -- KOTLER, P. Marketing. Praha: Grada, 2004. ISBN 80-247-0513-3

D: MEFFERT, H. Marketing & management. Praha: Grada Publishing, 1996. ISBN 80-7169-329-4

D: VAVRA, O. Praktické marketingové aplikace. Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1307-2

D: KELLER, K L. Strategické fizeni znacky : positioning a hodnota znacky, planovani a implementace marketingovych program(, méreni
a interpretace vykonnosti znacky, budovani a udrZzeni hodnoty znacky. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1481-3

D: KOTLER, P. -- TRIAS DE BES MINGOT, F. Inovativni marketing : jak kreativnim myslenim vitézit u zdkazniké. Praha: Grada, 2005.
ISBN 80-247-0921-X

D: KOTLER, P. Marketing podle Kotlera : jak vytvaret a ovladnout nové trhy. Praha: Management Press, 2000. ISBN 80-7261-010-4

D: HINDLS, R. -- MYNAROVA, L. -- PRIBOVA, M. Strategické Fizeni znacky : brand management. Praha: Ekopress, 2000. ISBN 80-86119-
27-0

D: ZYMAN, S. Konec marketingu, jak jsme jej dosud znali. Praha: Management Press, 2005. ISBN 80-7261-134-8

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr




Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Manazerska ekonomie Kéd predmétu (ident) |[3MI407
Pocet kredith 5 Typ pfedmétu T

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. PhDr. Libuse Macdkova, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, prednasejici, cvicici,

doc. Ing. Bronislava Hofejsi, CSc. (P C, podil 1/14)
doc. PhDr. Libuse Macdakova, CSc. (G P C, podil 7/14)
doc. Ing. Vit Posta, Ph.D. (P C, podil 1/14)

prof. Ing. Pavel SirGi¢ek, Ph.D. (P C, podil 1/14)

prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc. (P, podil 1/14)

Vyucujici

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Vypracovani semestralni prace : 40 %
Absolvovani pribézného testu (testl) : 30 %
Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 30 %

Zaméreni a obsah predmétu

Manazerska ekonomika rozviji schopnosti kritického mysleni a poskytuje studentlim logicky zpUsob analyzy jak rutinnich rozhodnuti o
fizeni kazdodennich operaci podniku, tak dlouhodobéjsich strategickych plan(, které se snazi ovliviiovat akce a reakce konkurencnich
firem.

Po UspéSném absolvovani budou studenti schopni:

- pfijimat marketingova a strategicka rozhodnuti na zakladé analyzy a vyhodnoceni chovani spotrebitelll a trhi obecné;
- analyzovat manazerska rozhodnuti tykajici se cen a konkurence;

- definovat a aplikovat klicové pojmy v analyze rozhodovani a v teorii her;

- analyzovat rGizné trini struktury a jejich disledky pro rozhodovani v firmé;

- pfijimat strategicka rozhodnuti na zakladé analyzy a vyhodnoceni vliadni regulace podnikani.

. Uvod do manazerské ekonomie

. Rozhodovani jedince

. Analyza a odhady poptavky

. Analyza a odhady nakladu

. Organizace firmy a odvétvové struktury

. Strategie firmy na konkurencnich trzich

. Cenova strategie firem s trzni silou

. Diferenciace produkce a reklama, monopolisticka konkurence
. Teorie her a konkurencni strategie

10. Rozhodovani v podminkach rizika a nejistoty
11. Investi¢ni rozhodovani

12. Ekonomie informaci

13. Verejna (vladni) regulace podnikani

O 0o NO UL A WN -

Metody vyuky




Uéast na prednaskach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutorialech : 26 h
Pfiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 13 h
PFiprava semestralni prace : 20 h

Pfiprava prezentace : 6 h

Ptiprava na pribézny test (testy) : 13 h

Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 26 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: BAYE, M R. Managerial economics and business strategy. Boston: McGraw-Hill, 2006. ISBN 0-07-124421-2

Z: PAVELKA, T. -- STROUHAL, J. Cvi¢né testy a otazky, priklady a pfipadové studie pro studium predmétu Manazerska ekonomika.
Praha: Institut certifikace Ucetnich, 2012. ISBN 978-80-86716-84-8

D: HIRSCHEY, M. Managerial economics. Mason: Thomson/South-Western, 2003. ISBN 0-324-18330-5

D: MAURICE, S C. -- THOMAS, C R. Managerial economics : foundations of business analysis and strategy. New York: McGraw-Hill
Education, 2016. ISBN 978-0-07-802190-9

D: ALLEN, W B. Managerial economics : theory, applications, and cases. New York: W.W. Norton & Company, 2009. ISBN 978-0-393-
93224-9

D: Baye, R. M. ; Prince, J.T.: Managerial Economics and Business Strategy 9th ed McGraw-Hill 2017, ISBN 978-1-259-29061-9

D: Bentzen E.; Hirschey M.: Managerial Economics. Cengage Learning; UK, 4th ed. 2016, ISBN 978-1473709263

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Aplikovana makroekonomie Kéd predmétu (ident) [3MI408
Pocet kredith 4 Typ pfedmétu T

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. (P C, podil 1/6)
doc. Ing. Vit Posta, Ph.D. (P C, podil 1/6)
Vyucujici prof. Ing. Pavel SirGi¢ek, Ph.D. (P C, podil 1/6)
prof. Ing. JindFich Soukup, CSc. (G, podil 1/6)
Ing. Jana Soukupovd, CSc. (P C, podil 1/6)

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Vypracovani semestralni prace : 20 %
Prezentace : 10 %

Absolvovani pribézného testu (testl) : 20 %
Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 50 %

Zaméreni a obsah predmétu

Analyza vyvoje zakladnich narodohospodarskych veli¢in (Grokovych sazeb, ménového kurzu, zaméstnanosti a mezd, inflace apod.),
které formuji vnéjsi podnikatelské prostfedi. Rozbor ucinnosti makroekonomickych politik v podminkach uzaviené a oteviené
ekonomiky (s pouZitim vybranych model().

Po UspéSném absolvovani budou studenti schopni:

- analyzovat vyvoj zakladnich narodohospodafskych veli¢in z pohledu managementu firem;

- analyzovat dUsledky vyvoje zdkladnich narodohospodaiskych veli¢in pro rozhodovani na firemni Grovni;

- zhodnotit moZnosti vlady a centralni banky ovliviiovat ekonomiku;

- analyzovat dlsledky makroekonomickych politik (zejména monetarni a fiskaIni politiky) pro rozhodovani na firemni Grovni.




1. Vyvoj zdkladnich ukazatelli ceské ekonomiky. Hruby domdci produkt a narodni ddchod, vyvoj cenové hladiny (index

spotrebitelskych cen, implicitni cenovy deflator), vyvoj trhu prace, platebni bilance, potencialni produkt, mezera produktu.

2. Spotieba. Vyvoj spotfeby a jeji struktury v CR (resp. v dalsich vybranych zemich). Faktory vysvétlujici chovani spotteby.

3. Investice. Viyvoj investic a jejich struktury v €R (resp. v dal$ich vybranych zemich). Faktory vysvétlujici chovani investic.

4. Fiskalni politika — vyvoj pFijma a vydajd vefejnych rozpoétd v CR (resp. v daldich vybranych zemich). Hodnoceni efekt( fiskalni
politiky (za pouZiti modelu produkt — vydaje). Hodnoceni dluhového financovani deficitd verejnych rozpoctl (standardni pohled a
Ricardo — Barrova hypotéza).

5. Penéini trh, trhy ostatnich finanénich aktiv, monetarni politika. Vyvoj trokovych sazeb, objemu uvérd v CR (resp. v dalsich
vybranych zemich). Faktory vysvétlujici vyvoj Urokovych sazeb (teorie poptavky po penézich, nabidka penéz, rovnovdha na trhu
penéz). Vliv nastroji monetarni politiky na vyvoj Grokovych sazeb a vysi Uvértd (na rovnovahu na trhu penéz).

6. Hospodarska politika v uzaviené ekonomice. Vztah realné ¢asti ekonomiky a finan¢niho sektoru. Hodnoceni efektl mixu fiskalni a
monetarni politiky v uzaviené ekonomice — tj. vliv mixu politik, zejména na produkt a na Urokové sazby (za pouZziti modelu IS-LM).

7. Ménové kurzy. Vyvoj ménovych kurzll. Modely vysvétlujici chovani ménovych kursd (absolutni a relativni verze parity kupni sily,
kryta a nekrytad parita Urokovych sazeb, historie systémd ménovych kurs(). Otazky prijeti eura a problémy eurozdny. Vliv ménovych
kurz( na Cisty export (Marshall — Lernerova podminka).

8. Hospodarska politika v malé a oteviené ekonomice. Hodnoceni efektl mixu fiskalni a monetarni politiky v oteviené ekonomice (za
pouZiti Mundell - Flemingova modelu).

9. Trh préce. Vyvoj nominalnich a realnych mezd v €R (resp. v dal$ich vybranych zemich). Vyvoj zaméstnanosti a nezaméstnanosti v CR
(resp. v dalsich vybranych zemich). Faktory vysvétlujici vyvoj mezd a zaméstnanosti (modely trhu prace - klasicky, keynesiansky,
monetaristicky, redlnych hospodarskych cykl). Vyhodnoceni efektl politiky zaméstnanosti (Beveridgova kfivka).

10. Inflace. Vyvoj miry inflace v CR (resp. v daldich vybranych zemich). Vliv inflace na daldi makroekonomické veli¢iny (vztah
nezaméstnanosti a inflace: Phillipsova kfivka a Gordonayv trojahelnik, Okunlv zakon a agregatni nabidka AS).

11. Antiinflaéni politika. Cile CNB (resp. dalsich centrélnich bank). Cilovani inflace a fizeni pené#ni zasoby jako cile centralnich bank.
Taylorovo pravidlo, krivka pravidla ménové politiky (MP) jako vyraz cilovani inflace. Vyhodnoceni efektl inflacniho cilovani
uskutecriovaného centralnimi bankami (za pouZiti modelu AD — AS).

12. Postaveni CR ve svétové ekonomice (ekonomickd urover a ekonomickd sila zemé, ekonomicky rlist). Integraéni procesy
soucasného svéta (EU; Euroasijsky svaz). ZdGvodnéni a vyhodnoceni prorlstové hospodarské politiky (za pouZiti Solowova modelu a
AK modelu).

13. Aktudlni otazky svétové ekonomiky a hospodaistvi CR.

Metody vyuky

Ucast na prednaskach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutorialech : 26 h
PFiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 13 h
PFiprava semestralni prace : 13 h

Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 26 h

Studijni literatura a studijni pomtcky

Z: SOUKUP, J. -- PAVELKA, T. -- NESET, P. Makroekonomie. Praha: Management Press, 2018. ISBN 978-80-7261-537-7

Z: MANKIW, N G. Macroeconomics. New York: Worth Publishers, 2010. ISBN 978-1-4292-1887-0

D: HELISEK, M. -- WAWROSZ, P. Makroekonomie : stfedné pokro¢ily kurz. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni, a.s., 2017. ISBN 978-
80-7408-149-1

D: HOLMAN, R. Makroekonomie — stfedné pokrocily kurz : sbirka feSenych otazek a prikladd. V Praze: C.H. Beck, 2013. ISBN 978-80-
7400-485-8

D: BURDA, M C. -- WYPLOSZ, C. Macroeconomics : a European text. Oxford: Oxford University Press, 2017. ISBN 978-0-19-873751-3

D: GORDON, R J. Macroeconomics. Harlow: Pearson, 2014. ISBN 978-1-29202-207-9

D: HAKES, D R. Study guide for Mankiw: Principles of macroeconomics, sixth edition [prepared by] David R. Hakes. Mason: South-
Western/Cengage Learning, 2012. ISBN 978-0-538-47720-8

D: Makroekonomicka predikce Ceské republiky. Praha, MF CR, ¢tvrtleti béZného roku, ISSN 1804—7971 (Online)

D: Zprava o inflaci CNB. Praha, CNB, ¢tvrtleti bézného roku, ISSN 1804-2457 (Online)




Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Obhajoba diplomové prace Kéd predmétu (ident) [30DP
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu (zakladni)
Forma vyuky Rozsah vyuky

Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu

Zapojeni garanta do vyuky predmétu

Vyucujici doc. Ing. Hana Mikovcova, Ph.D. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Prezenéni studium / Distanéni studium
Absolvovani zavéreéné Ustni zkousky : 100 % / 100 %

Zaméreni a obsah predmétu

Obhajoba komplexné provéfruje schopnost systematicky a samostatné pisemné zpracovat dané téma a uplatnit znalosti a dovednosti
ziskané v daném studijnim oboru.

Uspésnym absolvovanim studenti prokdZi schopnost samostatné zpracovat predlozené téma z daného oboru a vyjadfovat své
myslenky pisemné a Ustné na omezeném prostoru, predepsanou formou a jasnou strukturou.

Studentim je dan prostor 5 az 10 minut na to, aby shrnul téma, obsah a zavéry své prace. Poté nasleduji hodnoceni vedouciho prace
a oponentll. Student ma nasledné moznost se k hodnoceni vyjadfit a zodpovédét doplnujici otazky vedouciho a oponenta. Nakonec
probiha diskuse nad otazkami od ¢lent komise. Doporucena doba obhajoby je 30 minut.

Metody vyuky

Prezenéni studium / Distanéni studium
Ptiprava na zavérec¢nou Ustni zkousku : 156 h / 156 h

Studijni literatura a studijni pomucky

Z: SYNEK, M. -- MIKAN, P. -- VAVROVA, H. Jak psat bakalaiské, diplomové, doktorské a jiné pisemné prace. Praha: Oeconomica, 2011.
ISBN 978-80-245-1819-0

Informace ke kombinované nebo distancni formeé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Personalni fizeni 2 Koéd predmétu (ident) |3PA412
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky cvicéeni Rozsah vyuky 2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Otakar Némec, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, cviici, zkousejici,

Mgr. Daniela Cernd (C Z, podil 1/8)

Ing. Katefina Legnerova, Ph.D., MBA (C Z, podil 1/8)
Vyucujici doc. Ing. Otakar Némec, CSc. (G C Z, podil 4/8)

Ing. Gabriela Rihova, Ph.D. (C Z, podil 1/8)

Ing. Marek Stfitesky, Ph.D. (C Z, podil 1/8)

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Prezenéni studium / Distanéni studium
Absolvovani pribézného testu (testd) : 50 % / 50 %
Absolvovani zavéreéného testu : 50 % / 50 %

Testy jsou pisemné v e-formé, a to pribézny a zavérecny test. Seznam literatury je uveden v InSIS a rozdéleni zakladni literatury podle
testll je uveden v Dokumentovém serveru. Na predndaskach je vyZzadovana nejméné 50% Ucast, pri nizsi ucasti je student hodnocen
znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych dlvodd nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho
a zkusebniho radu.

Zaméreni a obsah predmétu

Pfedmét se zaméruje na pokrocilou problematiku fizeni lidskych zdroji s orientaci na realizaci strategie organizace a s tim souvisejici
konsekvence do zpUsobu fizeni a provadéni vybranych klicovych postupl ¢i procest v oblasti lidskych zdrojl. Zarover seznamuje
studenty se specifiky strategického fizeni lidskych zdrojd ve vybranych situacnich podminkach determinovanych organiza¢nimi faktory
jako strategie, struktura a kultura organizace, oblasti jejich aktivit, externi podminky. Dlraz je kladen na systémové vnimani
personalniho managementu a jeho integrace do systému fizeni organizace.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti umét:

e vysvétlit vyznam fizeni lidskych zdrojd pro realizaci strategie a jeho vliv na hodnotu organizace;

e vysvétlit vyznam externiho zakaznika pfi koncipovani HR systému organizace;

e vysvétlit strategickou roli a poZzadované kompetence modernich HR Utvard;

¢ navrhnout zplisob méreni a systém ukazatel( efektivnosti HR utvaru;

e vysvétlit problematiku strategické integrace HR systému a jeji vyznam pro jeho celkovou efektivnost;

¢ navrhnout systém ukazatelll pro hodnoceni HR systému a jeho proces(;

* vysvétlit zakladni problémy Fizeni lidskych zdroji v globalnich firmach a zakladni principy Fizeni diverzity;
e vysvétlit odvétvova Ci oborova specifika strategického fizeni lidskych zdroja.




« Uloha fizeni lidskych zdroj@ v Fizeni firmy, HR strategie (6 hodin)

o Role lidskych zdrojl ve strategickém fizeni firmy

o Lidské zdroje a hodnota organizace, nehmotna aktiva

o Kompetence a jejich vyznam ve strategickém rizeni

o Systémova hlediska fizeni lidskych zdrojl

o Vyznam externiho zdkaznika pfi koncipovani HR systému organizace

o Strategie lidskych zdroja a externi faktory organizace

o Strategie lidskych zdrojl a vnitini faktory (strategie firmy, struktura, kultura)

o Etické aspekty fizenf lidskych zdrojl

e Utvar lidskych zdroj( a jeho strategicka role (2 hodiny)

o Role utvaru lidskych zdrojl pfi nastavovani a realizaci strategie organizace

o Model HR Business Partnering s vymezenim roli Gtvaru lidskych zdrojl v organizaci

o Moderni struktury dtvara lidskych zdrojd

o Kompetence utvar( lidskych zdroja a jejich vliv na individualni kompetence HR manazert
o Hodnoceni prace utvarl lidskych zdrojd, moZnosti méreni, systém ukazatell a méfitek
¢ VVyznam Performance Managementu z hlediska strategického fizeni lidskych zdroj(i (4 hodiny)
o Systémovy pfistup k performance managementu

o Princip vertikalni integrace jako klicovy aspekt realizace strategie firmy

o Vyznam principu horizontdIni integrace z hlediska komplexni efektivnosti HR systému
o Problematika strategie odménovani a rozvoje v kontextu organizacnich faktor( a fizeni vykonnosti
¢ HR Controlling a hodnoceni systému Fizeni lidskych zdroji (4 hodiny)

o Vymezeni HR Controllingu ve vztahu k fizeni lidskych zdroj

o Urovné vyuZivanych ukazatel(

o Problematika hodnoceni a méreni jednotlivych HR procesl

o Hodnoceni strategické integrace HR systému, HR Scorecard

o Podpory IT v oblasti fizeni lidskych zdroji, Data Mining, Business Intelligence

* Rizenf intelektudlniho kapitalu organizace (4 hodiny)

o Slozky intelektualniho kapitalu, modely vyuzivané pro jeho méreni

o Talent management a jeho integrujici role pfi budovani lidského kapitalu organizace

o Management znalosti a jeho konsekvence do fizeni lidskych zdroja

o Nastupnictvi a fizeni kariéry

* Rizenf lidskych zdrojd v multikulturnim prostiedi (2 hodiny)

o Strategie obsazovani klicovych pozic v multinacionalnich spole¢nostech

o Prace s diverzitou

o Virtualni pracovni tymy

e Situacni specifika strategického fizeni lidskych zdroji (4 hodiny)

o Agrokomplex

o Automotive

o Energetika

o ICT sektor

Metody vyuky

Prezenéni studium / Distan¢éni studium
Uéast na prednaskich: 26 h /6 h

PFiprava na pribézny test (testy) :22h /36 h
Pfiprava na zavérecny test : 30 h /36 h

Studijni literatura a studijni pomtcky




Z: DVORAKOVA, Z. Rizeni lidskych zdroj(i. Praha: C.H. Beck, 2012. ISBN 978-80-7400-347-9

D: Braun, Werner H; Warner, Malcolm. Strategic human resource management in western multinationals in China: The differentiation
of practices across different ownership forms. Personnel Review. 2002, 31 (5/6), 553-575.

D: Cappellen, Tineke; Janssens, Maddy. Global managers' career competencies. Career Development International. 2008, Vol. 13, No.
6, pp. 514-533. (ProQuest).

D: Dejoux, Cécile; Thévenet, Maurice. The shift in talent management for French MNCs in Asia. Revue de Gestion des Ressources
Humaines. 2012, 36-50.

D: Fitz-enz, J. The New HR Analytics. Predicting the Economic Value of Your Company’s Human Capital Investments

D: Lunnan, Randi; Mercer Traavik, Laura Elizabeth. Is the standardization of human resource practices perceived as fair across
national cultures?: The cases of China, Lithuania, and Norway. Baltic Journal of Management. 2009, 4 (2), 127-143.

D: Rozkwitalska, Malgorzata. Staffing top management positions in multinational subsidiaries — a local perspectiveon expatriate
management. GSTF Business Review.

D: Ulrich, D. Human Resource Champions. 1997. ISBN 0875847196.

D: Ulrich, D. Results-Based Leadership. 1999. ISBN 0875848710.

D: Ulrich, D.,Younger, J., Brockbank, W., Ulrich, M. HR from the Outside In: Six Competencies for the Future of Human Resources.
2012. ISBN 978-0-07-180266-6.

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Inovace a podnikani Koéd predmétu (ident) |3P0401
Pocet kredith 5 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity

. . . nelze studovat po absolvovani 3TM401
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Miroslav Spacgek, Ph.D., MBA

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

Ing. Jan Mares (P C Z, podil 1/2)

Vyucujici doc. Ing. Miroslav Spacgek, Ph.D., MBA (G P C Z, podil 1/2)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 10 %
Vypracovani semestralni prace : 40 %

Prezentace : 20 %

Absolvovani zavérecného testu : 30 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvodd nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem pfedmétu je motivovat studenty k inovacim v podnikani. V prvni fadé pro naplnéni tohoto cile budou studenti seznameni se
zaklady terminologie, typologii inovaci a historickym kontextem pro ramcové ukotveni problematiky. Dale bude predstavena
problematika inovaéniho managementu. Studenti budou sezndmeni s dopady inovaci na konkurenceschopnost CR i jednotlivych
firem, s inovacnim procesem a aspekty, které jej ovlivriuji, véetné aplikovatelnych metod a technik managementu inovaci. Aktudlnost
predmétu bude napliiovana prostfednictvim pfedndsek externistl a dalSich forem spoluprdce s experty z praxe.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti umét:

e vysvétlit ekonomicky kontext inovaci ve vztahu k podnikani;

¢ identifikovat zdroje inovaci v podnikatelské sfére;

e aplikovat vybrané inovacni metody a techniky;

¢ vyhodnocovat efektivnost inovaci;

® porozumét jednotlivym modeld financovani inovaci;

e charakterizovat jednotlivé typy inovaci; aplikovat systémovy pohled na inovace;
® porozumét procesu fizeni inovaci;

® popsat principy zavadéni inovaci a inovacniho procesu ve firmdch;

¢ charakterizovat specifika produktovych, procesnich, organizacnich a marketingovych inovaci; identifikovat synergické efekty mezi
jednotlivymi typy inovaci;

e identifikovat bariéry a priciny selhavani inovaci;

¢ naplanovat jednoduchy inovacni projekt.




¢ ¢ |[novace, zakladni vymezeni a klasifikace.

¢ Vztah inovaci a podnikani, tvorba konkurencni vyhody zalozené na inovacich.

e Inovativni organizace a jeji charakteristiky.

* Inovacni modely (linearni, retézovy).

* Produktové, procesni, organizacni a marketingové inovace a jejich role v rozvoji podnikani.

« Sifeni inovaci.

e Zdroje inovaci (push, pull, analogie atd.), transfer technologii.

¢ Kreativni metody a pristupy vyuZivané v inovacnim managementu.

e Pfistupy k Fizeni inova¢niho procesu (Design thinking, Lean/Business Canvas, agilni fizeni).

* Projektovy pfistup k fizeni inovaci, metoda Stage Gate, jeji podstata, adaptace pristupu na zvolené modely podnikani.
e Vnitrofiremni podnikani, rozvoj inovacniho procesu ve firmé.

* Oteviené inovace (Open innovation) jako moderni koncept, limity této metody a jeji pfinosy pro rozvoj podnikani.
¢ Inovace zamérené na ¢lovéka, role spolutvorby v inovacnim procesu.

e Strategie inovacniho procesu, typy a volba vhodnych strategii.

¢ Méfeni a vyhodnocovani ptinosd inovaci pro podnikani (finanéni a nefinanc¢ni metriky, jejich kombinace a volba).
e Bariéry inovaci v podnikani, selhavani inovaci a jeho pfriciny.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutoridlech : 26 h
PFiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 26 h
Pfiprava semestralni prace : 26 h

Pfiprava prezentace : 16 h

Ptiprava na pribézny test (testy) : 10 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: OSTERWALDER, A. -- PIGNEUR, Y. Tvorba business modell : pfirucka pro vizionare, inovatory a vSechny, co se neboji vyzev. V Brné:
BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0025-4

Z: BESSANT, J R. -- PAVITT, K. -- TIDD, J. Rizeni inovaci : zavadéni technologickych, trinich a organiza¢nich zmén. Brno: Computer
Press, 2007. ISBN 978-80-251-1466-7

Z: DRUCKER, P F. Innovation and entrepreneurship : practice and principles. London: Routledge, 2015. ISBN 978-1-138-01919-5

Z: DAVILA, T. -- EPSTEIN, M J. -- SHELTON, R D. Making innovation work : how to manage it, measure it, and profit from it. Upper
Saddle River: FT Press, 2013. ISBN 978-0-13-309258-5

D: BESSANT, J R. -- TIDD, J. Innovation and entrepreneurship. Chichester: John Wiley & Sons, 2011. ISBN 978-0-470-71144-6

D: LEGRAND, C P. -- WEISS, D S. Innovative intelligence : the art and practice of leading sustainable innovation in your organization.
Mississauga: John Wiley & Sons Canada Limited, 2011. ISBN 978-0-470-67767-4

D: CHESBROUGH, H W. Open services innovation : rethinking your business to grow and compete in a new era. San Francisco: Jossey-
Bass, 2011. ISBN 978-0-470-90574-6

D: HUFF, A S. -- MOSLEIN, K M. - REICHWALD, R. Leading open innovation. Cambridge: MIT Press, 2013. ISBN 978-0-262-01849-4

D: DECARLO, N. -- SAMUEL, P. -- SILVERSTEIN, D. The innovator's toolkit : 50+ techniques for predictable and sustainable organic
growth. Hoboken: John Wiley & Sons, 2012. ISBN 978-1-118-29810-7

D: BROWN, S. -- GRAY, D. -- MACANUFO, J. Game storming : a play for innovators, rulebreakers and changemakers. Sebastopol:
O'Reilly, 2010. ISBN 978-0-596-80417-6

D: DOZ, Y. -- KOSONEN, M. Dynamicka strategie : schopnost pohotové ménit strategii vdm umozni ziskat naskok pred konkurenty.
Praha: Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-227-7

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Leadership Kod predmétu (ident) |3PS441
Pocet kredith 5 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. PhDr. Ing. Eva JarosSova, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

doc. PhDr. Ing. Eva Jarosova, Ph.D. (G P C Z, podil 4/8)
Ing. Hana Lorencova, Ph.D. (P C Z, podil 1/8)

Vyucujici prof. Ing. Ivan Novy, CSc. (P, podil 1/8)

doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D. (P C Z, podil 1/8)
Ing. Katefina Pibalova (P C Z, podil 1/8)

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 30 %
Prezentace: 20 %

Absolvovani pribézného testu (testl) : 10 %
Absolvovani zavérecného testu : 25 %

Individualni pisemnd prace : 15 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen zndmkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvod( nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho radu.

Zaméreni a obsah predmétu

Pfedmét rozviji poznatky, které studentlm umoZni orientovat se v psychologickych a socidlné psychologickych souvislostech
organizac¢niho Zivota. Zakladni vykladovou osu pfedmétu tvofi problematika leadershipu. Obsah pfedmétu je zaméren na individualini,
skupinové a organizacni faktory, které souvisi s leadershipem. Studenti se sezndmi s poznatky o vyvoji pojeti leadershipu az do
soucasnosti a budou informovani o metodach jeho zkoumdni. Cviceni pfedmétu jsou vénovana hlubSimu porozuméni vykladovym
tématlim, uvédoméni si jejich vzajemnych souvislosti a osvojovani si kritického mysleni a dovednosti pro praci s lidmi a jejich vedeni.

Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni:

» definovat leadership a vysvétlit rozdily mezi rliznymi teoriemi leadershipu, véetné specifického pfinosu kazdé z nich;

* aplikovat teorie leadershipu pfi rozboru problémovych situaci z organizacni praxe;

¢ popsat rozdily mezi stimulaci, motivaci a manipulaci a identifikovat faktory ovliviiujici pracovni vykon a motivaci k vykonu;

e diskutovat prinos poznatkll o struktufe a dynamice pracovnich skupin a tym0Q pro jejich efektivni vedeni a aplikovat dovednosti
tymové prace pfi plnéni zadanych tymovych Ukold;

® popsat pravidla a zasady pro aplikaci vybranych dovednosti (vyty¢ovani cill, podporovani rozvoje pracovnikl a sdélovani zpétné
vazby; delegovani a zmocnéni; reSeni konfliktnich situaci a vyjednavani) v manazZerské praxi;

e vysvétlit, jak se lidfi uci a rozvijeji prostfednictvim sebepoznani, sebereflexe, vzdélavani, zkusenosti, mentoringu a koucovani;

¢ identifikovat rizika vyuzivani ¢i zneuzivani moci v organizaci;

e formulovat opatfeni k utvareni a prosazovani Zzadouci organizacni kultury a vysvétlit existujici odliSnosti leadershipu ve vyznamnych
narodnich kulturach.

o facilitovat ¢innost tymu ¢i skupiny v Ukolové situaci.




1. Leadership — zakladni vymezeni pojmu a komponenty leadershipu. Rysovy pfistup v teoriich leadershipu (vyvoj a soucasnost).
Osobnostni vlastnosti, které podporuji efektivni leadership. Lidr a hodnoty. Vyznam poznani sebe sama v roli lidra (identita a integrita
lidra).

2. Motivace v kontextu osobnosti, zdroje motivace. Motivace a vykon, vykonova motivace, aspirace, pracovni spokojenost. Specifické
teorie motivace, stimulacni prostredky, motivacni program organizace.

3. Emoce a sebefizeni, emocni inteligence a jeji vyznam v roli lidra. Zachdzeni s emocemi a stresem. Osobnostni rizika lidra:
osobnostni rysy ohrozujici efektivni vedeni lidi.

4. Vyznam komunikacnich dovednosti pro pracovni Zivot a vedeni lidi. Socidlni percepce v organizaci.

5. Dovednostni a behavioralni pfistupy k leadershipu. Model ¢tyf kompetencnich okruhl pro leadership. Kontingencni teorie
leadershipu; Situacéni leadership 1© a 11©. Transakéni a transformacni vedeni. Modely vyvazeného a autentického leadershipu.

6. Lidr a jeho nasledovnici. Modely vztahu leadershipu a followershipu. LMX Theory.

7. Vedeni pracovnich skupin a tym(. Skupinova sktruktura a dynamika. Jedinec ve skupiné. Tvorba tymu a tymova prace. Skupinové
reseni probléma. Tymova excelence. Participativni leadership.

8. Leadership Development. Dovednosti pro vedeni lidi a fizeni vykonu: stanovovani cild, podpora rozvoje pracovnikl a sdélovani
zpétné vazby; delegovani a zmocnéni; teSeni konfliktnich situaci a vyjednavani. Nastroje pro analyzu styld vedeni a 360°zpétna
vazba. Kou€ovdani a mentoring.

9. Kreativni leadership. Ovliviiovani kreativniho potencidlu pracovnich skupin a tyma; formovani inovativniho klimatu v organizacich.
10. Leadership a moc. Zdroje moci v organizaci. Mikropolitika, jeji strategie a taktiky. Gender a leadership.

11. Leadership a organizacni kultura. Vazba mezi leadershipem a aktivitami, které vedou k utvareni, prosazovani ¢i zméné organizacni
kultury.

12. Interkulturni aspekty leadershipu. Odlisnosti v akcentaci rliznych stranek leadershipu v kontextu narodnich kultur. Kulturni
dimenze a kulturni standardy. Projekt GLOBE.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 52 h

Pfiprava na predndsky : 30 h

Pfiprava prezentace : 16 h

Pfiprava na priabézny test (testy) : 32 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: JAROSOVA, E. -- LORENCOVA, H. -- PAUKNEROVA, D. Nové trendy v leadershipu : koncepce, vyzkumy, aplikace. Praha:
Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-479-0

Z: JAROSOVA, E. -- KAISER, R B. -- PAVLICA, K. VyvaZeny leadership : dynamika manaZerskych dovednosti. Praha: Management Press,
2015. ISBN 978-80-7261-289-5

D: DUBRIN, A J. Principles of leadership. [Mason]: South-Western/Cengage Learning, 2013. ISBN 978-1-133-43529-7

D: ACHUA, CF. -- LUSSIER, R N. Effective leadership. [Mason]: South-Western/Cengage Learning, 2010. ISBN 978-0-324-78536-4

D: KOUZES, J. M., POSNER, B. Z. Learning Leadership. The Five Fundamentals of Becoming an Exemplary Leader. Wiley. 2016. ISBN
978-1119144281

D: NORTHOUSE, P. G. Leadership. Theory & Practice. Seventh Edition. Sage Publications. 2016. ISBN 978-1-4833-1753-3

D: WHETTEN,D.A., CAMERON,K.S. Developing Management Skills, 8/E, Prentice Hall 2011

D: YUKL, G. Leadership in Organizations. Eighth Edition. Pearson Education. 2013. ISBN 978-0132771863

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Strategie Koéd predmétu (ident) |[3SG400
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity

. . . nelze (studovat po absolvovani 35G408 nebo studovat soucasné s 35G408)
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D. (G, podil 1/5)

Vyucujici Ing. Ladislav Tyll, MBA, Ph.D. (P C Z, podil 1/5)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Prezentace : 50 %
Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 50 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen zndmkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvod( nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho radu.

Zaméreni a obsah predmétu

Seznamit posluchace s obsahem a ukoly strategie a strategického fizeni podniku. Upozornit na specifické rysy strategického fizeni a
principy strategického mysleni. Zdlraznit nutnost unikatnosti strategie jako zakladu konkurenceschopnosti. Vyzdvihnout nezbytnost
aktivniho vytvareni poptdavky. Zddraznit ilohu osobnosti — tvirce strategie a pracovniho tymu. Poskytnout nazory na dalsi vyvoj svéta
a zakladni rozvojové trendy. Aplikovat tyto znalosti do podnikové sféry.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti:

- podrobné vysvétlit tfi zakladni rozméry strategie (obsahovy, procesni a kontextudlni) a zhodnotit jejich vzajemny vztah;

- analyzovat jednotlivé strategické drovné (funkcni, podnikova, holdingovd a kooperacni), podrobné vysvétlit jejich vzdjemné
propojeni a jejich reflexi v provoznim fizeni;

- vymezit jednotlivé procesni Casti strategie (formovani strategie, strategickda zména a inovace), vysvétlit principy strategického
mysleni a planovani scénaili budouciho vyvoje,

- vyhodnotit kontext (organizacni, odvétvovy a mezinarodni), v némz se uskuteCnuji strategie a vymezit roli vedouci osobnosti a
pracovnich tymu;

- strategicky vyhodnotit situaci firemniho ¢i jiného subjektu, navrhnout vlastni strategické doporuceni a zpUsoby jeho uskutecnéni.

1. Uvod do pojmu strategie. Strategické uvaZzovani, tvorba mise a vize.
2. Obsahovy rozmér strategie:

a. Strategie na Urovni podniku
b. Strategie na Urovni holdingu
c. Strategie kooperace

3. Procesni rozmér strategie:

a. Formovani strategie

b. Strategickd zména

c. Strategické inovace

4. Kontextudlni rozmér strategie:
a. Odvétvovy kontext

b. Organizacni kontext

¢. Mezinarodni kontext

5. Redeni pripadovych studii

Metody vyuky




Ucast na prednagkach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutoridlech : 26 h
Ptiprava na cviCeni/seminare/tutoridly : 74 h
Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 30 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: MEYER, R. -- WIT, B D. Strategy synthesis : managing strategy paradoxes to create competitive advantage. Andover: Cengage
Learning, 2014. ISBN 978-1-4080-8268-3

Z: TYLL, L. Podnikova strategie. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-7

D: MAGRETTA, J. Michael Porter jasné a srozumitelné : o konkurenci a strategii. Praha: Management Press, 2012. ISBN 978-80-7261-
251-2

D: KIM, W C. -- MAUBORGNE, R. Strategie modrého oceanu : uméni vytvorit si svrchovany trzni prostor a vyradit tak konkurenty ze
hry. Praha: Management Press, 2005. ISBN 80-7261-128-3

D: JOHNSON, G. Exploring strategy : text and cases. Harlow: Pearson, 2014. ISBN 978-1-29200254-5

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Strategie (anglicky) Koéd predmétu (ident) |35G408
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky prednasky Rozsah vyuky 4p/t
Jazyk vyuky anglictina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity

. . . nelze (studovat po absolvovani 35G400 nebo studovat soucasné s 35G400)
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D. (G, podil 1/2)

Vyucuijici Mohit Srivastava (P, podil 1/2)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Prezentace : 50 %
Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 50 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen zndmkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvod( nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 14 Studijniho a zkusebniho radu.

Zaméreni a obsah predmétu

Seznamit posluchace s obsahem a ukoly strategie a strategického fizeni podniku. Upozornit na specifické rysy strategického fizeni a
principy strategického mysleni. Zdlraznit nutnost unikatnosti strategie jako zakladu konkurenceschopnosti. Vyzdvihnout nezbytnost
aktivniho vytvareni poptdavky. Zddraznit ilohu osobnosti — tvirce strategie a pracovniho tymu. Poskytnout nazory na dalsi vyvoj svéta
a zakladni rozvojové trendy. Aplikovat tyto znalosti do podnikové sféry.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti:

- podrobné vysvétlit tfi zakladni rozméry strategie (obsahovy, procesni a kontextudlni) a zhodnotit jejich vzajemny vztah;

- analyzovat jednotlivé strategické drovné (funkcni, podnikova, holdingovd a kooperacni), podrobné vysvétlit jejich vzdjemné
propojeni a jejich reflexi v provoznim fizeni;

- vymezit jednotlivé procesni Casti strategie (formovani strategie, strategickda zména a inovace), vysvétlit principy strategického
mysleni a planovani scénaili budouciho vyvoje,

- vyhodnotit kontext (organizacni, odvétvovy a mezinarodni), v némz se uskuteCnuji strategie a vymezit roli vedouci osobnosti a
pracovnich tymu;

- strategicky vyhodnotit situaci firemniho ¢i jiného subjektu, navrhnout vlastni strategické doporuceni a zpUsoby jeho uskutecnéni.

1. Uvod do pojmu strategie. Strategické uvaZzovani, tvorba mise a vize.
2. Obsahovy rozmér strategie:

a. Strategie na Urovni podniku
b. Strategie na Urovni holdingu
c. Strategie kooperace

3. Procesni rozmér strategie:

a. Formovani strategie

b. Strategickd zména

c. Strategické inovace

4. Kontextudlni rozmér strategie:
a. Odvétvovy kontext

b. Organizacni kontext

¢. Mezinarodni kontext

5. Redeni pripadovych studii

Metody vyuky




Ucast na prednagkach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutoridlech : 26 h
Ptiprava na cviCeni/seminare/tutoriély : 50 h
Pfiprava prezentace : 20 h

Pfiprava na zdvérecnou Ustni zkousku : 34 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: MEYER, R. -- WIT, B D. Strategy synthesis : managing strategy paradoxes to create competitive advantage. Andover: Cengage
Learning, 2014. ISBN 978-1-4080-8268-3

D: KIM, W C. -- MAUBORGNE, R. Blue ocean strategy : how to create uncontested market space and make the competition irrelevant.
Boston: Harvard Business School Press, 2005. ISBN 1-59139-619-0

D: MAGRETTA, J. Understanding Michael Porter : the essential guide to competition and strategy. Boston: Harvard Business Review
Press, 2012. ISBN 978-1-4221-6059-6

D: JOHNSON, G. Exploring strategy : text and cases. Harlow: Pearson, 2014. ISBN 978-1-29200254-5

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Manazerské finance Kéd predmétu (ident) |[35G410
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyucujici prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na prednaskach/cvi¢enich/seminatich : 10 %
Vypracovani semestralni prace : 40 %
Absolvovani zavérecného testu : 50 %

Zaméreni a obsah predmétu

PFfedmét seznamuje studenty s principy podnikovych financi.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti umét:

- popsat problémy teorie zastoupeni, roli rozdilnych dohledovych organt a definovat klicové firemni cile,

- zpocitat ukazatele ziskovosti, likvidity, aktivity a zadluZenosti firmy a zhodnotit celkové finanéni zdravi firmy
- popsat logiku kratkodobého financovani a fizeni pracovniho kapitalu a kriticky zhodnoti riizné teorie tykajici se fizeni obéznych aktiv,
- popsat jak je méreno riziko a ndvratnost,

- vypocitat cenu ciziho a vlastniho kapitalu a WACC,

- vyhodnotit rozhodovani o najmu ¢i ndkupu v pfipadé investic,

- aplikovat metody investi¢niho rozhodovani na projekty, akcie, dluhopisy a podnik jako celek,

- popsat vztah mezi hodnotou akce, vynosy, dividendami a poZzadovanym vynosem akcie,

- navrhnout vhodnou dividendovou politiku,

- ocenit spolec¢nost za pouziti DCF a trznich nasobiteld,

- identifikovat relevantni financni rizika a navrhnout zpUsoby jejich fizeni a zmirnéni,

- identifikovat determinanty hodnoty opci.

. Corporate governance

. Analyza financnich vykazl

. Rizeni pracovniho kapitalu

. Riziko a jeho vliv na financ¢ni rozhodovani. Teorie portfolia.
. Kapitalova struktura a WACC

. Investi¢ni rozhodovani

. Oceriovani akcii a dluhopist

. Dividendova politika

. Finanéni planovani a ocenovani spolecnosti
10. Rizenf finanénich rizik a finanéni derivaty
11. Opce

12. Fuze a akvizice

O 0o NOULL & WN -

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

Pfiprava na predndsky : 13 h

Pfiprava semestrdlni prace : 26 h
Pfiprava na pribéiny test (testy) : 13 h

Studijni literatura a studijni pomuicky




Z: ALLEN, F. -- BREALEY, R A. -- MYERS, S C. Teorie a praxe firemnich financi. Brno: BizBooks, 2014. ISBN 978-80-265-0028-5

Informace ke kombinované nebo distan¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zpulsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Statni zkouska z ekonomie Koéd predmétu (ident) |EKS_M

Pocet kredith 3 Typ pfedmétu (zakladni)

Forma vyuky Rozsah vyuky

Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O
Prerekvizity, korekvizity studovat po absolvovani MIE403 nebo studovat po absolvovani 3MI1402 nebo ((studovat po
a ekvivalentni predméty absolvovani 3MI1403 nebo studovat po absolvovani 3MI1405) a (studovat po absolvovdani

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu

Zapojeni garanta do vyuky predmétu

Vyucujici prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Zaméreni a obsah predmétu

Komplexni zhodnoceni znalosti studenta ze studovaného predmétu.
Po Uspésném absolvovani spini student jednu ze zdkonnych podminek fadného ukonceni studia.

1. : Okruhy ke zkousce (dotace 0/2)

: a. A. Cast mikroekonomiel. Spottebitelské optimum 2. Poptavka 3. Spottebitel za rizika 4. Technologie a naklady v kratkém obdobi
5. Technologie a ndklady v dlouhém obdobi 6. Dokonale konkurenéni firma a trh 7. Monopol, cenovd diskriminace 8. Monopolisticka
konkurence 9. Oligopol10. Dokonale konkurencni trh prace 11. Nedokonale konkurencni trhy prace 12. Mikroekonomicky pohled na
trhy kapitalu 13. Véeobecna rovnovéha 14. Limity trhu (trZni selhdni) b. B. Cast makroekonomiel. Makroekonomické teorie spotfeby
a investic 2. Model produkt -- vydaje 3. Model IS-LM-BP 4. Fiskalni politika v modelu IS-LM-BP 5. Monetarni politika v modelu 1S-LM-
BP 6. Poptavka po penézich 7. Nabidka penéz. Rovnovaha na trhu penéz 8. Determinace ménovych kurz( 9. Agregatni poptavka v
modelu AD - AS 10. Agregatni nabidka v modelu AD - AS 11. Trhy prace a nezaméstnanost 12. Inflace a nezaméstnanost 13. Inflace a
jeji léceni 14. Ekonomicky rist

Metody vyuky

Pfiprava prezentace: 1 h
Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 77 h

Studijni literatura a studijni pomucky

Z: HOREJSI, B. Mikroekonomie. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-7261-150-X

Z: HOREJSI, B. -- MACAKOVA, L. -- SOUKUPOVA, J. Mikroekonomie. Praha: Management Press, 1999. ISBN 80-7261-005-8

Z: SOUKUP, J. Makroekonomie : moderni pfistup. Praha: Management Press, 2007. ISBN 978-80-7261-174-4

Z: DORNBUSCH, R. -- FISCHER, S. Makroekonomie. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1994. ISBN 80-04-25556-6

D: VARIAN, H R. Mikroekonomie : moderni pfistup. Praha: Victoria Publishing, 1995. ISBN 80-85865-25-4

D: BARRO, R J. Macroeconomics. Cambridge, Massachusetts: MIT Press, 1997. ISBN 0-262-02436-5

D: HOLMAN, R. Makroekonomie : stfedné pokrodily kurz. Praha: C.H. Beck, 2004. ISBN 80-7179-764-2

D: HOLMAN, R. Mikroekonomie : stfedné pokrocily kurz. Praha: C.H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-862-0

D: MACH, M. Makroekonomie Il pro magisterské (inzenyrské) studium. Cast 1, 2. Slany: Melandrium, 2001. ISBN 80-86175-18-9

Informace ke kombinované nebo distanc¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Statni zkouska ze studijniho oboru Koéd predmétu (ident) |MN1
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu (zakladni)
Forma vyuky Rozsah vyuky

Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu

Zapojeni garanta do vyuky predmétu

Vyucujici prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Zaméreni a obsah predmétu

Statni zkouska komplexné provéruje osvojené znalosti v daném studijnim oboru.

Uspésnym absolvovanim zkousky studenti prokazi, ze jsou schopni identifikovat kli¢ové poznatky studijniho oboru, klast je do
vzajemné souvislosti a aplikovat je na reseni realnych probléma.

1. : Okruhy otdzek z marketingu a logistiky (dotace 0/0)

: a. Role marketingu ve strategickém Fizeni firmy. Marketingové fizeni. Méfeni a vyhodnocovdni marketingovych aktivit. b.
Marketingovy informacni systém, marketingovy vyzkum a jeho metody. Marketingové zvazovani konkurence. c. Strategie cileného
marketingu. Segmentace trhu, postup, kritéria, metody. TrZni targeting a positioning. d. Budovani a fizeni znacky. Tvorba hodnoty
znacky, modely hodnoty znacky, brandingové strategie. e. Rozhodovani o nastrojich marketingového mixu. Vyrobkovy, cenovy,
komunikaéni a distribuéni vyzkum. f. Marketingové pfistupy v kontextu specifickych trznich podminek a situaci. g. Logisticky systém,
jeho cile, strategie v kontextu podnikovych cil(, strategie a okoli podniku. h. Logistické retézce u vyrobnich a obchodnich podnik( v
CR.

2. : Okruhy otazek ze strategie, manaZerského rozhodovani, manazerskych financi, inovaci a podnikani (dotace 0/0)

: a. Strategické uvaZovani, mysleni, tvorba mise a vize, hodnot. b. Obsahovy rozmér strategie: strategie na urovni podniku, strategie
na urovni holdingu, strategie kooperace. c. Procesni rozmér strategie: formovani strategie, strategicka zména, strategické inovace. d.
Kontextualni rozmér strategie: odvétvovy kontext, organizacni kontext, mezinarodni kontext. e. Podstata manaZerského rozhodovani,
rozhodovaci procesy, postupy a bariéry reSeni problému. f. Vyhodnoceni rozhodovaci situace, analyza problémd, tvorba variant a
stanoveni jejich disledkd. g. Volba varianty a vicekriteridlni rozhodovani. h. Metody a nastroje rozhodovani za rizika a nejistoty. i.
Metody, techniky a pfistupy vyuZivané v inovacnim managementu. j. Inovace a jejich vymezeni, zdroje inovaci, inovativni organizace a
principy jejiho fungovani, bariéry inovaci. k. Inovacni strategie a inovacni modely v podnikatelském sektoru. I. Finan¢ni analyza a
finanéni planovani. m. Investi¢ni a finan¢ni rozhodovani, néklady kapitalu a riziko. n. Ocefiovani podniku, akcii a dluhopist. o. Rizenf
financnich rizik.

3. : Okruhy otazek z managmentu, leadershipu a personalniho fizeni (dotace 0/0)

: a. Soucasné pristupy k managementu, business model a management model, inovace managementu. b. Podstata manazerské
prace, management jako profese, role, ¢innosti, funkce. c. Rizeni organizace - planovani, rozhodovéni, kontrolovani, organizovani v
21.stl. d. Rizeni vztahtl a réizné formy spoluprace lokalné i globélné. e. Rozvoj organizace a Fizeni zmén. f. Leadership - aplikace teorii
leadershipu v manaZerské praxi g. Rozvoj manazerskych kompetenci pro vedeni lidi. h. Vedeni pracovnich skupin a tymd. Tymova
prace a skupinové feseni problémd. i. Organizaéni kultura a interkulturni management. j. Strategie fizeni lidskych zdrojl a politiky jeji
realizace k. Nastroje strategického fizeni lidskych zdrojl. I. Intelektudlni kapitdl a nastroje jeho fizeni. m. Specifika fizeni lidskych
zdrojG v korporacich a multinacionalnich spole¢nostech.

Metody vyuky

Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 156 h

Studijni literatura a studijni pomucky




Z: KELLER, K L. -- KOTLER, P. Marketing management. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4150-5

Z: ZAMAZALOVA, M. a kol. Marketing. Praha: C.H.Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-115-4

Z: BARTA, V. -- BARTOVA, H. -- KOUDELKA, J. Spotfebitel : (chovani spottebitele a jeho vyzkum). Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-
80-245-1275-4

Z: BOUCKOVA, J. Marketingové aplikace. Praha: Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-0673-4

Z: JIRSAK, P. -- MERVART, M. -- VINS, M. Logistika pro ekonomy - vstupni logistika. Praha: Wolters Kluwer, 2012. ISBN 978-80-7357-
958-6

Z: NOVAK, R. -- ZELENY, L. -- PERNICA, P. -- KOLAR, P. Pfepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN

978-80-7357-735-3

Z: FOTR, J. -- SVECOVA, L. ManaZerské rozhodovani. Postupy, metody a néstroje. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-59-0

Z: MEYER, R. -- WIT, B D. Strategy synthesis : managing strategy paradoxes to create competitive advantage. Andover: Cengage

Learning, 2014. ISBN 978-1-4080-8268-3

Z: TYLL, L. Podnikova strategie. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-7

Z: OSTERWALDER, A. -- PIGNEUR, Y. Tvorba business modell : pfiruc¢ka pro vizionare, inovatory a viechny, co se neboji vyzev. V Brné:
BizBooks, 2015. ISBN 978-80-265-0425-2

Z: VEBER, J. Management. Zaklady moderni manazerské pfistupy, vykonnost a prosperita. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-
80-7261-200-0

Z: PAVLICA, K. - JAROSOVA, E. -- KAISER, R. VyvaZeny leadership. Dynamika manaZerskych dovednosti. Praha: Management Press,

2015. ISBN 978-80-7261-289-5

Z: DVORAKOVA, Z. Rizeni lidskych zdrojd. Praha: C.H. Beck, 2012. ISBN 978-80-7400-347-9

Z: BESSANT, J R. -- PAVITT, K. -- TIDD, J. Rizeni inovaci : zavadéni technologickych, trinich a organiza¢nich zmén. Brno: Computer

Press, 2007. ISBN 978-80-251-1466-7

Z: BREEN, B. -- HAMEL, G. Budoucnost managementu. Praha: Management Press, 2008. ISBN 978-80-7261-188-1

Z: BIRKINSHAW, J M. Reinventing management : smarter choices for getting work done. San Francisco: Jossey-Bass, 2012. ISBN 978-1-
118-37590-7

Z: FOTR, J. -- HRUZOVA, H. -- RICHTER, J. -- SVECOVA, L. Manazerské rozhodovani : postupy, metody a nastroje. Praha: Ekopress,

2010. ISBN 978-80-86929-59-0

Z: JAROSOVA, E. -- PAUKNEROVA, D. -- LORENCOVA, H. a kol. Nové trendy v leadershipu (Koncepce, vyzkumy, aplikace). Praha:

Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-479-0

Z: ALLEN, F. -- BREALEY, R A. -- MYERS, S C. Teorie a praxe firemnich financi. Brno: BizBooks, 2014. ISBN 978-80-265-0028-5

Informace ke kombinované nebo distancni formeé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




