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B-1 — Charakteristika studijniho programu

Nazev studijniho programu

Podnikovd ekonomika a management

Typ studijniho programu bakalarsky Profil studijniho programu akademicky zaméreny
Forma studia prezencni Standardni doba studia 3

Jazyk studia cestina Udélovany akademicky titul |Bc. - bakalaF
Rigorozni fizeni NE Udélovany akademicky titul

Garant studijniho programu

prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.

Zameéreni na pripravu k vykonu
regulovaného povolani

NE

Zaméreni na pripravu odbornikd

. NE
z oblasti bezpecnosti CR

Uznavaci organ

Oblast(i) vzdélavani a u kombinovaného studijniho programu podil jednotlivych oblasti vzdélavani v %

oblast vzdélavani podil

Ekonomické obory 100 %

Cile studia ve studijnim programu

Cilem bakalarského studijniho programu Podnikova ekonomika a management je pfipravit pro vykon ekonomickych a manazerskych
funkci na nizsich ¢i stfedni fidici Urovni v ziskovych i neziskovych organizacich a v soukromém podnikani.

Profil absolventa studijniho programu

Absolventi budou disponovat potfebnymi znalostmi a dovednostmi, aby byli schopni:

¢ charakterizovat stavebni prvky trzni ekonomiky a jejich vzajemné vazby;

* popsat podstatu existence organizacnich jednotek a identifikovat zakladni procesy, které v nich probihaji (organizovani, fizeni,
financovani, sprava spolecnosti), véetné socialné psychologického, kulturniho a spolecenského kontextu;

e definovat vSechny vyznamné slozky okoli organizacni jednotky, jejich dynamiku a vliv na strategii a fizeni;

e charakterizovat a pouzivat zakladni vychozi ramce, teorie, modely, metody a nastroje fizeni organizacnich jednotek;

e samostatné vyhledavat, tfidit, analyzovat, vyhodnocovat a interpretovat relevantni data pro manazerské rozhodovani;

e vytvaret podnikatelské plany;

e aktivné komunikovat ve dvou svétovych jazycich.

Pravidla a podminky pro tvorbu studijnich plant

Podminky uskute¢fiovani studijnich program& upravuje smérnice rektora Tvorba a uskute¢fiovéani studijnich programd na VSE a Studijni
a zkusebni fad Vysoké skoly ekonomické v Praze viz https://www.vse.cz/predpisy/. Organizace studia je zaloZena na principu ECTS.
Jedna vyucovaci hodina ma rozsah 45 minut.

Studijni plan maze v jednom semestru predepsat absolvovani nejvyse 6 studijnich povinnosti; do tohoto poctu se nezapoditavaji
jazykové predméty ani sportovni aktivity. Casovy rozpis studijnich povinnosti je ve studijnim planu v prezenéni formé studia
doporuceny.

Bakalarsky studijni program je v rozsahu 180 ECTS, obsahuje jeden studijni plan, ktery stanovuje strukturu a rozsah povinnych, povinné
volitelnych a volitelnych predmétu.

Pro absolvovani studijniho programu Podnikova ekonomika a management maji studenti povinnost ziskat 180 kredit( ECTS celkem v
nasledujici strukture:

® oborové povinné predméty (skupina oP) ve vysi 111 ECTS, pfed zahdjenim studia absolvovat Uvodni kurz

* oborové volitelné pfedméty (skupina oV) ve vysi nejméné 27 ECTS,

¢ odborny predmét v cizim jazyce (skupina oJ) nejméné ve vysi 3 ECTS,

e prvni jazykovy predmét pokrocilé urovné (predmét skupiny fIP) ve vysi 3 ECTS,

e druhy jazykovy predmét stfedné pokrocilé (pfedmét skupiny fJP2) ve vysi 3 ECTS,

e pokud studenti spIni minimalni poZadavky jednotlivych skupin predmét(, mohou si volit i celoskolsky volitelné predméty (skupina
cVB),

e ziskat 3 ECTS za vypracovani a obhajeni bakalarské prace,

e ziskat 3 ECTS za slozeni statni zavérecné zkousky ze studovaného oboru,

e ziskat 2 zapocCty z télesné vychovy a sportu.




Podminky k prijeti ke studiu

Kromé zdkonnych podminek pfijeti ke studiu jsou dalSimi podminkami pfijeti ke studiu podle § 49 odst. 1 zakona o vysokych Skolach:

- Uspésné slozeni pfijimaci zkousky v podobé testu z matematiky a ciziho jazyka,

- Uspésné slozeni maturitni zkousky z ceského resp. slovenského jazyka. Pokud v rdémci svého studia na stfedni Skole uchazec¢ neskladal
maturitni zkousku z ¢eského nebo slovenského jazyka, Ize ji nahradit Uspésnym slozenim vstupniho testu z ceského jazyka, ktery
organizuje katedra anglického jazyka VSE.

Navaznost na dalsi typy studijnich program

Na tento studijni program pfimo navazuje navazujici magistersky studijni program Management, volnéji i studijni program
International Management.




B-lla — Studijni plany a navrh témat praci (bakalaiské a magisterské studijni programy)

Oznaceni studijniho planu

B 99 99 B-PE Podnikova ekonomika a management

Nazev predmétu

rozsah

zpusob
ovéreni

pocet
kreditt

vyucujici

forma podil na

titul, jméno a pfijmeni L )
zapojeni vyuce

dop.
roé./s
em.

profil.
zaklad

Povinné predméty - oP Oborové povinny predmét

1FU201 Uéetnictvi I.

2p/t+2c/t

zkouska

prof. Ing. Miloslav Janhuba, CSc. (P, podil
1/20)

doc. Ing. Jaroslava Roubickovd, CSc. (G P C,
podil 10/20)

1/0

Pz

1MU211 ManaZerské ucetnictvi

2p/t+2c/t

zkouska

doc. Ing. Jaroslav Wagner, Ph.D. (GP CZ,
podil 3/6)

3/0

Pz

2PR101 Pravo

4p/t

zkouska

Ing. Lucie Andreisova (P Z, podil 1/16)

doc. JUDr. Nicole Grmelova, Ph.D. (P Z, podil
1/16)

doc. JUDr. lva Chvatalova, CSc. (P Z, podil
1/16)

Ing. Mgr. Eliska Kacirkova (P Z, podil 1/16)
JUDr. Ing. Tomas Moravec, Ph.D. (P Z, podil
1/16)

doc. JUDr. Michal Spirit, Ph.D. (G P Z, podil
8/16)

Ing. Mgr. Petr St&panek, Ph.D. (P Z, podil 1/16)
doc. JUDr. Zbynék Svarc, Ph.D. (P Z, podil
1/16)

Ing. Tomas Votava, M.A. (P Z, podil 1/16)

1/0

Pz

33F100 Uvod do studia

2p/t+2c/t

zapocet

Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D. (G P C, podil
1/1)

1/0

33F201 Jak psat kvalifikaéni praci

1p/t+1c/t

zkouska

doc. Ing. Jindfich Spicka, Ph.D. (G P C Z, podil
1/2)

2/0

Pz

3LG212 Logistika

2p/t+2c/t

zkouska

Ing. Petr Jirsak, Ph.D. (P C Z, podil 1/4)

Ing. Petr KolaF, Ph.D. (P CZ, podil 1/4)

Ing. Michal Mervart, Ph.D. (G P CZ, podil 1/4)
doc. Ing. Lubomir Zeleny, CSc. (P C Z, podil
1/4)

2/0

Pz

3MA103 Principy managementu

2p/t+2c/t

zkouska

Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D. (G, podil 6/12)
Ing. et Ing. Katefina Jifinova (P C Z, podil 1/12)
Mgr. lvana Luke$ Rybanska (P C Z, podil 1/12)
Mgr. Jaroslav Pasmik, MBA (P C Z, podil 1/12)
PhDr. David Anthony Prochazka, MSc, MBA (P
CZ, podil 1/12)

Ing. Marek Vich, Ph.D. (P C Z, podil 1/12)

Ing. Klara Viteckova (P CZ, podil 1/12)

1/0

Pz

3MA112 Provozni management

2p/t+2c/t

zkouska

Ing. Hana Svobodova, Ph.D. (G P CZ, podil
1/2)

1/0

Pz




3MG214 Spotiebni chovani

2 p/t

zkouska

doc. Ing. Jan Koudelka, CSc. (G P Z, podil 1/1)

3/0

Pz

3MG215 Spotrebni chovani
(anglicky)

Mimosemestr:

2p

zkouska

doc. Ing. Jan Koudelka, CSc. (G, podil 1/1)

3/0

Pz

3MG217 Marketing 1

2p/t+2c/t

zkouska

doc. Ing. Miroslav Karlicek, Ph.D. (GP CZ,
podil 7/14)

Ing. David Riha, Ph.D., MBA (P, podil 1/14)
doc. Mgr. Radek Tahal, Ph.D. (P, podil 1/14)

1/0

Pz

3MI103 Makroekonomie |

2p/t+2c/t

zkouska

doc. PhDr. Libuse Macdakova, CSc. (P C, podil
1/4)

doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. (G P C, podil
2/4)

prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc. (P C, podil 1/4)

1/0

T

3MI1106 Mikroekonomie |

2p/t+2c/t

zkouska

PhDr. Petr Adamek, CSc. (P C, podil 1/8)
doc. PhDr. Jaroslav Krames, CSc. (P C, podil
1/8)

doc. PhDr. Libuse Macakova, CSc. (P C, podil
1/8)

Ing. Lada Rusmichova, CSc. (P C, podil 1/8)
Ing. Jana Soukupovd, CSc. (G P C, podil 4/8)

1/0

T

3PA311 Personalni fizeni 1

2p/t+2c/t

zkouska

Ing. Katefina Legnerova, Ph.D., MBA (P CZ,
podil 1/6)
Ing. Marek Stfitesky, Ph.D. (G P C Z, podil 3/6)

3/0

Pz

3P0101 zZaklady podnikani

2p/t+2c/t

zkouska

doc. Ing. lJitka Srpova, CSc. (G P C Z, podil 2/4)

1/0

Pz

3PS212 Organizacni chovani

2p/t+2c/t

zkouska

PhDr. Zuzana Hubinkova, Ph.D. (P C Z, podil
1/6)

PhDr. Eva Kasparova, Ph.D. (P C Z, podil 1/6)
Mgr. Tereza Kralova, Ph.D. (G P C Z, podil 3/6)
PhDr. Alois Surynek, Ph.D. (P C Z, podil 1/6)

2/0

Pz

35G200 Strategickd analyza

2p/t+2c/t

zkouska

Ing. et Ing. Josef Krause, Ph.D. (G P C Z, podil
4/8)

2/0

Pz

35G210 Finan¢ni management

2p/t+2c/t

zkouska

Ing. Petr Boukal, Ph.D. (P C Z, podil 1/6)

doc. Ing. Inka Neumaierova, CSc. (G P Z, podil
3/6)

Ing. Petra Stamfestovd, Ph.D. (P C Z, podil 1/6)

2/0

Pz

4EK311 Operacni vyzkum

2p/t+2c/t

zkouska

prof. Ing. Josef Jablonsky, CSc. (G, podil 1/1)

3/0

Pz

4|T103 Informatika

2p/t+2c/t

zkouska

Ing. Libor Gala, Ph.D. (G, podil 1/1)

1/0

PZ




4MM101 Matematika pro

RNDr. Richard Horsky, Ph.D. (P C Z, podil 1/8)
prof. RNDr. Jindfich Kl(fa, CSc. (G P C Z, podil

2p/t+2c/t | zkouska 4/8) 1/0 Pz

ekonomy el ,

RNDr. Jana Pasackova, Ph.D. (P C Z, podil 1/8)

RNDr. Irena Sykorova, Ph.D. (P C Z, podil 1/8)

doc. Ing. Markéta Arltova, Ph.D. (G P Z, podil

1/22)

doc. Ing. Dagmar Blatna, CSc. (P C Z, podil
4ST201 Statistika 2 p/t+2c/t | zkouska 11/22) 2/0 Pz

Ing. Tomas Loster, Ph.D. (P C Z, podil 1/22)
prof. Ing. Hana Rezankovd, CSc. (P Z, podil
1/22)

Soucasti SZZ a jejich obsah

nazev soucasti SZZ

tematické okruhy a jejich obsah

30BP
MNS

Viz B-1ll 30BP Obhajoba bakalarské prace

Viz B-1ll MNS Statni zkouska ze studijniho oboru

Dalsi studijni povinnosti

Povinnost ziskat min. 2 pf. ze skupiny cTVS1 Télesna vychova.
Povinnost ziskat min. 1 pf. ze skupiny fIP Jazyk povinny.
Povinnost ziskat min. 1 pf. ze skupiny fJP2 Jazyk povinny (druhy).
Povinnost ziskat min. 3 kr. ze skupiny oJ Jazykovy predmét.

Povinnost ziskat min. 27 kr.

ze skupiny oV Oborové volit. predmét I..

Navrh témat zavérecnych praci a témata obhajenych zavérecnych praci

téma zavérecné prace

pristup k plnému znéni prace a posudkiim

Kamionova preprava nebezpecné latky ve vybrané spolec¢nosti

https://vskp.vse.cz/72257

Ziskavani a vybér zaméstnancll ve spolecnosti Credit One, a.s.

https://vskp.vse.cz/71595

Strategicka analyza spolecnosti ZEAS Podorlicko a.s.

https://vskp.vse.cz/69605

Integrovand marketingova komunikace - aplikace na vybrané firmé

https://vskp.vse.cz/71681

Novy vyrobni a skladovaci layout LASVIT s.r.o.

https://vskp.vse.cz/71859




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Uéetnictvi I. Koéd predmétu (ident) |1FU201
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity

. . . . nelze studovat na fakulté FFU
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Jaroslava Roubickova, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, prednasejici, cvicici,

prof. Ing. Miloslav Janhuba, CSc. (P, podil 1/20)

Vvuduiici e )
yucujict doc. Ing. Jaroslava Roubi¢kova, CSc. (G P C, podil 10/20)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Aktivita na prednaskach/cvi¢enich/seminatich : 10 %
Absolvovani pribézného testu (testl) : 15 %
Absolvovani zavérecného testu : 60 %

pfipadové studie : 15 %

Zaméreni a obsah predmétu

Uéetnictvi jako nastroj poskytujici informace pro rozhodovéni vlastnikil, managementu podniku, investor( na svétovych kapitalovych
trzich a dalSich uzivatell ucetnich vykazi. Prvky zakladnich vykaz( ucetni zavérky a jejich obsah. Vliv transakci a udalosti na financni
situaci a vykonnost podniku. Regulace a harmonizace Ucetnictvi v evropském a svétovém kontextu.

Po UspéSném absolvovani budou studenti schopni:

- orientovat se v Ucetni zavérce pro externi uzivatele;

- definovat a vysvétlit podstatu zakladnich prvkl ucetnich vykaz(;

- zaznamenat nejcastéjsi hospodarské transakce ve vykazech;

- zvladnout zéklady ucetniho cyklu, véetné zapist transakci na ucty;

- pripravit zjednodusenou verzi Ucetni zavérky;

- popsat hlavni znaky regulace a harmonizace Ucetnictvi na narodni Urovni i v mezinarodnim kontextu.

1. Pojem Uéetnictvi, jeho vyznam a predmét. Ukoly a obsah finan&niho Géetnictvi, uZivatelé G¢etnich vykazd.

2. Ucetni kategorie a pojmy, standardizace informacnich vystupl z Géetnictvi. Elementy Ucetni metody: bilancovani, dvoustranné
ucty, podvojny zapis.

Zaklady uctovani: dokumentace, kontrola, ocenovani; G¢tovani nevysledkovych transakci. Pfedvaha.

3. U¢tovéni vysledkovych transakci: vydaje a piijmy, naklady a vynosy, naklady podle téelu; naklady podle druhd.

4. Modely kolobéhu majetku v podniku obchodujicim se zboZim a v podniku produkujicim vyrobky — odliSnosti a jejich disledky.

5. Koncepéni rdmec ucetnich vykazd, cile a charakteristiky Géetniho vykaznictvi ve svétovych harmonizacénich procesech. Smérnice EU,
US GAAP a IFRS.

6. Dlouhodoba hmotna a nehmotna aktiva — jejich vymezeni a klasifikace, oceriovani a odepisovani.

7. Zasoby - jejich vymezeni a klasifikace, ocenovani. Zasoby nakupované a zdsoby vytvorené vlastni ¢innosti.

8. Investice - zakladni typy investic, jejich umisténi v rozvaze, ocefiovani a transakce souvisejici s investicemi.

9. Pohledavky a vynosové transakce - realizacni princip, ocenovani, akrualni pohledavky a podminéna aktiva.

10. Cizi zdroje a rezervy - zadkladni typy zavazk( a jejich ocenovani, akrudini a podminéné zavazky.

11. Vlastni kapital — struktura, specifika kapitalovych spolecnosti, zvyseni a snizeni zdkladniho kapitalu a transakce s ostatnimi
slozkami vlastniho kapitalu. Vykaz o zméndach ve vlastnim kapitalu a vykaz o Uplném vysledku hospodareni.

12. Vykaz penéznich tokd. Priloha k Géetnim vykazim.

13. Audit Ucetni zavérky a jeji zvefejrovani. Vyrocni zprava.

Metody vyuky




Uéast na prednaskach : 26 h

Pfiprava na predndsky : 13 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutoridlech : 26 h
Ptiprava na cviCeni/seminare/tutoridly : 26 h
Pfiprava na pribézny test (testy) : 13 h

Pfiprava na zavérecny test : 26 h

pfipadové studie : 26 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: KOVANICOVA, D. Finanéni G&etnictvi : svétovy koncept IFRS/IAS. Praha: Polygon, 2005. ISBN 80-7273-129-7

Z: PELAK, J. Uéetnictvi v ptikladech : repetitorium k zaklad@im Gcetnictvi. Praha: Oeconomica, 2009. ISBN 978-80-245-1507-6

Z: JANHUBA, M. - MiKOVA, M. -- ROUBICKOVA, J. -- ZELENKA, V. Finanéni Géetnictvi : obecné otazky. V Praze: C.H. Beck, 2016. ISBN
978-80-7400-614-2

Z: BOKSOVA, J. -- DVORAKOVA, D. -- PELAK, J. -- PROCHAZKA, D. -- ROUBICKOVA, J. -- SKALOVA, J. -- SYVOBODA, M. -- VASEK, L. --
ZELENKOVA, M. -- CERNY, V. Ugetnictvi I. - shirka priklad(i a Gloh k procviceni. Praha: Oeconomica, 2015. ISBN 978-80-245-2128-2

Z: ROUBICKOVA, J. Zavéretné testy z Ugetnictvi I.. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2017. ISBN 978-80-245-2222-7

D: KOVANICOVA, D. Jak porozumét svétovym, evropskym, ¢eskym téetnim vykaz@im. Praha: Polygon, 2004. ISBN 80-7273-095-9

D: INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD, Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) 2005 : vietné
Mezinarodnich tUcéetnich standardd (IAS) a Interpretaci k 1. lednu 2005. Praha: Svaz ucetnich, 2005. ISBN 80-239-5721-X

D: DVORAKOVA, D. Zaklady Ucetnictvi. Praha: Wolters Kluwer, 2010. ISBN 978-80-7357-544-1

D: KOVANICOVA, D. Abeceda Uéetnich znalosti pro ka?dého. Praha: Bova Polygon, 2012. ISBN BP-03411-K

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Manazerské Gcéetnictvi Koéd predmétu (ident) [1MU211
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |3/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Jaroslav Wagner, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

Vyucujici doc. Ing. Jaroslav Wagner, Ph.D. (G P C 2)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 10 %
Absolvovani zavérecného testu : 40 %
Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 50 %

Aktivni Ucast na cviCenich (minimum 5 bodl, maximum 10 bod() je nutnym predpokladem pted absolvovanim zavérec¢ného
pisemného testu ze cviceni. Podminkou pro postoupeni k Ustni zkousce je ziskani alespon 20 bod( (z maxima 40 bod() z pisemného
testu. |u Ustni zkousky musi student dosahnout alespon 50 % bodU (tzn. 25 bodu), jinak je hodnocen znamkou ,nevyhovél”.
V pripadé hodnoceni 4+ student opakuje pouze Ustni c¢ast zkousky. Pokud student jiz dvakrat v kurzu nevyhovél, nemusi pro
postoupeni k Ustni zkousce splnit minimum bodu z pisemnych test(.

Zaméreni a obsah predmétu

Koncipovani systému ucetnich informaci pro hodnotové fizeni procesu tvorby vykonl (hlavni vydélecné cinnosti). Vymezeni
zakladniho cile a obsahu kalkulaéné- vykonového a odpovédnostniho ucetnictvi, jejich vzajemného vztahu.

Po UspéSném absolvovani budou studenti schopni:

- vysvétlit odliSnosti v obsahu a zpracovani informaci pro rozhodovani o strukture vykon(, v porovnani s Gcetnimi informacemi pro
motivaci fidicich pracovnik(l na rdznych Urovnich podnikového managementu;

- vybrat vhodné varianty sestavovanych kalkulaci v navaznosti na odlisné rozhodovaci ulohy, které fidici pracovnici resi;

- popsat a konkrétné zhodnotit uspofddany systém ucetnich informaci pro fizeni, spolupracovat s oddélenim controllingu pfi ndvrhu
manazerskych vykazl, které méfi a hodnoti vykonnost podniku i jednotlivych odpovédnostnich stfedisek;

- vhodné pfi fizeni pouzivat pojmovy apardt manazerského ucetnictvi.




1. Vztah finanéniho, nakladového a manazerského ucetnictvi

- priciny vzniku rozdild v pojeti a obsahu ucetnich informaci

- €lenéni Cinnosti podniku z hlediska jejich podilu na tvorbé zisku

- Uloha a postaveni controllera (manazerského Ucetnictvi) v podniku

2. Zobrazeni procesu tvorby vykonu v Ucetnictvi

- mérFeni zisku na bazi vynaloZenych naklad

- méreni zisku na bazi nakladd prodanych vykonu

- vliv ocenéni vytvorenych vykon( na méreni zisku

- ¢lenéni nakladud pro potteby fizeni (jednicové a rezijni, pfimé a nepfimé, variabilni a fixni)

- vyuZiti ¢lenéni nakladd na fixni a variabilni v hodnotovém fizeni (analyza bodu zvratu, bod poZadovaného zisku, minimalni vyse ceny,
maximalni vyse fixnich a variabilnich naklad(, zakladni parametry fizeni zisku pro homogenni a nehomogenni vykony)

- manazerské vysledovky v produktovém a stiediskovém clenéni

3. Méfeni a fizeni vykonnosti podniku

- kritéria fizeni vykonnosti z pozice vlastnikl kapitalu

- kritéria fizeni vykonnosti podniku z pozice managementu procesu tvorby vykona

- kritéria pro fizeni nakladl a zisku

- pojeti nakladl v nakladovém ucetnictvi

- vypovidaci schopnost rozdil(i v pojeti naklad( financniho a manazZerského ucetnictvi

4. Metoda standardnich nakladl a vynost, analyza odchylek

- pojeti a cile analyzy odchylek

- stanoveni standardd, sledovani skute¢ného priibéhu a zpUsoby zjistovani odchylek

- analyza odchylek zisku pfi homogenni a nehomogenni produkci

- odchylka ze zmény struktury vstup(

5. Informacni nastroje pro fizeni po linii vykona

- vyuziti kalkulace pro feSeni zakladnich rozhodovacich dloh

- vymezeni zakladnich kalkulacnich pojm0 (metoda, predmét, obsah kalkulace)

- pfitazovani nakladi predmétu kalkulace, metody kalkulace, alokaéni faze

- kalkulace plnych a variabilnich ndakladl, kalkulace prispévku na Uhradu (prekroCenad a nedostatecna dhrada fixnich nakladd,
vypovidaci schopnost)

- funkce kalkulace v operativnim a taktickém tizeni (propoctova, operativni, planova a vysledna kalkulace, vzajemné vztahy)
6. Rozpoznani a zobrazeni vztahl mezi stfedisky a pojeti vynost v nakladovém ucetnictvi

- ocenéni vztahl mezi stfedisky na zakladé skutecnych naklad

- ocenéni vztahl mezi stfedisky na zdkladé pfedem stanovenych nakladd

- naklady podle mista vzniku a odpovédnosti, druhotné (interni) naklady

- hospodarsky vysledek podniku a stredisek, vzajemny vztah a vypovidaci schopnost

7. Postaveni rozpoctu nakladd v systému plan( a rozpoctu

- cile a funkce rozpoctl

- proces a etapy sestavovani rozpoctu

- zakladni etapy sestaveni rozpoctové vysledovky

- vzajemny vztah predbézné kalkulace vykonU, rozpoctu naklad stfedisek a rozpoctové vysledovky”

- rozpocty nakladl stredisek (stanoveni struktury naklad( v rozpoctu naklad( stfediska, metody stanoveni rozpoctovanych reZijnich
nakladu strediska)

- kontrola dodrZeni rozpoctu nakladd stredisek (pevny, variantné pfepocteny a linearné prepocteny rozpocet)

- vztah vyvoje zisku podniku a zplsobu kontroly rozpoc¢tu nakladu strediska

8. U¢etni informace pro fizeni po linii odpovédnosti

- predpoklady ucinného fungovani odpovédnostniho Gcetnictvi

- ekonomicka struktura podniku, typy odpovédnostnich stfedisek

- vyuZiti hodnotovych kritérii pfi fizeni odpovédnostnich stredisek (naklady, vynosy stredisek, typy vnitropodnikovych cen, vysledek
hospodareni stfediska)

Metody vyuky




Uéast na prednaskach : 26 h

Pfiprava na predndsky : 13 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutoridlech : 26 h
Ptiprava na cviCeni/seminare/tutoridly : 39 h
Pfiprava na zavérecny test : 22 h

Pfiprava na zavérecnou Ustni zkousku : 30 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: FIBIROVA, J. -- PETERA, P. -- WAGNER, J. -- SOLUJAKOVA, L. Manazerské Gcetnictvi : nastroje a metody. Praha: Wolters Kluwer, 2015.
ISBN 978-80-7478-743-0

Z: FIBIROVA, J. -- WAGNER, J. -- SOLIAKOVA, L. Manazerské Gcetnictvi I. : pfipadové studie a pfiklady (pro kurzy 1MU305 a 1MU211).
Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2017. ISBN 978-80-245-2226-5

D: KRAL, B. a kol. Manazerské uéetnictvi. Praha: Management Press, 3. doplnéné a aktualizované vydani, 2010. ISBN 978-80-7261-217-
8

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Pravo Koéd predmétu (ident) |2PR101
Pocet kredith 5 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky prednasky Rozsah vyuky 4p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. JUDr. Michal Spirit, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, zkousejici,

Ing. Lucie Andreisova (P Z, podil 1/16)

doc. JUDr. Nicole Grmelova, Ph.D. (P Z, podil 1/16)
doc. JUDr. Iva Chvatalova, CSc. (P Z, podil 1/16)
Ing. Mgr. Eliska Kacirkova (P Z, podil 1/16)
Vyucujici JUDr. Ing. Tomas Moravec, Ph.D. (P Z, podil 1/16)
doc. JUDr. Michal Spirit, Ph.D. (G P Z, podil 8/16)
Ing. Mgr. Petr Sté&panek, Ph.D. (P Z, podil 1/16)
doc. JUDr. Zbynék Svarc, Ph.D. (P Z, podil 1/16)
Ing. Tomas Votava, M.A. (P Z, podil 1/16)

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

2 prubézné testy, k postupu k zavérecéné zkousce nutno ziskat z kazdého testu alespon 50% bodu. V pfipadé neziskani potfebného
poctu bod, Ize opakovat POUZE jeden z prabéznych testa.

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem predmétu je ziskat poznatky z teorie statu a prava s dlirazem na zakladni problematiku obchodniho préva, seznamit studenty s
tuzemskymi a evropskymi prameny prava.

Absolvent:

- umi vymezit zakladni pojmy z oblasti teorie prava

- umi urcit aplikovatelné pravni predpisy upravujici postaveni podnikatell a jejich vzajemné vztahy

- umi vymezit rozdily mezi jednotlivymi typy obchodnich spole¢nosti

- umi rozligit podminky pro provozovani podnikatelské €innosti v CR

- znd zakladni typy smluv uzaviranych mezi podnikateli a umi charakterizovat zdkladni prava a povinnosti stran
- umi vymezit predpoklady pravni odpovédnosti a disledky poruseni povinnosti

- umi rozlisit podminky a priibéh jednotlivych procesti spojenych s fesenim spor.

1. : Stat -- pojem, znaky, funkce a formy. Instituce statu. (dotace 2/0)

2. : Pravo - pojem, mezinarodni, evropské a tuzemské prameny. Systém prava. (dotace 4/0)

3. : Pravni normy -- pojem, struktura, druhy. Platnost a ptsobnost pravni normy. (dotace 4/0)

4. : UskutecCnovani prava, aplikace a analogie prava. Vyklad prava. (dotace 4/0)

5. : Pravni vztahy -- pfedpoklady a prvky. (dotace 6/0)

6. : Zakonnost a jeji zaruky. Pravni odpovédnost -- pfedpoklady a funkce. Druhy pravni odpovédnosti. (dotace 8/0)
7. : Pravni podminky podnikani. (dotace 4/0)

8. : Subjekty podnikatelské Cinnosti. Charakteristika obchodnich spolecnosti (druzstva), Evropské hospodarské zajmové sdruzeni a
evropska spolec¢nost. (dotace 8/0)

9. : Obchodni smlouvy. Specifika uzavirani smluv. Vybrané smluvni typy. (dotace 6/0)

10. : Redeni obchodnich spor(. (dotace 6/0)

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 52 h

Pfiprava na prednasky : 24 h

Pfiprava na pribézny test (testy) : 10 h
Pfiprava na zavérecnou ustni zkousku : 44 h




Studijni literatura a studijni pomucky

Z: SVARC, Z. a kol. Zaklady obchodniho prava po rekodifikaci soukromého prava. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale Cenék,
2014. ISBN 978-80-7380-504-3

Z: SPIRIT, M. Zaklady prava pro nepravniky po rekodifikaci soukromého prava. Plzeri: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2015.
ISBN 978-80-7380-551-7

Z: SVARC, Z. a kol. Zéklady soukromého prava v pfikladech. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, s.r.o, 2017. ISBN 978-80-
7380-679-8

Z: SPIRIT, M. Uvod do studia prava. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-5280-8

D: DEDIC, J. -- CECH, P. Obchodni pravo po vstupu CR do EU, aneb, Co véechno se po 1. kvétnu 2004 v obchodnim pravu zménilo?.
Praha: Bova Polygon, 2004. ISBN 80-7273-105-X

D: DEDIC, J. -- CECH, P. Evropské pravo spolecnosti : véetné Uplného znéni predpisti komunitarniho prava. Praha: Bova Polygon, 2004.
ISBN 80-7273-110-6

D: SVARC, Z. Pravo v podnikani. [D.] 1, Zaklady soukromého prava. Praha: Prospektrum, 1998. ISBN 80-7175-061-1

D: Ustava CR, Listina zakladnich prav a svobod, Spravni Fad, Trestni fad, Trestni zékon, Ob&ansky zakonik, Obchodni zakonik, Zakon o
Zivnostenském podnikani, Obcansky soudni rad

Informace ke kombinované nebo distancni formeé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Uvod do studia Kéd pfedmétu (ident) |33F100
Pocet kredith 0 Typ pfedmétu (doplnujici)
Forma vyuky prednasky, cviceni Rozsah vyuky 2 p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zapocet

Garant predmétu

Zapojeni garanta do vyuky predmétu

Vyucujici Mgr. Ing. Stanislav Ha3a, Ph.D. (G P C)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 90 %
Uéast ve vyzkumu Uspésnosti absolvent( : 10 %

Pfedpokladem pro splnéni predmétu je ucast na vSech blokovych rozvrhovych akcich.

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem predmétu je predstavit fakultu a vyznam studovaného oboru, vysvétlit logiku studia na fakulté, predstavit klicové studijni
prileZitosti a podpofit studenty k tvorbé vlastni studijni cesty. Soucasné definovat ocekavani fakulty od studentd, jak v oblasti studijni,
tak oblasti etické. Klicovymi tématy pfedmétu je motivace ke studiu, etika a etiketa na akademické pGdé, spolutvorba a pfijimani
osobni zodpovédnosti za studium. Pozornost je i vénovana kritickému mysleni, emocni inteligenci, studijnim stylim a diverzité jako
zadkladnim predpokladim pro Uspésné studium. Predmét je koncipovan tak, aby studentim pomohl s pfechodem ze stfedni na
vysokou skolu, nastavil o¢ekavani a etalon studenta FPH, vymezil Zadouci normy jednani i studia a podpofil tak jejich Gspésnost pfi
studiu a ndsledné i pfi uplatnéni v praxi.

Po Uspésném absolvovani kurzu studenti budou schopni:

- Vysvétlit vazby mezi tfemi rolemi univerzity (pedagogicka, vyzkumna, spolecenska)

- Orientovat se ve studijnim planu a znat jeho logiku v kontextu vize a mise fakulty

- Rozumét predpistim fakulty, pravidldm a zakladnimu ramci jednani studenta FPH

- Navrhnout si optimalni studijni cestu pfi zohlednéni osobnich cil( studia, studijnich pfedpisi a moznosti FPH
- Vyhodnotit si svQj optimalni studijni styl

- Zanalyzovat své silné a slabé stranky vzhledem k Gspésnému fungovani v tymu

- Vyhodnotit, které chovani je na akademické plidé povazovano za etické a zadouci

- Identifikovat zakladni faktory Uspésnosti pfi studiu na FPH

Vitejte — K ¢emu management (prednaska)

Fakulta podnikohospodarska — svét plny moznosti (prednaska)
Studijni excelence (cviceni)

Ja Student FPH (cviceni)

Dvé cviceni dle vlastniho vybéru

Uzavreni — otazky a odpovédi (prednaska)

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 6 h
Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutoridlech : 18 h
Vyzkum Uspésnosti absolventd : 2 h

Studijni literatura a studijni pomtuicky

D: Materidly distribuované v ramci predmétu.

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Jak psat kvalifikaéni praci Koéd predmétu (ident) |33F201
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky prednaska, cviceni Rozsah vyuky 1p/t+1c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. JindFich Spi¢ka, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

Vyuéujici doc. Ing. JindFich Spicka, Ph.D. (G P C Z)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 80 %
Prezentace : 20 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvodd nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem kurzu je poskytnout studentlm zakladni podporu pfi zpracovani bakalarské prace a to zejména v oblastech: volba tématu, time
management pfi psani prace, prace se zdroji, formalni ndleZitosti prace (Uprava stranky, ¢lenéni textu, tabulky, grafy atd.), citace a
plagiatorstvi, etika pfi psani odbornych text(, struktura kvalifikacni prace, formulace zadani prace a samotna obhajoba kvalifikacni
prace. V pribéhu semestru by se studenti méli zdokonalit i v samotném Ustnim projevu na zadané téma a ve schopnosti prezentovat
a obhajovat své zavéry.

V rdmci pfedmétu studenti odevzdavaji nékolik dil¢ich individudlnich vystup(: reSerse literatury, kratkd odbornda prace a evaluace
jinych praci studenta.

Po Uspésném absolvovani predmétu budou studenti umét:

* vysvétlit rozdily mezi seminarni, bakalarskou a diplomovou praci,

* zvolit vhodné téma kvalifikacni prace, odpovidajici stupni studia,

* formulovat cil, pfinos a osnovu kvalifika¢ni prace,

* yyjmenovat vyzkumné metody vyuZivané pti zpracovani prace, navrhnout vhodné metody vedouci k dosazeni cile kvalifikacni prace,
* sestavit plan realizace kvalifikacni prace,

* pfipravit se na obhajobu kvalifikacni prace,

* identifikovat hlavni prameny literatury pro zvolené téma, posoudit relevantnost zdroje a jeho kredibilitu, vyjmenovat a vyuzivat
elektronické informaéni zdroje dostupné na VSE,

* respektovat pozadavky na formalni nalezitosti prace.




V ramci predmétu bude vénovdna pozornost vybéru tematického okruhu a doporucenému postupu pfi psani prace, vcetné
harmonogramu. Budou pfedstaveny informaéni zdroje v&. elektronickych dostupnych na VSE v Praze, bude podan struény prehled
vyzkumnych metod. Jednim z vystupd pfedmétu bude i formulace zadani, v¢. cile a pfinost préace, struktury a metod feseni. Dlraz
bude kladen i na formalni stranku, tj. zpUsoby citaci, Upravu prace. Bude prezentovdna problematika (auto)plagidtorstvi. Poslednim
okruhem bude pfiprava na obhajobu prace. V pribéhu pfednasek bude kladen dlraz na nejcastéjsi chyby, které se v ramci danych
témat objevuiji.

Obsah:

* Informacdni zdroje, vyhleddvani, vyuZivani, prace s prameny,

* Druhy odbornych praci, naroky na jejich obsah, struktura odbornych praci.

* Vybér tématu, harmonogram psani prace a time management pfi psani prace, nejcastéjsi chyby pfi volbé tématu.

* Formulace vyzkumného problému a cile bakalarské prace,

* Védecké metody vhodné pro zpracovani bakalarské prace, vybér vhodnych metod ve vztahu k tématu prace

* Formalni stranka prace: stylizace odborného textu, pravidla citovani, tabulky, grafy, literatura, pfilohy, gramatickd stranka,
korektury praci,

* Etika psani odbornych text(,

* ZpUsob a forma prezentace véetné prace s PP,

* Pfiprava na obhajobu prace: procviceni prezentace, diskuse, obhajoby zavéru,

* Kritéria hodnoceni bakalafské prace, posudky na BP,

* Kritické hodnoceni prace a prezentace jiného studenta.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 13 h
Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutorialech : 13 h

Studijni literatura a studijni pomtcky

Z: SANDEROVA, J. Jak &ist a psat odborny text ve spolecenskych védach : nékolik zdsad pro zadate¢niky. Praha: Sociologické
nakladatelstvi, 2005. ISBN 80-86429-40-7

Z: ECO, U. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc: Votobia, 1997. ISBN 80-7198-173-7

Z: SYNEK, M. -- MIKAN, P. -- VAVROVA, H. Jak psat bakalaiské, diplomové, doktorské a jiné pisemné prace. Praha: Oeconomica, 2011.
ISBN 978-80-245-1819-0

D: CSN ISO 690 - Informace a dokumentace - pravidla pro bibliografické odkazy a citace informaénich zdroj@ : ¢eska technickd norma.
Praha: Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi, 2011. ISBN

D: GERSLOVA, J. Vademékum védecké a odborné prace. [Praha]: Professional Publishing, 2009. ISBN 978-80-7431-002-7

D: ZBIiRAL, R. Pfiru¢ka psani semindarnich a jinych vysoko$kolskych odbornych praci. Praha: Linde, 2009. ISBN 978-80-7201-779-9

Informace ke kombinované nebo distancni formeé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Logistika Koéd predmétu (ident) |3LG212
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Ing. Michal Mervart, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

Ing. Petr Jirsak, Ph.D. (P C Z, podil 1/4)

Ing. Petr KolaF, Ph.D. (P CZ, podil 1/4)

Ing. Michal Mervart, Ph.D. (G P C Z, podil 1/4)
doc. Ing. Lubomir Zeleny, CSc. (P C Z, podil 1/4)

Vyucujici

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi poZzadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 10 %
Vypracovani semestralni prace : 20 %

Prezentace : 10 %

Absolvovani pribézného testu (testd) : 30 %
Absolvovani zavére¢ného testu : 30 %

Podminkou pro zapocteni vysledki z ostatnich aktivit je ziskani minimalné 50 % z prabézného testu. Na prednaskach je vyzadovana
nejméné 50% ucast, pfi nizsi ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych divod( nemohl splnit tuto
studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Pfedmét seznamuje se soucasnou logistickou praxi podnik v konkurenénim prostiedi EU, CR i svétovych trhd a pfipravit se na
efektivni uplatnovani logistiky v ramci managementu podniku.

Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni

- popsat strategie a procesy logistiky v obecné roviné

- vysvétlit vztahy v logistickych retézcich a uvnitt logistickych siti

- aplikovat ziskané znalosti a dovednosti na aplikacnich pfipadovych studiich
- navrhnout optimalizaci v ramci logistického retézce

. Jak chapat logistiku - supply chain management
. Vnéjsi rdmec logistiky

. Sir$i spolecensky a ekonomicky ramec

. Podnikovy rdamec a konkurenc¢ni prostredi

. Logistika jako soucast strategie podniku

. Insourcing versus outsourcing logistiky

. Supply chains - procesni hodnototvorné retézce - zdroj konkurencni vyhody
. Vyrobkové a vyrobni procesni retézce

. Retézce v distribuce a v obchodé

10.Zpétné retézce

11.Panevropské a globalni fetézce

O 0o NOULL B WN -

Metody vyuky




Ucast na prednagkach : 26 h

Pfiprava na predndsky : 24 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutorialech : 26 h
Pfiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 30 h
PFiprava semestralni prace : 20 h

Pfiprava prezentace : 4 h

Ptiprava na pribézny test (testy) : 26 h

Pfiprava na zavérecny test : 26 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: JIRSAK, P. -- MERVART, M. -- VINS, M. Logistika pro ekonomy - vstupni logistika. Praha: Wolters Kluwer, 2012. ISBN 978-80-7357-
958-6

Z: NOVAK, R. -- ZELENY, L. -- PERNICA, P. -- KOLAR, P. Pfepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN
978-80-7357-735-3

Z: BOUKAL, P. -- DVORACEK, J. -- FOTR, J. -- HERMAN, J. -- HNILICA, J. -- KISLINGEROVA, E. -- KRAUSE, J. -- NOVY, I. -- NOWAK, O. --
PERNICA, P. -- SCHOLLEOVA, H. -- SIEBER, P. -- SMRCKA, L. -- SOUKUP, J. -- SURYNEK, A. -- SYNEK, M. -- TRUNECEK, J. -- SPACEK, M. --
SPICKA, J. Nova ekonomika : nové prileZitosti?. V Praze: C.H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-403-2

D: PERNICA, P. Logisticky management : teorie a podnikova praxe. Praha: Radix, 1998. ISBN 80-86031-14-4

D: PERNICA, P. Logistika (Supply Chain Management) pro 21. stoleti. Praha: RADIX, 2005. ISBN 8086031594

D: ELLRAM, L M. -- LAMBERT, D M. -- STOCK, J R. Logistika. Praha: Computer Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1

D: MOSOLF, J H. -- PERNICA, P. Partnership in logistics. Praha: Radix, 2000. ISBN 80-86031-24-1

D: BOWERSOX, D J. -- CLOSS, D J. Logistical management : the integrated supply chain process. New York: McGraw-Hill companies,
Inc., 1996. ISBN 0-07-006883-6

D: MACAT, V. -- SIXTA, J. Logistika : teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0573-3

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Principy managementu Kéd predmétu (ident) |3MA103

Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t

Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O
Prerekvizity, korekvizity nelze studovat po absolvovdni 3MA101 nebo nelze studovat po absolvovani 3MA114 nebo
a ekvivalentni predméty nelze studovat po absolvovani 3MA192 nebo nelze studovat po absolvovani 3RU116

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Mgr. Ing. Stanislav Hasa, Ph.D. (G, podil 6/12)

Ing. et Ing. Katefina Jifinova (P C Z, podil 1/12)

Mgr. Ivana Luke$ Rybanska (P C Z, podil 1/12)

Vyucujici Mgr. Jaroslav Pasmik, MBA (P C Z, podil 1/12)

PhDr. David Anthony Prochazka, MSc, MBA (P C Z, podil 1/12)
Ing. Marek Vich, Ph.D. (P C Z, podil 1/12)

Ing. Klara Viteckova (P C Z, podil 1/12)

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 15 %
Vypracovani semestralni prace : 35 %

Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 40 %
Individualni prace : 10 %

Prezentace projektu a Gcast na projektu a zavérecné akci je predpokladem pro pripusténi k zavérecnému testu. Prednasky jsou
povinné, znalost bude vyZzadovana na cvicenich i u zavérecné zkousky. Semestralni prace je tymova a zahrnuje zpracovani prace (25 h)
a tymové schlizky (3 h). U studenta se predpoklada minimalné pasivni znalost angli¢tiny pro studium doporucenych informacnich
zdroji. Podminkou pro absolvovani Ustni zkousky je zisk aspon 60 % bod(l béhem semestru (30 bodu). Pro Uspésné absolvovani
prfedmétu je potfeba ziskat z Ustni zkousky aspon 50 % (20 bodu). Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi ucasti
je student hodnocen zndmkou nevyhovél. Pokud student z vaznych dlivod(i nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle
¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho radu.

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem predmétu je predstavit zakladni principy managementu organizaci, vysvétlit jeho opodstatnéni, prinos a smysl, vysvétlit

zakladni manaZerské funkce a role, osvojit si zakladni manazerské nastroje, techniky a pfistupy k feseni pracovnich manazerskych

ukold. Studenti ziskaji vhled do fungovani Uspésnych organizaci, nejlepsi praxe a osvédcenych postupd fizeni, a to jak podnikatelskych
subjektl, tak neziskovych organizaci. Nedilnou soucasti predmétu jsou i etické otdzky managementu a problematika trvalé

udrzitelnosti. Velky dlraz je kladen i na rozvoj praktickych dovednosti, potfebnych pro Uspésnou kariéru manazera, jakoz i na "sebe-
fizeni". Celkové je predmét koncipovan tak, aby podpofil studenta na jeho cesté k budouci kariéfe v jakémkoli typu organizace,

zaméstnavatelnosti a pfipravenosti zvladat ukoly pracovniho Zivota.

Po Uspésném absolvovani kurzu studenti budou schopni:

- vysvétlit podstatu managementu, jeho smysl a pfinos a vymezit zakladni Glohy manaZer( v kontextu Uspésného Fizeni organizaci,
- vysvétlit zakladni manazZerské funkce, role a ¢innosti,

- FeSit manazerské ukoly pomoci zdkladnich manaZerskych technik, nastrojd a postupd,

- identifikovat zakladni faktory fizeni ispésné fungujici organizace,

- uplatnit zakladni principy manazerské prace i principy sebefizeni

- identifikovat pfileZitosti pro sv(j dalsi profesni rozvoj.




Obsah prednasek:

. Uvod a zéklady managementu

. Profil managera

. Historie managementu

. Planovani

. Rozhodovani

. Organizovani

. Vedeni a komunikace

. Kontrola a management kvality
. Rizenf lidi

10. Management inovaci

11. Management zmény

12. Procesni pfistup k fizeni organizace
13. Globalizace a udrzitelnost

14. Komunikace a leadership

15. Identita firmy

O 0o NO UL B WN -

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

PFiprava na pfedndsky : 12 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutorialech : 26 h
Pfiprava semestralni prace : 40 h

Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 32 h
Individualni prace : 20 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: SCHERMERHORN, J R. Exploring management. Hoboken: John Wiley & Sons, 2012. ISBN 978-0-470-87821-7

Z: VEBER, J. Management : zaklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. Praha: Management Press, 2009. ISBN
978-80-7261-200-0

D: ROBBINS, S. P., COULTER, M. K. (2004). Management. ISBN 8024704951.

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Provozni management Koéd predmétu (ident) |3MA112
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Ing. Hana Svobodova, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

Vyucujici Ing. Hana Svobodova, Ph.D. (G P C2)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na prfednaskach/cvi¢enich/seminatich : 10 %
Prezentace : 10 %

Absolvovani pribézného testu (testd) : 30 %
Absolvovani zavére¢ného testu : 50 %

e Prezentace neni povinnd. ¢ Pro prezentaci a aktivitu v hodinach budou vyuZity aktudini ¢lanky z odbornych casopisi. e Student,
ktery byl klasifikovan stupném 4+, mlze vyuZit opravné zkousky formou pisemného testu a podminkou Uspésného sloZeni predmétu
je dosazeni 60 % z celkového hodnoceni pfedmétu. e Konkrétni informace budou kdispozici vidy na zacdtku semestru. Na
prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% Ucast, pfi nizsi Gcasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvodd nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu




Cilem predmétu je naucit studenty, které informace jsou potfebné k fizeni produkénich procesd, pro které rozhodovaci procesy jsou
nutné, ve kterych dokumentech by tyto informace mély byt obsazeny, jak a kdo (Utvar organizace) je zodpovédny za jejich vznik a
pochopit dlivod jejich tvorby. Ziskané znalosti se budou tykat predevsim vyrobni kapacity, planovani zakazek, predvyrobni etapy
(ndvrh a vyvoj) jako cinnosti, kterd bezprostfedné urcuje Uroven fizeni vyroby, standardizace, podplrnych procest (Udriba,
vnitropodnikova logistika), fizeni kvality a zakladnich ndstrojd Lean Managementu. Jednotlivé oblasti budou konfrontovany s
moznostmi Industry IV.

Podstata, cile a pojmy provozniho managementu

e Zaclenéni provozniho managementu v fizeni podniku, hlavni a podplrné procesy, (Quality,Time, Cost).

¢ Typologie vyrobnich procest.

e Aktudlni trendy, historicky vyvoj, automatizace, digitalizace, Primysl 4.0, Assimovy zakony, etické aspekty v provoznim

managementu

Navrh a vyvoj :

¢ \V\yznam ndvrhu a vyvoje pro fizeni vyrobnich procesu.

* Produktové portfolio, produktové rady a skupiny, hledisko pridané hodnoty pro zakaznika, prevod pozadavkd zdkaznika do
méfitelnych charakteristik produktu.

e Inovace, disruptivni inovace.

* Pfedvyrobni etapa produktu, design produktu, design technologie, dokumentace téchto etap, vyznam a rozsah.

¢ \Vlyznam product designu a process designu v digitalni spole¢nosti, propojeni CAD, CAM, virtualni zkousky prototypu, simulace nulté
série, aditivni vyroba (3D tisk).

Informacni zdroje pro fizeni vyroby a sluzeb:

¢ VVyznam standardizace, kvality, normativni zakladna podniku, normy spotreby materialu, vyuZitelny ¢asovy fond, normy spotreby
prace, kapacitni normy, efektivnost (Overall equipment effectiveness).

e Standardizace vyrobnich cinnosti (vyrobni davka, pribéZna doba vyroby nebo procesu poskytnuti sluzby, takt vyrobni linky, takt
time, cycle time).

e Moderni metody fizeni vyroby, robotizace, kolaborativni roboty, smart factory.

Realizace provoznich ¢innosti

» Operativni fizeni vyroby, operativni plan, kapacitni planovani, celkova efektivnost zatizeni (OEE).

e VyuZiti virtudlni reality, rozsifené reality, strojové uceni, uméla inteligence, problematika senzor( pro internet véci, propojeni
redlného a virtualniho svéta, kyber-fyzikalni systémy (CPS), digitalni dvojcata.

¢ Moderni metody Ffizeni vyroby a zadsob. Principy $tihlé vyroby Lean, Push-Pull, TPS, TOC, metody ABC, JIT, JIS, Kanban.

Podplrné procesy:

e Facility management.

e Zajisténi provozuschopnosti stroju a zafizeni, systémy udrzby, TPM.

¢ Prlimysl 4.0, vyznam Udrzby v automatizovanych provozech, big data, smart data.

¢ Vnitropodnikova logistika, skladovani v provoznich ¢innostech, logistika sklad(, optimalizace skladovych kapacit. Materialové a
informaéni toky, manipulaéni prostfedky a manipulaéni jednotky. Rizeni dodavatelského fetézce (Supply Chain Management),
procesni hodnototvorné retézce.

Management kvality v provoznich ¢innostech

¢ Normativni a nenormativni pfistupy, ISO 9001, TQM.

e MéFeni a monitorovani kvality produkt(, procest a spokojenosti zakaznika.

¢ Metodika reseni problému a zlepSovani. Nastroje pro sbér a analyzu dat, trvalé zlepSovani, napravna a preventivni opatfeni, PDCA.
Principy Kaizen a Six Sigma.

e VVyznam rastu fizeni kvality v pfedvyrobnich etapach




PFednasky:

® Podstata a cile Provozniho managementu, vazby na strategicky (takticky) management a dalSi oblasti managementu. Typologie
vyrobnich procesu, layout vyrobnich zafizeni (pfedmétné a technologické usporddéani pracovist). Procesni toky. Hodnoceni
vykonnosti proces(. Produktivita. Core Business, Facility management, Outsourcing

¢ Informacni zdroje pro fizeni vyroby a sluZeb, vyznam standardizace, kvality, normativni zakladna podniku. Normy spotieby
materialu, vyuZitelny ¢asovy fond, normy spotfeby Zivé prace, kapacitni normy. Kvalita a zpUsobilost lidskych zdroji, pracovnich
prostfedkd a pracovniho prostredi obecné.

¢ Standardizace vyrobnich cinnosti (vyrobni davka, pribézna doba vyroby nebo procesu poskytnuti sluzby, takt, Takt Time, Cycle
Time).

¢ Produktové portfolio, produktové rady a skupiny. Diagnostika a strategie PP. Hledisko pfidané hodnoty pro zdkaznika, zjistovani
pozadavku zakaznika, strategie inovaci. Legislativa provoznich ¢innosti.

¢ Navrh a vyvoj. Pfevod poZadavk( zdkaznika do méfitelnych charakteristik produktu. Pfedvyrobni etapa produktu. Design produktu,
design technologie. Inovacni ¢innost.

» Operativni fizeni vyroby. Operativni plan, kapacitni planovani. Princip vizualizace. Celkova efektivnost zafizeni (OEE).

* Moderni metody Fizeni vyroby a zdsob. Principy stihlé vyroby-Lean, Push-Pull, TPS, TOC. Metody ABC, JIT, JIS, Kanban.

* Podpurné procesy. Facility management. ZajiSténi provozuschopnosti strojl a zafizeni, systémy udrzby, TPM.

¢ Vnitropodnikova logistika, skladovani v provoznich cinnostech, logistika skladl, optimalizace skladovych kapacit. Materidlové a
informacni toky, manipulacni prostredky a manipulacni jednotky.

* Rizeni dodavatelského Fetézce (Supply Chain Management), procesni hodnototvorné fetézce.

e Management kvality v provoznich ¢innostech (ISO 9001), méfeni a monitorovani kvality produktd, procest a spokojenosti zakaznika.
Principy Kaizen a Six Sigma.

* Metodika reseni problému a zlepSovani. Nastroje pro sbér a analyzu dat, trvalé zlepSovani, ndpravna a preventivni opatieni, PDCA.

Cviceni:

1. Vyznam usporadani pracovist. Volba technologické varianty, fixni a variabilni provozni naklady.

2. Metody, propocty, optimalizace a standardizace spotfeby materidlu ve vyrobé a sluzbach. Vyznam metody Target Costing.

3. Vyuzitelny ¢asovy fond, normy spotreby Zivé prace ve vyrobé a sluzbach. Montazni linky.

4. Kapacitni propocty vyrobniho zafizeni. Teorie omezeni.

5. Méreni vykonnosti procesl, ocenéni vyznamu operaci.

6. Uvahy o velikosti vyrobni dévky, optimalizace velikosti vyrobni davky..

7. Graficky i pocetni zplsob stanoveni pribéiné doby vyroby pro postupné a soubéiné predavani vyrobnich davek, uvahy

optimalizace, Cycle Time, Tact Time.

8. Prevedeni pozadavki zakaznika do méfitelnych charakteristik produktd.

9. Problematika vyhodnocovani efektivnosti podptrnych procesl. Posouzeni vyhodnosti systému udrzby. Indikator OEE.

10. Moderni prvky fizeni provoznich procesa v konkrétnich podnicich.

11. Kapacity sklad(i, manipulacni prostfedky a jednotky (propocty a tvahy).

12. Kvalita ve vztahu k zakaznikovi. Parametry definovani kvality, analyzy kvality. Paretova analyza, nastroje pro sbér a analyzu dat.
13. Identifikace a zlepSovani procesl, grafické vyjadreni procesnich tok( (mapovani procestl). Pfidana hodnota procest. Metodika
PDCA.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutoridlech : 26 h
Pfiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 26 h
Pfiprava prezentace : 13 h

Pfiprava na pribézny test (testy) : 13 h

Pfiprava na zavérecny test : 52 h

Studijni literatura a studijni pomtcky




Z: VEBER, J. Management : zaklady, moderni manazerské pfistupy, vykonnost a prosperita. Praha: Management Press, 2009. ISBN
978-80-7261-200-0
Z: MEJDRECH, V. -- SVOBODOVA, H. Provozni management : piiklady. Praha: Oeconomica, 2012. ISBN 978-80-245-1845-9

D: SVOBODOVA, H. -- VEBER, J. Produktovy a provozni management = Product and operation management. Praha: Oeconomica,
2006. ISBN 80-245-1083-9

D: VEBER, J. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prace : legislativa, systémy, metody, praxe. Praha: Management Press,
2010. ISBN 978-80-7261-210-9

D: GOLDRATT, E M. Cil ll. Praha: InterQuality, 2006. ISBN 80-902770-3-9
D: SVOZILOVA, A. Zlep$ovani podnikovych procesdl. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3938-0

Informace ke kombinované nebo distan¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zpilsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Spotfebni chovani Koéd predmétu (ident) [3MG214
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfedndasky Rozsah vyuky 2 p/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |3/O

Prerekvizity, korekvizity

. . . . nelze studovat po absolvovani 3MG215
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Jan Koudelka, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, zkousejici,

Vyucujici doc. Ing. Jan Koudelka, CSc. (G P Z)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Absolvovani pribézného testu (testl) : 40 %
Absolvovani zavérecného testu : 60 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvodd nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Predmét je zaméren na pozndvani zakaznikl - spottebitell, které vystupuje jako zdsadni nezbytnost pro nalézani odpovidajici
marketingové orientace.

Po Uspésném absolvovani budou studenti umét:

- postihnout obsah a marketingovy vyznam predispozic spotiebniho chovani

- zapojit znalost kupniho rozhodovani spotiebitele do marketingového pfistupu

- vybrat vhodny model spotifebniho chovani pro konkrétni marketingové rozhodovani

- vymezit podstatné diference ve spotiebnim chovani a uplatnit je ve spotfebnim marketingu

Pfedmét seznamuje s pohledem na spotfebni chovani, tak jak jej sleduje marketingovy koncept. Charakterizuje hlavni oblasti
spotiebnich predispozic. Postihuje proces kupniho rozhodovani spotrebitell a jeho promény. Sleduje vyznam diferenci ve spotfebnim
chovdni z hlediska segmentace trhu a cileného marketingu. Zachycuje i moznosti vyzkumu spotfebniho chovani.

Metody vyuky

Ucast na prednaskach : 26 h

PFiprava na predndsky : 13 h

Pfiprava na priabézny test (testy) : 13 h
PFiprava na zavérecny test : 26 h

Studijni literatura a studijni pomtuicky




D: KOUDELKA, J. Spotiebni chovani. Praha: Oeconomica, 2010. ISBN 978-80-245-1698-1

D: ANTONIDES, G. -- RAAIJ, W F V. Consumer behaviour : a European perspective. Chichester: John Wiley & Sons, 1998. ISBN 0-471-
97513-3

D: DISMAN, M. Jak se vyrabi sociologicka znalost : pfirucka pro uZivatele. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8

D: KOUDELKA, J. Segmentujeme spotfebni trhy. Praha: Professional Publishing, 2005. ISBN 80-86419-76-2

D: BARTA, V. -- BARTOVA, H. -- KOUDELKA, J. Spottebitel : (chovani spotiebitele a jeho vyzkum). Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-
80-245-1275-4

D: ZAMAZALOVA, M. a kol. Marketing. Praha: C.H.Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-115-4

D: MOOLlJ, M D. Consumer behavior and culture : consequences for global marketing and advertising. Thousand Oaks: Sage, 2011.

ISBN 978-1-4129-7990-0

D: KANUK, L L. -- SCHIFFMAN, L G. Nakupni chovani. Brno: Computer Press, 2004. ISBN 80-251-0094-4

D: SOLOMON, M R. Consumer behaviour : a European perspective Michael Solomon ... [at al.]. Harlow: Prentice Hall, 2010. ISBN 978-
0-273-71726-3

D: VYSEKALOVA, J. Psychologie spotiebitele : jak zakaznici nakupuji. Praha: Grada, 2004. ISBN 80-247-0393-9

D: BARTA, V. -- BARTOVA, H. Homo spotiebitel. Praha: Oeconomica, 2012. ISBN 978-80-245-1822-0

D: VYSEKALOVA, J. Chovani zékaznika : jak odkryt tajemstvi "¢erné skiiriky". Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3528-3

D: ARNOULD, E.J., PRICE, L., ZINKHAN, G.M.,Consumers, McGraw-Hill/Irwin, 2 ed. 2004, ISBN 0-07-253714-0

D: AVERY, J., KOZINETS, R., , BANWARI M., RAGHUBIR,P., WOODSIDE, A.: Consumer Behaviour, International 3rd ed., Open Mentis,

Cincinnati 2013, ISBN 978-0-979-1336-4-0

D: KOUDELKA, J. Spotfebitelé a marketing. Praha: C. H. Beck, 2018. ISBN 978-80-7400-693-7. Od ZS 18/19 jde o zakladni literaturu.

D: USUNIER, J. -- LEE, J A. Marketing across cultures. Prentice Hall; 6 ed., 2013. ISBN 978-0273757733

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Spotfebni chovani (anglicky) Kéd predmétu (ident) |3MG215

Pocet kredith 3 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky prednasky Rozsah vyuky Mimosemestr: 2 p
Jazyk vyuky anglictina Doporuéeny roénik/semestr |3/O

Prerekvizity, korekvizity

i . . . nelze studovat po absolvovani 3MG214
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Jan Koudelka, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyucujici doc. Ing. Jan Koudelka, CSc. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Absolvovani pribézného testu (testl) : 40 %
Absolvovani zavérecného testu : 60 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen zndmkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvodd nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 14 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Pfedmét je zaméren na poznavani zdkaznikl - spotrebiteld vedouciho k vysvétleni jejich spotfebniho chovani, které je zasadni pro
nalézani odpovidajici marketingové orientace.

Po Uspésném absolvovani budou studenti umét:

- postihnout obsah a marketingovy vyznam spotfebniho chovani v jeho SirSim vyznamu (ne pouze kupni chovani)
- pochopit proces kupniho rozhodovani

- postihnout psychologické determinanty spotifebniho chovani a jejich marketingovou aplikaci

- postihnout sociologické determinanty spotrebniho chovani a jejich marketingovou aplikaci

- postihnout kulturni determinanty spotiebniho chovani a jejich marketingovou aplikaci

Predmét charakterizuje hlavni oblasti spotfebnich predispozic. Postihuje proces kupniho rozhodovani spotrebitelli a jeho promény.
Sleduje vyznam jednotlivych oblasti, které mohou slouzit jako diference z hlediska segmentace trhu a cileného marketingu.
Pfedmét se zaméruje predevsim na nasledujici oblasti:

- Charakteristika spotrebniho chovani v dnesnim svété a jeho dileZitost pro marketing

- Ndkupni chovani a rozhodovani spotrebitele

Psychologické faktory ovliviujici spotrebitele:

- Vnimani okolniho svéta, vnimani sebe sama,

- Motivace, hodnoty

- U¢eni a pamét

Socialni faktory ovliviiujici spotrebitele:

- Vliv skupin na spottebni chovani

- Vliv ekonomickych faktor( na spotfebni chovani

- Vliv kultury na spotrebni chovani

- Zmény ve spotrebni kulture, vyznam marketingu v nich a vyznam pro marketing

Metody vyuky

Ucast na prednaskach : 26 h

Pfiprava na predndsky : 13 h

Pfiprava na pribézny test (testy) : 13 h
Pfiprava na zavérecny test : 26 h

Studijni literatura a studijni pomtcky




Z: SOLOMON, M R. Consumer behaviour : a European perspective Michael Solomon ... [at al.]. Harlow: Prentice Hall, 2010. ISBN 978-
0-273-71726-3

D: ANTONIDES, G. -- RAAlJ, W F V. Consumer behaviour : a European perspective. Chichester: John Wiley & Sons, 1998. ISBN 0-471-
97513-3

Informace ke kombinované nebo distan¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr
Informace o zpulsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Marketing 1 Koéd predmétu (ident) [3MG217
Pocet kredith 5 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Miroslav Karli¢ek, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

doc. Ing. Miroslav Karli¢ek, Ph.D. (G P CZ, podil 7/14)
Vyuéujici Ing. David Riha, Ph.D., MBA (P, podil 1/14)
doc. Mgr. Radek Tahal, Ph.D. (P, podil 1/14)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminafich : 10 %
Vypracovani semestralni prace : 40 %

Absolvovani pribézného testu (testl) : 10 %
Absolvovani zavérecného testu : 40 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvodd nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Pfedmét seznamuje studenty se zakladnimi koncepcnimi a teoretickymi principy, na kterych je zaloZzena marketingova praxe. Vénuje
se definici marketingu, analyze marketingového prostredi, formam marketingového vyzkumu, segmentaci a targetingu, znadce a
brand positioningu, marketingovému mixu a marketingovému planovani. VSechny principy jsou aplikovany napfic sektory, od vyrobki
a sluzeb na spotfebnich trzich, pres mezifiremni trhy az po trhy neziskovych organizaci.

Po Uspésném absolvovani budou studenti umét:

- vysvétlit, co je to marketing, marketingova koncepce a trzni orientace;

- popsat zakladni faktory marketingového prostredi;

- vytvorit jednoduchou analyzu PEST (pro danou situaci);

- navrhnout vhodnou formu marketingového vyzkumu (pro danou situaci);
- vysvétlit podstatu segmentace a navrhnout vhodna segmentacni kritéria (pro danou situaci);
- vysvétlit, co je to hodnota znacky, brand positioning a brand image;

- navrhnout vhodny positioning znacky (pro danou situaci);

- vysvétlit zakladni strategie marketingového mixu;

- navrhnout vhodny komunikaéni mix (pro danou situaci);

- vytvorit jednoduchy marketingovy plan.

. Marketing, marketingova koncepce a trini orientace
. Marketingové mikroprostiedi a makroprostredi
. Marketingovy vyzkum

. Segmentace a targeting

. Znacka a brand positioning

. Marketingovy mix: produkt

. Marketingovy mix: cena

. Marketingovy mix: komunikace

. Marketingovy mix: dostupnost
10.Marketingové planovani

11.Role marketingu ve firmé
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Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutorialech : 26 h
Pfiprava semestralni prace : 42 h

Ptiprava na pribézny test (testy) : 10 h

Pfiprava na zavérecny test : 26 h

Studijni literatura a studijni pomucky

Z: KARLICEK, M. Z&klady marketingu. Praha: Grada Publishing, a.s., 2018. ISBN 978-80-247-5869-5

D: KOTLER, P. -- NOVY, V. Moderni marketing : 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2

D: RUSSELL, E. The fundamentals of marketing. Lausanne: AVA Academia, 2010. ISBN 978-2-940373-72-7

D: KOZEL, R. Moderni marketingovy vyzkum : nové trendy, kvantitativni a kvalitativni metody a techniky, pribéh a organizace,
aplikace v praxi, pfinosy a moznosti. Praha: Grada, 2006. ISBN 80-247-0966-X

D: KARLICEK, M. -- KRAL, P. Marketingova komunikace : jak komunikovat na na$em trhu. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-
247-3541-2

D: KOUDELKA, J. Segmentujeme spotiebni trhy. Praha: Professional Publishing, 2005. ISBN 80-86419-76-2

D: AAKER, D A. Brand building : budovani obchodni znacky. Brno: Computer Press, 2003. ISBN 80-7226-885-6

D: SOLOMON, M R. Consumer behavior : buying, having, and being. Boston: Pearson, 2013. ISBN 978-0-273-76731-2

Informace ke kombinované nebo distancni formeé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Makroekonomie | Koéd predmétu (ident) |3MI103
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu T

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity

. . . . nelze (studovat po absolvovani 3RU113 nebo studovat po absolvovani 3M1603)
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, prednasejici, cvicici,

doc. PhDr. Libuse Macdakova, CSc. (P C, podil 1/4)
Vyucujici doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. (G P C, podil 2/4)
prof. Ing. JindFich Soukup, CSc. (P C, podil 1/4)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Aktivita na pfednaskach/cvi¢enich/seminatich : 10 %
Absolvovani pribézného testu (testl) : 40 %
Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 50 %

Student postoupi na zkousku, pokud dosahne minimalné 20 bod( celkem za pribézné testy. Pokud tomu tak neni, je hodnocen
stupném 4. Pokud je student pfi Ustni zkouSce hodnocen stupném 4+, opakuje Ustni zkousku. Na pfedndskach je vyZzadovdna nejméné
50% Ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych divodd nemohl splnit tuto studijni
povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkuSebniho Fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Makroekonomie poskytuje zdkladni teoreticka vychodiska k pochopeni fungovani ekonomiky. Seznamuje studenty s hlavnimi
makroekonomickymi ukazateli, trhem penéz, teorii makroekonomické rovnovahy, zaklady teorie oteviené ekonomiky, inflaci,
nezaméstnanosti, hospodarskym rlistem, hospodaiskymi fluktuacemi a makroekonomickymi politikami.

Po UspéSném absolvovani budou studenti schopni:

-vysvétlit obsah zakladnich makroekonomickych ukazatel(;

-chdpat zdkladni makroekonomické modely;

-formulovat hlavni rozdilné teoretické pfistupy v makroekonomii;

-aplikovat zakladni makroekonomické modely na rediné udalosti v ekonomice;
-posoudit vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazateld.

1.Uvod do makroekonomie.

2.Makroekonomické agregaty: hruby domaci produkt, hruby narodni dichod.
3.Model agregétnich vydajd a rovnovazného produktu.

4.Penize a trh penéz.

5.Agregatni poptavka a agregatni nabidka.

6.Hospodarsky rast a cyklus.

7.Nezaméstnanost.

8.Inflace.

9.Ménovy kurs.

10.Vnéjsi ekonomicka rovnovaha: platebni bilance, zahrani¢ni dluh.
11.Ménova politika.

12.Fiskalni politika a statni rozpocet.

13.Mezindrodni obchod a zahrani¢né ekonomickd politika.

Metody vyuky




Uéast na prednaskach : 26 h

Pfiprava na predndsky : 13 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutoridlech : 26 h
Ptiprava na cviCeni/seminare/tutoridly : 39 h
Pfiprava na pribézny test (testy) : 26 h

Pfiprava na zdvérecnou Ustni zkousku : 26 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: PAVELKA, T. Makroekonomie : zakladni kurz. [Slany]: Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-52-2

Z: POSTA, V. -- SIRUCEK, P. Makroekonomie : zakladni kurz : cvitebnice. Slany: Melandrium, 2008. ISBN 978-80-86175-60-7

D: SOUKUP.J., Obsah pfedmét(i ekonomické teorie vyu€ovanych na ekonomickych fakultach CR.. Slany: Melandrium, 1999. ISBN
8086175081

D: HOLMAN, R. Ekonomie. Praha: C.H. Beck, 2002. ISBN 80-7179-681-6

D: SIRUCEK, P. Ekonomie pro pfijimaci zkousky na navazujici magistersky studijni program na VSE v Praze. Praha: Oeconomica, 2005.
ISBN 80-245-0855-9

D: BERNANKE, B. -- FRANK, R H. Ekonomie. Praha: Grada, 2002. ISBN 80-247-0471-4

D: MANKIW, N G. Zdsady ekonomie. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-891-1

D: HELISEK, M. Makroekonomie. Zakladni kurs. :, 2002. ISBN 808617526X.

D: KRAMES, J. Makroekonomie : zakladni kurz. Praha: Oeconomica, 2008. ISBN 978-80-245-1319-5

D: MANKIW, N G. Principles of macroeconomics. Fort Worth: Dryden, 1998. ISBN 0-03-098238-3

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Mikroekonomie | Kéd predmétu (ident) [3MI106
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu T

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity

. . . . nelze studovat po absolvovani 3RU123
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Ing. Jana Soukupova, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, prednasejici, cvicici,

PhDr. Petr Adamek, CSc. (P C, podil 1/8)

doc. PhDr. Jaroslav Krames, CSc. (P C, podil 1/8)
Vyucujici doc. PhDr. Libuse Macakova, CSc. (P C, podil 1/8)
Ing. Lada Rusmichova, CSc. (P C, podil 1/8)

Ing. Jana Soukupovd, CSc. (G P C, podil 4/8)

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Aktivita na prednaskach/cvi¢enich/seminatich : 50 %
Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 50 %

Student postoupi na zkousku, pokud dosdhne minimalné 20 bodl celkem za pribéiné testy. Pokud tomu tak neni, je hodnocen
stupném 4. Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud
student z vaznych dlvodl nemobhl spinit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Seznamit studenty se zakladnimi ekonomickymi kategoriemi a vztahy mezi nimi a tim vytvofit predpoklady pro studium dalsich
ekonomickych disciplin.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti umét:

- popsat fungovani hospodarského mechanismu

- aplikovat zédkladni ekonomické pojmy a modely

- analyzovat ekonomické problémy z hlediska mikroekonomického
- aplikovat principy spotiebitelského chovani

- aplikovat principy fungovani trhi

- vysvétlit vztah ekonomické teorie a hospodarské praxe
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. Uvod do ekonomie

. Trh a trzni mechanismus

. Teorie spotrebitele a poptdvka

. Vyroba a naklady

. Prijmy firmy a zisk

. Optimum firmy

. Dokonald konkurence

. Monopol a nedokonale konkurencni trzni struktury

. Trh vyrobnich faktor( a prace

10. Trh kapitalu a investovani

11. Rozdélovani

12. Trzni selhani

13. Zasahy stat u do trzniho mechanismu

UvOD DO EKONOMIE

1. Uvod do ekonomie

Pfedmét ekonomie. Mikroekonomie a makroekonomie. Ekonomickda vzacnost. Vyrobni faktory. Vynosy z vyrobnich faktor(. Hranice
vyrobnich mozZnosti.

2. Trh a trzni mechanismus

Trh. Trzni mechanismus. Poptdvka- kfivka poptavky, zména poptavky a poptavaného mnozstvi. Formy poptavky. Nabidka - kfivka
nabidky, zména nabidky a nabizeného mnozstvi. Formy nabidky. Cena. Konkurence. Vyznam trhu.

Il. TRH VYROBKU A SLUZEB

3. Chovani spotiebitele a formovani poptavky na trhu vyrobkl a sluzeb

Uzitek, méreni uzitku. Optimum spotrebitele a poptavka za predpokladu pfimé méfitelnosti uzitku a za predpokladu neméfitelnosti
uZitku. Odvozeni krivky poptavky. Vliv zmén nomindlniho dichodu a cen jinych zboZi na poptavku. Cenova elasticita poptavky a
faktory, které ji ovliviiuji.

4. Chovani firmy a formovani nabidky na trhu vyrobkl a sluzeb

Kratké a dlouhé obdobi. Produkéni funkce v kratkém obdobi. Vynosy z variabilniho vstupu. Naklady v kratkém obdobi. Produkéni
funkce v dlouhém obdobi. Vynosy z rozsahu. Naklady v dlouhém obdobi. Celkové, priimérné a mezni pFijmy. Ugetni zisk, ekonomicky
zisk, normalni zisk.

5. Charakteristika dokonalé konkurence. Podminka optimalniho vystupu firmy. Uzavieni firmy. Nabidka dokonale konkurenéni firmy v
kratkém obdobi. Cenova elasticita nabidky. Trzni nabidka.
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8. Chovani firmy v podminkach nedokonalé konkurence

Monopol. Stanoveni optimalniho mnozZstvi vystupu. Monopolni cena, monopolni zisk. Oligopol smluvni a oligopol s dominantni
firmou. Monopolisticka konkurence. Objem vyroby a vySe ceny ve srovnani s ostatnimi trznimi strukturami. Srovnani efektivnosti
dokonalé konkurence a monopolistické konkurence.

9. Zisk jako podnét a alternativni cile firmy

Typy firem. Alternativni cile firmy.

1. TRHY VYROBNICH FAKTORU

10. Formovani cen na trzich vyrobnich faktord

Poptavka a nabidka vyrobnich faktor(. Transferovy vydélek a ekonomicka renta. Pfijem z celkového produktu a pfijem z mezniho
produktu. Mezni ndklady vyrobniho faktoru. Ur€eni optimalniho mnoZzstvi vstupu.

11. Trh préce.

Trh prace a mzda. Trh prace v podminkach dokonalé konkurence. Individudlni poptdvka po praci. Individualni nabidka prace. Trini
poptavka po praci. Trh prace v podminkach nedokonalé konkurence. Odbory na trhu prace

12. Trh kapitdlu.

Kapital a kapitalové statky. Nabidka na trhu kapitalu. Poptavka na trhu kapitdlu. Rovnovaha na trhu kapitalu. Vynosy z kapitalu, mira
vynosu. Formy vynosu.

13. Rozdélovani dlichod

Pojem dlchod a bohatstvi. Formy dichodl. Méfeni nerovnosti v dlichodech. Zdroje nerovnosti v dlichodech. Pferozdélovaci procesy.
IV. INTERAKCE TRHU

14. Trzni selhani a mikroekonomicka politika statu

PFic¢iny selhani trhu. Monopolni sila. Externality. Verejné statky. Asymetrické informace. Pri¢iny mikroekonomické politiky statu.
Formy mikroekonomické politiky statu. Plsobeni statu na trZni rovnovahu. Selhavani statu.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

PFiprava na predndsky : 10 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutoridlech : 26 h
Ptiprava na cvi¢eni/seminare/tutoriély : 26 h
Pfiprava na pribézny test (testy) : 26 h

PFiprava na zavérecny test : 16 h

Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 26 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: MACAKOVA, L. a kol. Mikroekonomie. Slany: Melandrium, 2010. ISBN 978-80-86175-70-6

Z: SIRUCEK, P. -- NECADOVA, M. -- MACAKOVA, L. Mikroekonomicka teorie I. - cviéebnice. Slany: Melandrium, 2004. ISBN

Z: MANKIW, N G. Principles of economics. Stamford: Cengage Learning, 2015. ISBN 978-1-285-16587-5

D: SOUKUP.J., Obsah predmét(i ekonomické teorie vyucovanych na ekonomickych fakultdch CR.. Slany: Melandrium, 1999. ISBN
8086175081

D: BERNANKE, B. -- FRANK, R H. Ekonomie. Praha: Grada, 2002. ISBN 80-247-0471-4

D: SIRUCEK, P. Ekonomie pro pfijimaci zkousky na navazujici magistersky studijni program na VSE v Praze. Praha: Oeconomica, 2011.
ISBN 978-80-245-1758-2

D: HOLMAN, R. Ekonomie. Praha: C.H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-006-5

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Obhajoba bakalarské prace Koéd predmétu (ident) |30BP
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu (zakladni)
Forma vyuky konzultace Rozsah vyuky k

Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |3/O

Prerekvizity, korekvizity

. . . nelze (studovat po absolvovani DIP_B nebo studovat soucasné s DIP_B)
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu

Zapojeni garanta do vyuky predmétu

Vyucujici doc. Ing. Hana Mikovcova, Ph.D. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 100 %

Zaméreni a obsah predmétu

Obhajoba komplexné provéfruje schopnost systematicky a samostatné pisemné zpracovat dané téma a uplatnit znalosti a dovednosti
ziskané v urcitém studijnim oboru.

Uspéénym absolvovanim studenti prokaZi schopnost samostatné zpracovat predlozené téma z daného oboru a vyjadfovat své
myslenky pisemné a Ustné na omezeném prostoru, predepsanou formou a jasnou strukturou.

Studentlm je dan prostor 5 aZ 10 minut na to, aby shrnul téma, obsah a zavéry své prace. Poté nasleduji hodnoceni vedouciho price
a oponentl. Student ma nasledné moznost se k hodnoceni vyjadrit a zodpovédét doplnujici otazky vedouciho a oponenta. Nakonec
probiha diskuse nad otazkami od ¢lend komise. Trvani obhajoby je nejméné 30 minut

Metody vyuky

Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 78 h

Studijni literatura a studijni pomucky

Z: SYNEK, M. -- MIKAN, P. -- VAVROVA, H. Jak psat bakalaiské, diplomové, doktorské a jiné pisemné prace. Praha: Oeconomica, 2011.
ISBN 978-80-245-1819-0

Informace ke kombinované nebo distancni formeé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Personalni fizeni 1 Koéd predmétu (ident) |3PA311
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |3/O

Prerekvizity, korekvizity

X L. . nelze studovat po absolvovani 3RU211
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Ing. Marek Stfitesky, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

Ing. Katefina Legnerova, Ph.D., MBA (P C Z, podil 1/6)

Vyucujici Ing. Marek Stiitesky, Ph.D. (G P C Z, podil 3/6)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Aktivita na prednaskach/cvi¢enich/seminatich : 14 %
Prezentace : 6 %

Absolvovani pribézného testu (testd) : 20 %
Absolvovani zavére¢ného testu : 60 %

Aktivita na cvi¢eni znamena domdci pfiprava ukoll a diskuze k jejich feSeni na cvieni, tymové feseni 2 pfipadovych studii a jejich
prezentace na cvi¢eni. Absolvovani zdvérecného testu je povinné. Ze zavérecného testu je nutné ziskat alespon 60% bodd. Na
predndskach je vyZzadovdna nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvod( nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho radu.

Zaméreni a obsah predmétu

Pfedmét je ivodem do problematiky persondlni prace (fizeni lidskych zdroji) ve firmé a seznamuje se zasadami a postupy dil¢ich
personalnich Cinnosti, které personalisté a liniovi manaZefi béZné zabezpecluji pfi zaméstnavani lidi a jejich vyuzivani v pracovnim
procesu pri dosahovani o¢ekavanych cill. Cilem pfedmétu je ziskat zakladni znalosti a dovednosti personalni prace v oblasti vytvareni
a analyzy pracovnich mist, personalniho planovani, ziskdvani, vybéru, pfijimdni, adaptace, fizeni pracovniho vykonu, hodnoceni,
motivace, vedeni, rozmistovani, odménovani, vzdélavani a rozvoje zaméstnanc(.

Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni:

- Aplikovat zasady a postupy vytvareni pracovnich Ukoll a pracovnich mist;

- Analyzovat praci a vytvaret popisy a specifikace pracovnich mist;

- Naplanovat postup ziskavani, vybéru, pfijimani a adaptace zaméstnanci;

- Formulovat nabidku zaméstnani (inzerat) a napsat Zadost o zaméstnani a Zivotopis;

- Provést predbézny vybér uchazecl a vést vybérovy pohovor s uchazedi;

- Sestavit pracovni smlouvu a navrhnout adaptacni program nového zaméstnance;

- Aplikovat zdsady a postupy fizeni pracovniho vykonu, vedeni a motivace zaméstnanc(;
- Navrhnout systém hodnoceni zaméstnanct a vést hodnotici rozhovor se zaméstnanci;
- Identifikovat potfebu, naplanovat, realizovat a hodnotit vzdélavani a rozvoj zaméstnanc(;
- Aplikovat zasady a postupy odménovani zaméstnanci véetné poskytovani benefit(.




: Zakladni pojmy a Ukoly personalni prace (fizeni lidskych zdrojh) (dotace 2/2)
: Organizace personalni prace, personalni Utvary a personalisté (dotace 2/2)

: Vytvéreni a analyza pracovnich kol a pracovnich mist (dotace 2/2)

: Personalni planovani, persondlni strategie a politika (dotace 2/2)

: Ziskavani, vybér, pfijimani a adaptace zaméstnanc( (dotace 4/4)

: Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni zaméstnanc( (dotace 2/2)

: Motivace k préci a vedeni zaméstnanctl (dotace 2/2)

: Rozmistovani zaméstnancud a ukoncovani pracovniho poméru (dotace 2/2)

. : Vzdélavéni a rozvoj zaméstnanc( (dotace 2/2)

10. : Odmériovani zaméstnancl a zaméstnanecké vyhody (benefity) (dotace 2/2)
11. : Pracovni vztahy, pracovni podminky, organizace prace a péce o zaméstnance (dotace 2/2)
12. : Personalni informacni systém (dotace 2/2)

LN A WNRE

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

PFiprava na pfedndsky : 13 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutoridlech : 26 h
Ptiprava na cviCeni/seminare/tutoridly : 39 h
Pfiprava prezentace : 14 h

Ptiprava na pribézny test (testy) : 18 h

Pfiprava na zavérecny test : 20 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: DVORAKOVA, Z. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: C.H. Beck, 2012. ISBN 978-80-7400-347-9

D: DVORAKOVA, Z. Management lidskych zdrojd. Praha: C.H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-893-4

D: ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojd : nejnovéjéi trendy a postupy. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1407-3

D: ARMSTRONG, M. Rizeni pracovniho vykonu v podnikové praxi : cesta k efektivité a vykonnosti. Praha: Fragment, 2011. ISBN 978-
80-253-1198-1

D: ULRICH, D. Mistrovské fizeni lidskych zdroji : preklad bestselleru Human resource champions. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-
247-3058-5

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Zaklady podnikani Kod predmétu (ident) |3P0O101
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity

. . . nelze (studovat po absolvovani 3MA113 nebo studovat po absolvovani 3P0O601)
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. lJitka Srpova, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

Vyucujici doc. Ing. Jitka Srpova, CSc. (GP CZ)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na prfednaskach/cvi¢enich/seminatich : 20 %
Prezentace : 50 %
Absolvovani zavérecného testu : 30 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvodd nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem je seznamit studenty se Sirokou skalou cinnosti, které musi zvladnout podnikatel pfed zahajenim podnikani, v zacatcich
podnikani a v prabéhu rdstu podnikani. Pozornost je vénovana faktorlim uUspéchl v podnikani, osobnosti podnikatele, motivaci k
podnikani, hledani podnikatelské pfrilezZitosti a tvorbé byznys modelu. Déle je pozornost zamérena na cinnosti souvisejici se zahajenim
podnikani a na fizeni rGstu podnikani. Vyuka na cvicenich probiha formou odbornych prezentaci a feseni prikladd.

Po Uspésném absolvovani kurzu budou studenti umét:

» Objasnit proces podnikani, faktory dspéchu v podnikani

» Charakterizovat osobnost podnikatele, vyjmenovat dlivody a motivaci k podnikani
» Hledat podnikatelské napady, objevovat podnikatelské pfileZitosti

e Strukturovat podnikatelsky napad do podoby byznys modelu

¢ Navrhnout vhodnou pravni formu pro zacinajici firmu

e Sestavit zakladatelsky rozpocet pro zacinajici firmu

¢ Navrhnout moznosti financovani zacinajici firmy

e Pfipravit pfehled podpor podnikani pro zacinajici podnikatele

¢ Navrhnout mozné formy marketingové komunikace pro zacinajici firmu
* Popsat problémy fizeni rdstu nového podnikani

* Prezentovat a obhajovat své nazory

* Reagovat na otazky v rdmci diskuze

¢ Pracovat v tymu

* Proces podnikani, faktory uspéchu v podnikani

¢ Osobnost podnikatele, motivace k podnikani

* Hledani podnikatelskych napadd, objevovani podnikatelskych prileZitosti

e Strukturovani podnikatelského napadu do podoby byznys modelu

¢ Zahdjeni podnikatelské ¢innosti, volba vhodné pravni formy podnikani

¢ Zakladatelsky rozpocet pro zacinajici firmu, financovani zacinajicich podnikd
* Podpora podnikani, subjekty poskytujici sluzby podnikatelim, informacni portély pro podnikatele. Podpora podnikani z Grovné EU,
podpory pro zacinajici podnikatele

¢ Marketingovd komunikace a prodej v zacinajici firmé

e Ziskavani prvnich zaméstnancl

* Problémy fizeni rlstu nového podnikani




Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutorialech : 26 h
Pfiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 26 h
Pfiprava prezentace : 52 h

Pfiprava na zavérecny test : 26 h

Studijni literatura a studijni pomucky

Z: SRPOVA, J. - REHOR, V. Zéklady podnikani-Teoretické poznatky,pfiklady a zkudenosti ¢eskych podnikatell. Praha: Grada
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5

D: VEBER, J. - SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stfedni firmy. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4520-6

D: LUKES, M. -- NOVY, I. Psychologie podnikani : osobnost podnikatele a rozvoj podnikatelskych dovednosti. Praha: Management
Press, 2005. ISBN 80-7261-125-9

D: LUKES, M. -- LAGUNA, M. Entrepreneurship: A Psychological Approach. Praha: Oeconomica, 2010. ISBN 978-80-245-1642-4

D: BLANK, S G. -- DORF, B. The startup owner's manual : the step-by-step guide for building a great company. Pescader: K&S Ranch,
2012. ISBN 978-0-9849993-0-9

D: CLARK, T. -- OSTERWALDER, A. -- PIGNEUR, Y. Business model generation : a handbook for visionaries, game changers, and
challengers. Hoboken: John Wiley & Sons, 2010. ISBN 978-0-470-87641-1

D: STANKOVA, A. Podnikdme Gspé$né s malou firmou. Praha: C.H.Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-926-9

Informace ke kombinované nebo distancni formeé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Organizacni chovani Koéd predmétu (ident) |3PS212
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Mgr. Tereza Kralova, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

PhDr. Zuzana Hubinkova, Ph.D. (P C Z, podil 1/6)
PhDr. Eva Kasparova, Ph.D. (P C Z, podil 1/6)
Mgr. Tereza Kralova, Ph.D. (G P C Z, podil 3/6)
PhDr. Alois Surynek, Ph.D. (P C Z, podil 1/6)

Vyucujici

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi poZzadavky na studenta

Aktivita na prednaskach/cvi¢enich/seminatich : 14 %
Vypracovani semestralni prace : 35 %

Prezentace: 15 %

Absolvovani pribézného testu (testll) : 15 %
Absolvovani zavérecného testu : 15 %

Tymova prezentace zadaného problému na cvi€eni: 6 %

Minimalni pocet bodl z obou testl pro Uspésné uzavieni predmétu je 16. Na predndaskach je vyZadovana nejméné 50% Ucast, pfi nizsi
Ucasti je student hodnocen znamkou nevyhovél. Pokud student z vaznych dlivodt nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se
dle ¢lanku 11 Studijniho a zkuSebniho Fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Organizacni chovani je Gvodnim predmétem pro studium psychologickych a sociologickych stranek ekonomickych jevl a poskytuje
zakladni orientaci v okruzich problém( a v pojmech, se kterymi se Ize v této souvislosti v managementu, personalistice a marketingu v
organizaci setkat. Pozornost bude vénovana predevsim fungovani jedince a skupin v organizaci, analyze jejich Cinnosti a jeji
optimalizaci.

Pfedmét je zaméren na osvojeni si zakladnich pojmd a konceptd souvisejicich s fungovanim lidi v organizaci a jejich vzidjemnych
souvislosti s dirazem na jejich uplatnéni v organizacni praxi. Poskytuje zadkladni metodologickou orientaci, uci praci s rdznymi zdroji
informaci a pomahd vytvaret podminky k ziskani dovednosti nezbytnych k efektivnimu jednani v organizacni praxi. Poskytuje
poznatkovou zakladnu pro navazujici predméty magisterského stupné studia, zejména pro predmét 3PS441 Leadership.

Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni:

- popsat a vysvétlit klicové faktory ovliviiujici chovani jedince v organizaci nejen ve vztahu k vykonu jednotlivce, ale i vykonu celé
organizace — faktory na strané osobnosti, socidlni skupiny i organizace jako celku;

- posoudit pfinos i limity rdznych zdroja informaci vztahujicich se k organizacnimu Zivotu;

- zachytit komplexnost socialnich jevid a diskutovat (potencialni) slaba mista ve studiich zamérenych na vyse uvedend témata.




Osnova

- vymezeni predmétu - psychologicky a sociologicky pristup k organizacnimu chovani, zdklady metodologie;

- vyznamné studie a historické mezniky pfedmétu;

- ¢lovék a pracovni ¢innost — pracovni ¢innost a jeji analyza; zdroje individudlnich rozdil - osobnost pracovnika (schopnosti, motivace,
charakter, temperament, postoje); predpoklady k vykonu d¢innosti na strané pracovnika (pracovni zpUsobilost, kvalifikace,
kompetence) a jejich analyza; pracovni vykon a vykonnost; pracovni postoje, motivace a spokojenost;

- Clovék a pracovni podminky (specifika lidského vnimani, mysleni a rozhodovani), pracovni prostredi — fyzické podminky prace; clovék
a technika; spolehlivost a bezpecnost; Unava a stres;

- ¢lovék a organizace — osobnost a organizace, skupiny a tymy, mezilidské vztahy a socidlni klima; socidlni percepce a komunikace;

- sociologicky pristup k praci a organizacnimu chovani;

- organizace jako systém, zaklady organizacni kultury;

- socialné psychologické aspekty organizac¢ni zmény a jejiho tizeni.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutorialech : 26 h
Pfiprava na cvi¢eni/semindafe/tutoridly : 12 h
Pfiprava semestralni prace : 26 h

Pfiprava prezentace : 26 h

Pfiprava na pribézny test (testy) : 15 h

Pfiprava na zavérecny test : 15 h

Vyhledavani a zpracovani odborného ¢lanku : 10 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: HUBINKOVA, Z. -- KRALOVA, T. -- LORENCOVA, H. -- PAUKNEROVA, D. Psychologie pro ekonomy a manaZery. Praha: Grada
Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-3809-3

Z: NOVY, I. -- SURYNEK, A. Sociologie pro ekonomy a manaZery. Praha: Grada Publishing, 2006. ISBN 80-247-1705-0

D: NAKONECNY, M. Psychologie osobnosti. Praha: Academia, 2009. ISBN 978-80-200-1680-5

D: MORAWSKI, W. Ekonomicka sociologie : problémy, teorie, empirie. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2005. ISBN 80-86429-43-1
D: HARTL, P. - HARTLOVA, H. Velky psychologicky slovnik. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-686-5

D: HAYES, N. Zaklady socialni psychologie. Praha: Portél, 2009. ISBN 978-80-7367-639-1

D: MCKENNA, E F. Business psychology and organizational behaviour. Hove: Psychology Press, 2012. ISBN 978-1-84872-035-0

D: KELLER, J. Uvod do sociologie. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2005. ISBN 80-86429-39-3

D: NAKONECNY, M. Motivace chovani. Praha: Triton, 2014. ISBN 978-80-7387-830-6

D: BUCHANAN, D A. -- HUCZYNSKI, A A. Organizational behaviour. Harlow: Pearson, 2013. ISBN 978-0-273-77481-5

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Strategicka analyza Koéd predmétu (ident) |[35G200

Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t

Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O
Prerekvizity, korekvizity nelze (studovat po absolvovani 3PE373 nebo studovat souc¢asné s 3PE373 nebo studovat po
a ekvivalentni predméty absolvovani 3PE673 nebo studovat souc¢asné s 3PE673 nebo studovat po absolvovani 35G205

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Ing. et Ing. Josef Krause, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

Vyucujici Ing. et Ing. Josef Krause, Ph.D. (G P C Z)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na prednaskach/cvi¢enich/seminatich : 10 %
Vypracovani semestralni prace : 40 %

Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 40 %

Testové kvizy : 10 %

Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% ucast, pfi nizsi Ucasti je student hodnocen zndmkou nevyhovél. Pokud student z vaznych
dlvod( nemohl splnit tuto studijni povinnost, postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho radu.

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem predmétu je seznamit studenty s metodami a nastroji strategické analyzy, které se vyuzivaji béhem procesu formulace a
implementace strategie.

Po UspéSném absolvovani kurzu budou student schopni:

» definovat a popsat pojmy a kategorie, které se vazou k problematice podnikové strategie a strategické analyzy,
e aplikovat zakladni a pokrocilé metody strategické analyzy,

* vymezit konkurencni pozici konkrétniho podniku v daném odvétvi,

e vysvétlit rozdily mezi rliznymi pfistupy k formulovani podnikové strategie,

¢ navrhnout doporuceni pro formulovani podnikové strategie,

e vysvétlit podstatu a specifika podnikové a holdingové strategie.




. Uvod do strategické analyzy.

. Trendy a vyvoj celosvétového globalniho prostfedi
. Analyza makrookoli — koncept PESTEL

. Analyza odvétvi

. Analyza konkurence a Competitive Intelligence
. Zivotni cyklus odvétvi

. Analyza vnitfnich zdrojl a schopnosti

. Analyza zajmovych skupin

. Syntéza — SWOT, analyza zranitelnosti

10. Konkurenéni vyhoda

- Pristupy k formulovani konkurencni vyhody

- Nakladova vyhoda, diferenciace, inovace

11. Konkurencni strategie v rznych odvétvich

- Vyznam vyvoje odveétvi pro strategii

- Strategie podniku v technologickych odvétvich

- Strategie podniku ve zralych odvétvich

- Vyznam inovaci pro strategii podniku

- Strategie podniku podle vyznamnych autoru

12. Podnikova strategie

- Vertikalni a horizontalni integrace

- Globalni strategie a nadnarodni podniky

- Strategie diverzifikace

- BCG matice, McKinsey matice, Ansoffova matice

O 0o NO UL B WN -

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

Pfiprava na predndasky : 10 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutoridlech : 26 h
PFiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 12 h
PFiprava semestralni prace : 32 h

Pfiprava prezentace: 4 h

PFiprava na zavérecnou Ustni zkousku : 36 h
Pfiprava na kvizy : 10 h

Studijni literatura a studijni pomticky




Z: DUBEC, R. -- GRASSEOVA, M. -- REHAK, D. Analyza podniku v rukou manazera : 33 nejpouzivanéjsich metod strategického Fizeni.
Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2

Z: GRANT, R M. Contemporary strategy analysis : text and cases. Chichester: Wiley, 2013. ISBN 978-1-119-94189-7

Z: TYLL, L. Podnikova strategie. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-7

D: DVORACEK, J. -- SLUNCIK, P. Podnik a jeho okoli : jak pFe#it v konkurenénim prostiedi. V Praze: C.H. Beck, 2012. ISBN 978-80-7400-
224-3

D: BARTES, F. Competitive intelligence : zdklad pro strategické rozhodovani podniku. Ostrava: Key Publishing, 2012. ISBN 978-80-
7418-113-9

D: JOHNSON, G. -- SCHOLES, K. -- WHITTINGTON, R. Fundamentals of strategy. Harlow: Financial Times/Prentice Hall, 2012. ISBN 978-
0-273-75725-2

D: ARNAS, N. Fighting chance : global trends and shocks in the national security environment. Washington: Center for Technology
and National Security Policy, 2009. ISBN 978-1-59797-495-0

D: PORTER, M E. Competitive advantage : creating and sustaining superior performance. New York: Free Press, 2004. ISBN 0-7432-
6087-2

D: PORTER, M E. Competitive strategy : techniques for analyzing industries and competitors. New York: Free Press, 2004. ISBN 0-7432-
6088-0

D: KIM, W C. -- MAUBORGNE, R. Blue ocean strategy : how to create uncontested market space and make the competition irrelevant.
Boston: Harvard Business School Press, 2005. ISBN 1-59139-619-0

D: MAGRETTA, J. Michael Porter jasné a srozumitelné : o konkurenci a strategii. Praha: Management Press, 2012. ISBN 978-80-7261-
251-2

D: HANZELKOVA, Alena, KERKOVSKY Miroslav, MATHAUSER Milan, VALSA Ondfej. Business strategie. Krok za krokem. 1. vyd. Praha:
C.H. Beck. 2013. 176 s. ISBN 978-80-7400-455-1

D: Povinnd literatura - HARRIS, J.D., LENOX, M.,J. The Strategist's Toolkit. 7th Ed. Darden Business Publishing. 132 s. ISBN 978-
1615981977.

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Finan¢ni management Kéd predmétu (ident) [35G210
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Inka Neumaierova, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, zkousejici,

Ing. Petr Boukal, Ph.D. (P C Z, podil 1/6)
Vyucujici doc. Ing. Inka Neumaierova, CSc. (G P Z, podil 3/6)
Ing. Petra Stamfestovd, Ph.D. (P C Z, podil 1/6)

Forma zpusobu ovéreni studijnich vysledkid, podminky klasifikace a dalSi pozadavky na studenta

Vypracovani semestralni prace : 30 %
Absolvovani zavérec¢ného testu : 40 %
Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 30 %

Moznost ziskat 10 bonusovych bodU za aktivitu na cvi¢eni (5) a pfedndaskach (5). Na prednaskach je vyZzadovana nejméné 50% Ucast,
pfi nizsi Ucasti je student hodnocen zndmkou nevyhovél. Pokud student z vaznych dlvodl nemohl splnit tuto studijni povinnost,
postupuje se dle ¢lanku 11 Studijniho a zkusebniho Fadu.

Zaméreni a obsah predmétu

Cilem kurzu je naudit studenty chapat podstatu podnikovych financ¢nich rozhodnuti a racionalné pouzivat a volit nastroje pro analyzu
a fizeni béznych situaci v podnikovém finanénim fizeni. Kurz je zaméfen na fizeni podnikovych financi od operativni az po strategickd
rozhodovani.

Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni

porozumét roli a tkoldm finanéniho fizeni,

rozdélit cile, nastroje a dopady na kratkodobé a dlouhodobé,
pochopit podstatu a dopady rizika a nejistoty,

zvladat princip ¢asové hodnoty penéz a rozhodovani na ném zalozené,
zvladat nastroje investi¢niho rozhodovani a aplikovat je do praxe,
zvladat rozhodovani o zplsobu financovani podniku,

zpracovat finan¢ni analyzu a pouzit jeji vysledky pro rozhodovani,
popsat zpUsoby fizeni pracovniho kapitalu zasob, penéznich prostfedk( a pohledavek,
analyzovat hlavni problémy finanéniho planovani,

pouzit zakladni metody ocenovani,

posoudit vhodnost fuze a akvizice.

. Podstata finan¢niho managementu a financni cile podniku.

. Zakladni vazby finanéniho fizeni a Ucetnictvi.

. Finan¢ni analyza podniku.

. Rizeni hodnoty podniku.

. Kratkodoby finanéni management. Rizeni zsob, pohledavek, penéZnich prostiedka.
. Casova hodnota penéz a jeji aplikace ve finanénim Fizeni podniku.

. Dlouhodoby finanéni management. Investi¢ni rozhodovani. Rizeni finanéni struktury.
. Riziko, jeho pojeti, druhy, metody méreni a vliv na financ¢ni rozhodovani podniku.

. Souvislosti podnikovych financi s finanénim trhem.

10. Financni planovani podniku, zasady, koordinace a metody.

11. Metody stanoveni hodnoty podniku.

12. Role financ¢niho fizeni ve vyvojovych fazich vyvoje podniku. Financ¢ni aspekty spojovani podnikd.

O 0o NOULL B WN -




Metody vyuky

Ugast na ptednaskach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutoridlech : 26 h
Ptiprava na cviCeni/seminare/tutoridly : 13 h
Pfiprava semestralni prace : 26 h

Pfiprava na zavérecny test : 39 h

Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 26 h

Studijni literatura a studijni pomucky

Z: ALLEN, F. -- BREALEY, R A. -- MYERS, S C. Teorie a praxe firemnich financi. Brno: BizBooks, 2014. ISBN 978-80-265-0028-5

Z: SCHOLLEOVA, H. -- STAMFESTOVA, P. Finance podniku : sbirka fe$enych prikladt a otazek. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-
80-247-5544-1

D: SPICKA, J. Finanéni analyza organizace z pohledu zajmovych skupin. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-664-7

D: KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. Praha: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-9

D: STROUHAL, J. -- STAMFESTOVA, P. -- HAVLOVA, K. Zvefejiiovani obchodnich korporaci. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-
7552-157-6

Informace ke kombinované nebo distancni formeé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyuéujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Operacni vyzkum Koéd predmétu (ident) [4EK311
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky prednasky, cviceni Rozsah vyuky 2 p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |3/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu prof. Ing. Josef Jablonsky, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyucujici prof. Ing. Josef Jablonsky, CSc. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Aktivita na prfednaskach/cvi¢enich/seminatich : 10 %
Vypracovani semestralni prace : 10 %

Absolvovani pribézného testu (testd) : 20 %
Absolvovani zavérecného testu : 60 %

Ze zavérecného testu musi student ziskat alespori 30 z celkového poctu 60 bodl

Zaméreni a obsah predmétu

Pfedmét seznamuje studenty se zakladnimi metodami a modely opera¢niho vyzkumu pro podporu ekonomického rozhodovani.

Po Uspésném absolvovdni budou studenti schopni pouzivat zdkladni metody a modely opera¢niho vyzkumu pfi feSeni konkrétnich
redlnych rozhodovacich situaci. Budou mit prehled o softwarovych produktech pro modelovani a optimalizaci.

Pfedmét pokryva nasledujici témata:

- prehled oblasti a metod operacniho vyzkumu,

- zakladni pojmy linearniho programovani,

- formulace typickych uloh linedrniho programovani,

- feSeni Uloh linearniho programovani a interpretace vysledkd,

- distribu¢ni ulohy linedrniho programovani,

- programové prostredky pro feseni uloh linedrniho programovani,
- zakladni pojmy teorie graf(i a optimalizace na grafech,

- fizeni projektd, metody analyzy kritické cesty (CPM, PERT),

- deterministické a stochastické optimalizacni modely Fizeni zasob,
- modely hromadné obsluhy (modely front) - analyticky a simulacni pfistup,
- vicekriteridlni rozhodovani.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

Pfiprava na predndsky : 13 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutoridlech : 26 h
PFiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 26 h
Pfiprava semestrdlni prace : 13 h

Pfiprava na pribézny test (testy) : 13 h

Pfiprava na zavérecny test : 39 h

Studijni literatura a studijni pomtcky

Z: JABLONSKY, J. Operaéni vyzkum : kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani. Praha: Professional Publishing, 2007. ISBN
978-80-86946-44-3

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustiedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim







B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Informatika Koéd predmétu (ident) |41T103
Pocet kredith 5 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu Ing. Libor Gala, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant,

Vyucujici Ing. Libor Gala, Ph.D. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Absolvovani pribézného testu (testl) : 50 %
Absolvovani zavérecného testu : 50 %

Zaméreni a obsah predmétu

Hlavnim cilem pfedmétu je poskytnout celkovy vychozi prehled o podnikové informatice, bez podrobnosti, ale s objasnénim viech
zakladnich aplikaci a technologickych nastrojq, jejich moZnosti, omezeni a vzadjemnych vazeb.

Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni:

- posoudit redlné moznosti a problémy uplatnéni jednotlivych typU aplikaci vzhledem k podnikovych potrebam,
- zhodnotit naroky podnikové informatiky na technické a programové produkty informacnich technologii,

- efektivnéji pracovat s programovymi prostiedky kacelarskych systémua (Word, Excel, Powerpoint).

Prednasky
- informatika a aplikovana informatika - zdkladni pouzivana terminologie - informace, data, informacni systémy a informacni a
komunikacni technologie -- jejich vymezeni jako systému, smysl a cile IS, aplikace informatiky v rliznych oborech a zejména v
ekonomice,
- obsah informatiky -- lidé, resp. persondlni struktury, data a databaze, funkce, procesy, aplikace, aplikacni software, zakladni
software, technické prostfedky, sluzby,
- internet a propojovani siti, principy fungovani internetu, zakladni sluzby internetu, vliv internetu na rozvoj aplikaci informatiky,
- architektury v informatice, aplikace, technologie:
- celopodnikové informacni systémy,
- business intelligence,
- aplikace pro spravu dokument( a fizeni pracovnich tokd,
- aplikace elektronického podnikani (el.obchod, el.zasobovani, el.trZisté),
- aplikace pro fizeni vztaht k partnerdm,
- vyuZiti informatiky v Fizeni statni spravy,
- fizeni rozvoje a provozu podnikové informatiky,
- fizeni bezpecnosti podnikové informatiky.
Cviceni:
Seminare jsou vénovany oblasti osobni informatiky:
- pokrocilé zpracovani a Upravy textovych dokumentd,
- zpracovani dat v tabulkovém procesoru, se vzajemnym propojenim dat,
- vyhledavani informaci na internetu, sluzby internetu, portaly,
- fulltextové databaze a informaéni zdroje na VSE,
- elektronické prezentace.

Metody vyuky




Ucast na prednagkach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutoridlech : 26 h
Ptiprava na cviCeni/seminare/tutoridly : 26 h
Pfiprava na zavérecny test : 52 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: GALA, L. -- POUR, J. -- SEDIVA, Z. Podnikova informatika: Pocitacové aplikace v podnikové a mezipodnikové praxi. Praha: Grada
Publishing, a.s, 2015. ISBN 978-80-247-5457-4

Z: PECINOVSKY, J. -- PECINOVSKY, R. Office 2010 : podrobny priivodce. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3620-4

D: PECINOVSKY, J. Excel a Access 2010 : efektivni zpracovani dat na pocitaci. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3898-7

D: BENACANOVA, H. Microsoft Excel 2010. Brno: Tribun EU, 2011. ISBN 978-80-263-0069-4

D: PECINOVSKY, J. - PECINOVSKY, R. Excel 2010 : podrobny privodce. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3496-5

D: PECINOVSKY, J. PowerPoint 2010. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3639-6

Informace ke kombinované nebo distan¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zpilsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Matematika pro ekonomy Kéd predmétu (ident) [4MM101
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |1/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu prof. RNDr. Jindrich KlGfa, CSc.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, cvicici, zkousejici,

RNDr. Richard Horsky, Ph.D. (P C Z, podil 1/8)
prof. RNDr. lJindfich KlGfa, CSc. (G P C Z, podil 4/8)
RNDr. Jana Pasackova, Ph.D. (P C Z, podil 1/8)
RNDr. Irena Sykorova, Ph.D. (P C Z, podil 1/8)

Vyucujici

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi poZzadavky na studenta

Absolvovani pribézného testu (testl) : 20 %
Absolvovani zavérecného testu : 40 %
Absolvovani zavérecné ustni zkousky : 40 %

Ize opakovat zkousku, je-li student hodnocen zndmkou4+

Zaméreni a obsah predmétu

Seznamit studenty se zakladnimi pojmy a postupy linearni algebry,
diferencialniho a integralniho poctu a se zdkladnimi postupy FeSeni
diferencialnich rovnic. Jedna se o pojmy a postupy nezbytné ke studiu
ekonomie.

Po UspéSném absolvovani kurzu bude student schopen:

1) fesit soustavy linearnich rovnic;

2) vypocitat inverzni matici, resp. rozhodnout, zda inverzni matice existuje;

3) pomoci inverznich matic resit jednoduché maticové rovnice;

4) stanovit determinant matice, uzit Cramerovo pravidlo;

5) vypocitat derivace elementarnich funkci, vypocitat limity pomoci L'Hospitalova pravidla a uZit véty o vyznamu prvni a druhé
derivace pro prabéh funkce, vysetfit prabéh funkce;

6) stanovit lokalni a vazané extrémy funkci dvou proménnych;

7) uZit metodu integrace per partes a substitucni metodu pro vypocet neurcitych integrald;

8) uzit Newtonovu definici urcitého integralu a definici nevlastniho integralu.




1) Operace s aritmetickymi vektory (linedrni kombinace, linedrni zavislost a nezavislost vektord, skalarni soucin).

2) Matice, hodnost matice. Soustavy linearnich rovnic, Frobeinova véta.

3) Nasobeni matic, reguldrni matice, inverzni matice, maticové rovnice, determinanty a jejich uziti.

4) Limita posloupnosti, limita funkce jedné proménné.

5) Spojitost funkce jedné proménné.

6) Derivace funkce jedné proménné, derivace vyssich radd, L'Hospitalovo pravidlo.

7) Vyznam prvni a druhé derivace pro pribéh funkce (monotdnni funkce, lokalni extrémy, konvexita a konkavita, inflexni body),
extrémy funkce jedné proménné, pribéh funkce.

8) Funkce dvou proménnych, parcialni derivace, parialni derivace druhého radu, hladké funkce prvniho a druhého radu, lokalni
extrémy, vazané extrémy, metoda Jacobiho determinantu, metoda Lagrangeovych multiplikatord.

9) Primitivni funkce, neurdity integral (metoda per partes a substitu¢ni metoda), integrace racionalnich funkci.

10) Urcity integral, nevlastni integral.

11) Diferencidlni rovnice, diferencialni rovnice prvniho a druhého radu s konstantnimi koeficienty a specialni pravou stranou.

12) Rezerva.

Metody vyuky

Uéast na prednaskach : 26 h

PFiprava na pfedndsky : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminéfich/tutorialech : 26 h
Ptiprava na cvi¢eni/seminare/tutoridly : 26 h
Pfiprava na pribézny test (testy) : 13 h

Pfiprava na zavérecny test : 13 h

Pfiprava na zavérecnou Ustni zkousku : 26 h

Studijni literatura a studijni pomticky

Z: KLUFA, J. U¢ebnice matematiky pro studenty VSE. Praha: Ekopress, 2013. ISBN 978-80-86929-97-2

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Statistika Koéd predmétu (ident) |4ST201
Pocet kredith 6 Typ pfedmétu Pz

Forma vyuky pfednasky, cviceni Rozsah vyuky 2p/t+2c/t
Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |2/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu doc. Ing. Markéta Arltovd, Ph.D.

Zapojeni garanta do vyuky predmétu |garant, predndsejici, zkousejici,

doc. Ing. Markéta Arltova, Ph.D. (G P Z, podil 1/22)
doc. Ing. Dagmar Blatna, CSc. (P C Z, podil 11/22)
Ing. Tomas Loster, Ph.D. (P C Z, podil 1/22)

prof. Ing. Hana Rezankova, CSc. (P Z, podil 1/22)

Vyucujici

Forma zptisobu ovéreni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dalSi poZzadavky na studenta

Absolvovani pribézného testu (testd) : 40 %
Absolvovani zavére¢ného testu : 60 %

Dva pribézné testy, kazdy prispiva 20% do celkové znamky. Podminkou je ziskani minimalné 40%, tj .16 bod( z pribéznych testd, pfi
nesplnéni této podminky neni student pripustén ke zkouskovému testu a je hodnocen znamkou 4. Zavérecny test vyZzaduje znalosti
z celého kurzu, sklada se z 6 teoretickych otazek, 6 vyrokd k ovéreni pravdivosti tvrzeni a 3 priklad.

Zaméreni a obsah predmétu

Seznamuje posluchace s elementdrnimi statistickymi pojmy, moZnostmi analyzy a prezentace statistickych dat, zaklady poctu
pravdépodobnosti, nékterymi prvky deduktivniho a induktivniho zplsobu uvaZovéni a s nejpouZivanéjsimi statistickymi postupy a
metodami, podminkami pouZitelnosti, prednostmii nedostatky jednotlivych metod a nauci je spravné interpretovat vysledky.

Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni vybrat vhodnou statistickou metodu pro popis resp. analyzu daného
ekonomického problému a interpretovat vysledky ziskané pouZitym statistickym postupem véetné interpretace pocitacovych vystupa.

- analyza jednorozmérnych statistickych dat, ¢etnosti, stfedni hodnoty, charakteristiky variability, grafické zobrazeni,

- operace s nahodnymi jevy a jejich pravdépodobnostmi, ndhodné veliciny a jejich pravdépodobnostni rozdéleni, nejdllezitéjsi typy
pravdépodobnostnich rozdéleni,

- induktivni Usudky na zakladé nahodnych vybér(, zaklady teorie statistickych odhadd a testovani statistickych hypotéz, vybrané
parametrické a neparametrické testy,

- metody méreni zavislosti mezi kvantitativnimi a kvalitativnimi proménnymi (jednoduchd a vicendsobna regresni a korelacni analyza,
jednorozmérna analyza rozptylu, analyzy v kontingencnich tabulkach),

- metody analyzy ekonomickych ¢asovych rad (elementdrni metody popisu, dekompozice Casovych fad, analytické vyrovnani,
adaptivni pFistupy k modelu ¢asovych fad, sezonni ocistovani, konstrukce prognoz, vztahy mezi ¢asovymi fadami),

- metody statistického srovnavani (druhy indextd a rozdild, individudlni indexy, souhrnné indexy, index spotrebitelskych cen, méreni
inflace).

Metody vyuky

Ucast na prednagkach : 26 h

Ucast na cvi¢enich/seminafich/tutoridlech : 26 h
PFiprava na cvi¢eni/seminare/tutorialy : 13 h
Pfiprava na pribézny test (testy) : 26 h

Pfiprava na zavérecny test : 65 h

Studijni literatura a studijni pomtcky




Z: MAREK, L. Statistika v prikladech. Praha: Professional Publishing, 2013. ISBN 978-80-7431-118-5

Z: ARLTOVA, M. -- BILKOVA, D. -- CENCIK, P. -- JAROSOVA, E. -- PECAKOVA, I. -- POUROVA, Z. Zaklady statistiky v ptikladech. Brno:
Tribun EU, 2014. ISBN 978-80-263-0756-3

D: HINDLS, R. - ARLTOVA, M. - HRONOVA, S. - MALA, I. - MAREK, L. - PECAKOVA, I. - REZANKOVA, H. Statistika v ekonomii. Praha,
Professional Publishing, 2018. ISBN 978-80-88260-09-7.

Informace ke kombinované nebo distan¢ni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zpulsobu kontaktu s vyucujicim




B-1ll — Charakteristika studijniho predmétu

Nazev predmétu Statni zkouska ze studijniho oboru Koéd predmétu (ident) |MNS
Pocet kredith 3 Typ pfedmétu (zakladni)
Forma vyuky Rozsah vyuky

Jazyk vyuky cestina Doporuéeny roénik/semestr |3/O

Prerekvizity, korekvizity
a ekvivalentni predméty

Zpusob ovéreni studijnich vysledkt [zkouska

Garant predmétu

Zapojeni garanta do vyuky predmétu

Vyucujici prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D. (G)

Forma zpusobu ovéfeni studijnich vysledkd, podminky klasifikace a dal$i poZadavky na studenta

Zaméreni a obsah predmétu

Statni zkouska komplexné provéruje osvojené znalosti v daném studijnim oboru.

Uspésnym absolvovanim zkousky studenti prokazi, ze jsou schopni identifikovat kli¢ové poznatky studijniho oboru, klast je do
vzajemné souvislosti a aplikovat je na reseni realnych probléma.

1. : 35G200 Strategickd analyza + 35G210 Finan¢ni management (dotace 0/0)

: a. Vymezeni zakladnich pojma -- strategie, rlizné Urovné strategie, strategicky cyklus, vize, poslani, principy strategického mysleni,
cile podniku, zajmové skupiny. b. Analyza vnéjsiho okoli podniku -- celosvétové trendy, makrookoli, mikrookoli. c. Analyza vnitinich
zdroji a schopnosti. Analyza portfolia. d. Syntéza -- vychodisko pro formulovani strategie. Analyza rizika. e. Konkurencni strategie
(business level strategy). f. Hodnoceni a vybér variant strategie. Implementace strategie. g. Internacionalizace podnikovych ¢innosti.
Fuze, akvizice, strategické aliance. h. Financni planovani a stanoveni hodnoty podniku. i. Investi¢ni rozhodnuti a rozhodnuti o zplisobu
financovani. j. Finan¢ni vykonnost podniku a fizeni hodnoty podniku. k. Role finanéniho fizeni ve vyvojovych fazich podniku (zaloZeni,
rast, krize, restrukturalizace). . Kratkodoby finanéni management.

2. : 3MA103 Principy managementu (dotace 0/0)

: a. Management a manaZefi. Pro¢ management, vymezeni zakladnich pojm(. Sebefizeni, profil manaZzera, manazerské styly,
manazerské dovednosti a kompetence. b. Inovace managementu. Historické faze vyvoje managementu, hlavni predstavitelé, jejich
klicové myslenky, pfinos a aktudlnost. c. Etika a udrZitelnost v managementu. Pro¢ etika, posuzovani eti¢nosti, hodnoty, eticka
dilemata, priklady neetického chovani, racionalizace. Pro¢ udrzitelnost, udrzitelnd firma, sustainability sweet point, socidlni
znecistovani, well-being. d. Rozhodovani, planovani, kontrolovani. Vyznam v kontextu organizace, zakladni pojmy, typologie, postup a
manazerské nastroje, riziko a nejistota. e. Organizovani, inovace a prace s lidmi. Organizace, organizacni struktury, moc a zmocnovani,
predpoklady kreativity, typy inovaci, design zaméreny na Clovéka, HR management. f. Vedeni lidi, motivace, tymova prace a
komunikace. Lidsky faktor v organizaci, formdlni a neformadlni skupiny, leadership, motivacni teorie, zasady tymové prace,
komunikacni schéma, typy komunikace. g. Provozni management 1. Proc¢ provozni management, normativni zakladna, procesni fizeni
a zlepsSovani procesl, divody standardizace, fizeni hlavnich provoznich ¢innosti. h. Provozni management 2. Zabezpeceni pomocnych
¢innosti -- skladovani, manipulace, udrzba a jeji typologie. Specifika provozniho managementu ve sluzbach. i. Management kvality,
environmentu a bezpecénosti prace. Charakteristické rysy normativnich pristupt. Klicové normativni pozadavky na provozni ¢innosti.




3.:3P0101 zaklady podnikani (dotace 0/0)

: a. Proces podnikani, faktory uspéchu v podnikani b. Osobnost podnikatele, motivace k podnikani c. Hledani podnikatelskych
napadd, objevovani podnikatelskych prilezitosti d. Strukturovani podnikatelského ndpadu do podoby byznys modelu e. Zakladatelsky
rozpocet pro zacinajici firmu, podnikatelsky plan f. Proces zahdjeni podnikatelské ¢innosti, volba vhodné pravni formy podnikani g.
Podpora podnikani, subjekty poskytujici sluzby podnikatelim, financovani zacinajicich podnik( h. Problémy fizeni rlistu nového
podnikani
4. :3MG217 Marketing 1 + 3MG214 Spotfebni chovani (dotace 0/0)

: a. Marketing, jeho podstata a definice b. Marketingové prostfedi c. Marketingovy vyzkum d. Segmentace a targeting e. Znacka a
brand positioning f. Marketingovy mix g. Marketingové planovani h. Pfistupy ke sledovani spotrebniho chovani i. Predispozice
spotfebniho chovani j. Kupni rozhodovaci proces

Metody vyuky

Pfiprava na zadvérecnou Ustni zkousku : 78 h

Studijni literatura a studijni pomiicky

Z: KARLICEK, M. Z&klady marketingu. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4208-3

Z: KOTLER, P. -- NOVY, V. Moderni marketing : 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2

Z: KOUDELKA, J. Spotfebni chovani. Praha: Oeconomica, 2010. ISBN 978-80-245-1698-1

Z: ZAMAZALOVA, M. a kol. Marketing. Praha: C.H.Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-115-4

Z: BARTA, V. -- BARTOVA, H. Homo spotiebitel. Praha: Oeconomica, 2012. ISBN 978-80-245-1822-0

Z: BARTA, V. -- BARTOVA, H. -- KOUDELKA, J. Spotiebitel : (chovani spottebitele a jeho vyzkum). Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-
80-245-1275-4

Z: DUBEC, R. -- GRASSEOVA, M. -- REHAK, D. Analyza podniku v rukou manaZera : 33 nejpouzivanéj$ich metod strategického fizeni.
Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2

Z: GRANT, R M. Contemporary strategy analysis : text and cases. Chichester: Wiley, 2013. ISBN 978-1-119-94189-7

Z: TYLL, L. Podnikova strategie. Praha: C.H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-507-7

Z: VEBER, J. Management. Zaklady moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-
80-7261-200-0

Z: SRPOVA, J. -- REHOR, V. Zaklady podnikani : teoretické poznatky, piiklady a zkuenosti €eskych podnikateldl. Praha: Grada
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5

Z: ALLEN, F. -- BREALEY, R A. -- MYERS, S C. Teorie a praxe firemnich financi. Brno: BizBooks, 2014. ISBN 978-80-265-0028-5

Z: SVOBODOVA, H. -- MEJDRECH, V. Provozni management p¥iklady. Praha: Oeconomica, 2012. ISBN 978-80-245-1845-9

Informace ke kombinované nebo distancni formé

Rozsah konzultaci (soustfedéni) — pocet hodin za jeden semestr

Informace o zplsobu kontaktu s vyucujicim




